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DESPACHO

. Aprovo, para utilizagdo no Exército, o PDE 3-38-10 - TACTICA DE ARTILHARIA DE
CAMPANHA.

. O PDE 3-38-10 é uma publicacao nao classificada e nao registada.

. Podem ser feitos extractos desta publicacdo sem autorizacdo da entidade promulgadora.

. O PDE 3-38-10 entra imediatamente em vigor, aprovado por despachode _ de _ de
do Exmo. GEN CEME, Artur Neves Pina Monteiro.

Lisboa, de Janeiro de 2012
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101.

102.

CAPITULO | ORGANIZAGAO, RESPONSANBILIDADES E FUNGOES

Organizagao do Grupo de Artilharia de Campanha (GAC)

a. A Bateria é a unidade basica da Artilharia de Campanha (AC) e a menor Unidade
tactica e administrativa do Grupo. A Bateria recebe, normalmente, apoio
administrativo e logistico do Grupo a que pertence, porém, se a Bateria for

organica de uma forca de manobra, o apoio administrativo e logistico ser-lhe-a

fornecido pela forgca que integra.

As Baterias sao de dois tipos basicos:

(1) Baterias que executam tiro, por exemplo, as Baterias de Bocas de Fogo

(Btrbf), de foguetes ou de misseis;

(2) Baterias que nao executam tiro, por exemplo, as Baterias de Comando

(BtrCmd), de Servigos (BtrSvc) ou de Comando e Servigos (BCS).

b. O Grupo de Artilharia de Campanha (GAC) é a unidade fundamental da AC e
dispde de uma estrutura capaz de a manter a si propria. O niumero de Baterias que

integram o GAC (quer as que executam tiro, quer as que nao executam) € fixado

em quadros organicos e depende da missao e da estrutura da forga que integra.

Os GAC de bocas de fogo, de foguetes e de misseis, compreendem, normalmente,
um Comando, um Estado-Maior (EM), uma BCS e duas ou mais (normalmente

trés) Btrbf, de foguetes ou de misseis (figura 1-1). Por vezes, a BCS subdivide-se

em duas subunidades, constituindo uma BtrCmd e uma BtrSvc.

GAC

Cmd EM BCS Btrbf

Figura 1-1 — Organizacgao tipica de um GAC

Responsabilidades e Fung¢oées

a. Grupo de Artilharia de Campanha (GAC)
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Fornecer, com oportunidade, apoio de fogos de AC as Unidades de manobra

apoiadas ou reforgar os fogos de outras Unidades de AC.

b. Comando e Bateria de Comando e Servigcos

(1)

(2)

Assegurar 0os meios para exercer o comando e controlo das Unidades

organicas e atribuidas ao GAC.

Obter e distribuir todas as classes de abastecimentos as subunidades do
GAC e assegurar a execucdo da manutencdo de unidade, que exceda a

capacidade das Baterias.

c. Bateria de Bocas de Fogo

Executar fogos de AC para destruir, neutralizar ou suprimir o inimigo (In).

d. Comandante

(1)

(2)

O Comandante (Cmdt) de Grupo é responsavel pelo cumprimento da missao
atribuida ao GAC, respondendo por tudo o que a Unidade faz ou deixa de
fazer. Auxiliado pelo seu EM, controla todas as actividades tacticas,
logisticas, administrativas, de formacédo e treino do Grupo. Compete-lhe
providenciar para que ndo haja quebras na cadeia de comando da sua
Unidade, definindo como deve fazer-se a sucessdo do comando em caso de

qualquer eventualidade.
Tem como principais fungdes e responsabilidades:
(a) O Reconhecimento, Escolha e Ocupagao de Posi¢cdes (REOP).

(b) A direcgao e execugéo do tiro e, quando aplicavel, a elaboragéo do Plano
de Apoio de Fogos de AC e a coordenagao e integragcao do apoio de

fogos disponivel com o Plano de manobra da Unidade apoiada.

(c) A coordenagédo do apoio de fogos a disposigdo do Cmdt da Unidade
apoiada, quando o Grupo tem a Missao Tactica (MT) de Apoio Directo
(A/D).

(d) A manutencéao da ligacdo com o Cmdt da Unidade apoiada ou refor¢ada
com fogos, quer por contacto directo, quer através de um seu

representante.

(e) O accionamento continuo de reconhecimentos (terrestres, aéreos ou pela

carta) de itinerarios, Zonas de Posi¢coes e Postos de Observagao (PO).
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(f) Conhecer a situacéo operacional da sua Unidade e manter informado o

Comando imediatamente superior sobre os problemas existentes.

(g) A manutencao de informacgbes actualizadas sobre a situacdo do In e da

forca apoiada.
(h) A fiscalizagdo do consumo de munigdes.
(i) A seguranca das comunicagoes.

(i) Colaborar na elaboracao do Plano de Utilizagao do Espago Aéreo, em

particular com o Elemento de Coordenagao do Espaco Aéreo (ECEA).

(k) Definir e dirigir o programa de instrucdo e exercer a respectiva
supervisdo de EM na sua unidade, de acordo com as directivas

superiores.

() Superintender no planeamento de fogos com municbes especiais

atribuidas superiormente.

(m) Promover a analise de objectivos e a avaliacdo de danos tacticos dos

fogos executados sobre os objectivos terrestres.

(n) Estabelecer as medidas adequadas para promover o moral e a disciplina
no GAC.

(o) Dirigir as actividades administrativo-logisticas e exercer a supervisdo de

EM na sua Unidade.

2° Comandante

E o principal auxiliar do Cmdt do GAC na sua fungdo. Mantém-se informado da

situacdo e do planeamento em curso e esta pronto a exercer o Comando na

auséncia do Cmdt, tendo como principais fungbes e responsabilidades:

(1)

(2)

3)

Coordenar e supervisar as actividades de EM, incluindo a conducdo do

Processo Tactico de Decisao Militar (PDM).

Dirigir e supervisar todas as actividades de Apoio de Servicos no GAC,

incluindo a manobra dos trens.

Dirigir e supervisar as actividades do Posto de Comando (PC) do GAC.

Adjunto do Comandante

E o Sargento mais graduado do GAC. Desempenha as fungdes de Adjunto do

Cmdt para assuntos relacionados com a administragcdo do pessoal e com os
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aspectos  administrativo-logisticos, tendo como principais fungbes e

responsabilidades:

(1)

(2)

3)

(4)

®)

(6)

Actuar, em nome do Cmdt, nos assuntos que digam respeito directamente

aos Sargentos e servir de elo de ligagao entre estes e o Cmdt.

Conhecer o funcionamento do PC do GAC e estar em condi¢cdes de auxiliar

na sua montagem.

Auxiliar o 2° Cmdt e o Oficial de Pessoal (S1) nos assuntos relativos a

administracdo do pessoal.

Exercer acgdo sobre o atavio, apresentagdo, conduta e disciplina de

Sargentos e Pragas.

Auxiliar o Oficial de Operagdes (S3) no planeamento, supervisdo e

planeamento da instrugao individual e colectiva do GAC.

Ministrar instrucdo aos Sargentos no que respeita as suas respectivas

funcoes.

g. Oficial de Pessoal (S1)

O S1 é o conselheiro do Cmdt sobre os assuntos relativos a administragao de

pessoal, tendo como principais fungdes e responsabilidades:

(1)

(2)
)

(4)
)

Assegurar a manutengao dos efectivos do GAC, mantendo actualizada toda a
documentacdo, nomeadamente: os mapas, os relatérios e as mensagens

relativos a efectivos e recompletamentos.
Coordenar o servigo de justica.

Assegurar o desenvolvimento e manutengdo do moral e bem-estar do GAC,

coordenando as seguintes actividades:

(a) Assisténcia Religiosa.

(b) Servigo Postal Militar.

(c) Condecoracbes e Recompensas.

(d) Relatérios de Baixas.

(e) Funerais e Registo de Sepulturas (quando aplicavel).

Planear e coordenar as actividades relacionadas com Prisioneiros de Guerra.

Elaborar e supervisar a execugado do programa de prevencgao de acidentes.



(6)
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Elaborar, em coordenacdo com o 2° Cmdt do GAC e com o Oficial de
Logistica (S4), a parte relativa ao Pessoal do paragrafo “4. APOIO DE
SERVICOS” do Plano de Fogos de AC.

Oficial de Informacgoes (S2)

O S2 orienta o esfor¢o de pesquisa de informacdes e de Aquisicdo de Objectivos,

tendo como principais funcdes e responsabilidades:

(1)
(2)

3)

(4)

)

(6)
(7)

(8)
9)

(10)

(11)

Supervisionar a actividade da Secc¢ao de Informacgoes.

Desenvolver, em coordenagao com os restantes elementos do EM do GAC,
com o Oficial de Informagbes da Unidade de manobra apoiada (S2/G2) e/ou
com o S2 da Unidade de Artilharia reforcada com fogos, o Estudo do Campo

de Batalha pelas Informacgées (IPB) ao nivel do GAC.

Processar as noticias colhidas pelos 6rgaos de Aquisicdo de Objectivos do

GAC e coordenar com outros 6rgaos de pesquisa.

Estudar a Ordem de Batalha da Artilharia In e analisar a actividade das suas

Unidades de AC, morteiros e Aquisicao de Objectivos.

Propor ao Cmdt as Necessidades de Informacédo Critica do Cmdt (CCIR), a
partir dos quais sao desenvolvidas as Necessidades Prioritarias de

Informagéao (PIR) relacionados com a missdo do GAC.
Manter actualizada a Carta de Situag¢ao das Informacdes.

Manter uma estreita ligacdo com as Secg¢bes de Informagdes do escaldo
superior, Unidades vizinhas e Unidade apoiada, para troca de noticias e

apoio mutuo, no esforgo comum de Aquisi¢gao de Objectivos.
Dirigir as actividades de informagdes e de contrabateria.

Reunir, analisar e interpretar as noticias e as informagdes sobre objectivos e
difundi-las em tempo oportuno para as Unidades ou érgaos de informacdes

do escalao superior poderem actuar contra os objectivos referenciados.
Manter o Cmdt, o EM e as Unidades subordinadas informados sobre:
(a) Situacao e possibilidades do In;

(b) Caracteristicas da Area de Operacdes (AOp).

Elaborar e difundir relatérios de informagdes.



PDE 3-38-10 Grupo de AC

(12)

(13)

(14)
(15)
(16)
(17)
(18)

Elaborar a parte correspondente ao In, AOp e Aquisicdo de Objectivos nos
documentos elaborados pelo GAC nomeadamente, no Anexo de Apoio de

Fogos e no Plano de Fogos de AC.

Coordenar o emprego dos meios de Aquisi¢cdo de Objectivos organicos do

Grupo, tendo por especial atengao:

(a) Coordenar as operagdes de radar, utilizando ao maximo as medidas de

seguranca electrénica.
(b) Elaborar o Plano meteorolégico e obter e difundir dados meteorolégicos.
(c) Elaborar os transparentes das possibilidades de Aquisicao de Objectivos.
Elaborar os Transparentes de Objectivos.
Elaborar o Plano de contra-informacgao e superintender na sua execucgao.
Propor medidas relativas a seguranca das transmissodes.
Superintender nas medidas de seguranca de pessoal e de documentos.

Superintender na instrucdo de informagdes no GAC.

i. Oficial de Operagées (S3)

O S3 é o responsavel de EM pela organizagdo, planeamento, instrugdo e

operacgoes do Grupo, tendo como principais fungdes e responsabilidades:

(1)

(2)
3)

(4)

Aconselhar o Cmdt do GAC nas seguintes areas especificas:

(a) Organizar para o combate e propor o Plano de emprego das Unidades de
AC.

(b) Identificar e desenvolver as tarefas essenciais de apoio de fogos.

(c) Localizar e movimentar os meios do GAC nomeadamente, as Btrbf, os

meios de Aquisi¢gdo de Objectivos e o PC.
Planear, coordenar e dirigir as operagdes de REOP.

Supervisionar e dirigir a elaboragado e disseminagcdo do Plano de Fogos de
AC, quando o GAC tem a MT de Apoio Directo (A/D), assegurando que o
mesmo €& coordenado e integrado com o Plano de manobra da Unidade

apoiada.

Superintender na elaboragao de registos e relatérios de operacoes.



®)

(6)

(7)

(8)
(9)

(10)

(11)

(12)
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Assegurar a coordenacdo com o escaldo superior, Unidades adjacentes e
Unidade apoiada com fogos ou, quando for caso disso, com a Unidade de AC

reforgada com fogos.

Manter os restantes elementos do EM do GAC e os Cmdts de Bateria
informados sobre os assuntos relativos a instrucao, eficiéncia operacional e
dispositivo do GAC.

Coordenar com os outros Oficiais do EM do GAC, os assuntos relativos as

operacgoes.
Dar a conhecer ao Oficial de Logistica as necessidades de munigdes.

Dar a conhecer ao Oficial de Transmissbes os Planos que afectem as

necessidades em comunicacdes e sistemas de informagéao.

Manter actualizada, no PC, a Carta de Situacdo das Operacdes e exercer a

superintendéncia de EM sobre as actividades relativas a direc¢ao do tiro.

Manter o S2 ao corrente dos Planos que afectem o emprego dos meios de

Aquisicao de Objectivos.

Planear e superintender as actividades de instru¢do no GAC.

Oficial de Logistica (S4)

O S4 é o responsavel pela coordenagdo e supervisdo de todas as fungdes

logisticas do GAC. E responsavel pela obtenczo e distribuicido dos abastecimentos

e, quando determinado, pela montagem de locais de distribuicdo, tendo como

principais fung¢des e responsabilidades:

(1)

(2)

Aconselhar o Cmdt do GAC e os restantes elementos do EM sobre todos os

assuntos relacionados com as fungdes logisticas, nomeadamente:
(a) Localizagéo dos trens do GAC.

(b) Decisao sobre a instalagdo (concentragdo num unico local versus

distribuicao por dois locais) dos trens do GAC.
(c) Estimativas, distribui¢cdo e reabastecimento de municoes.
(d) Reabastecimento de combustiveis.
(e) Selecgao e operagao dos itinerarios de reabastecimento.

Manter o Cmdt e o EM informados sobre os niveis de abastecimentos no

GAC, com especial atengado para as munigoes.
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)

(4)
®)

(6)

(7)

Manter um registo actualizado de todas as classes de abastecimentos, da
localizagao dos Locais de Reabastecimento, dos Postos de Fiscalizacdo de
muni¢des (PFMun), dos Locais de Transferéncia de Muni¢des (LTMun) e dos

transportes disponiveis.
Manter um registo actualizado dos artigos criticos.

Elaborar o Plano de reabastecimento de municbes e superintender na sua

execugao.

Manter actualizados os registos de todos os dados relativos ao trafego nas
redes de itinerarios e locais de reabastecimento, bem como da localizagao
das Unidades de Manutencao Intermédia de A/D e Manutencdo Intermédia
de Apoio Geral (A/G).

Superintender em todas as operagcbes de reabastecimento do GAC,

assegurando a obtencéo e distribuicdo adequada dos abastecimentos.

k. Oficial de Ligagao (OLA)/Oficial de Apoio de Fogos (OAF)

(1)

(2)

Os OLA constam dos quadros organicos (QO) de determinadas Unidades de
artilharia. Estes OLA sdo enviados para os Comandos apoiados e vizinhos,
como representantes do Cmdt da Artilharia, apenas para assuntos relativos a
AC. Sao exemplo de OLA os que existem nos Grupos vocacionados para a
Accao de Conjunto (A/C ou GS — General Support), no Comando de Artilharia
Divisionaria (AD) e nos Grupos da Artilharia de Corpo de Exército (ACE).

Os OAF sao organicos das Unidades vocacionadas para o A/D.
Desempenham uma dupla fungdo no Comando da Unidade apoiada: sdo
coordenadores permanentes de todo o apoio de fogos e sdo representantes
dos respectivos Comandantes de Artilharia. Os OAF sao enviados pelo
Comando do GAC em A/D para o Comando da Brigada apoiada e para os
Comandos das Unidades de Escalao Batalhdo (UEB) de manobra da
Brigada. Neste escalao, o Coordenador de Apoio de Fogos (CAF) é o Cmdt
do GAC em A/D. Contudo, o OAF destacado no Comando da Brigada, e que
ali se mantém em permanéncia, assegura, na auséncia daquele e sob a sua
orientagdo, o desempenho das fungdes de ligacao e coordenacgéo de fogos.

As principais fungdes e responsabilidades do OAF sao as seguintes:

(a) Aconselhar o Cmdt da Unidade apoiada em todos os assuntos de apoio

de fogos sobre objectivos terrestres, para o que deve conhecer
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perfeitamente as responsabilidades, capacidades, limitagdes, tacticas de

emprego e situagao dos diferentes meios de apoio de fogos disponiveis.

(b) Promover a troca de noticias e informacgdes entre a sua Unidade e a
Unidade apoiada, mantendo-se permanentemente ao corrente das
actividades desta, de modo a fornecer ao GAC noticias e informacdes

sobre o In, as Nossas Forcas (NF) e o terreno.

(c) Transmitir pedidos de tiro e de levantamento de fogos de Artilharia, de

acordo com as necessidades da Unidade apoiada.

(d) Organizar e superintender no funcionamento do Elemento de Apoio de
Fogos (EAF) e coordenar o apoio com os elementos dos restantes meios

de apoio de fogos nele representados.

(e) Determinar as necessidades em meios de apoio de fogos e fazer

propostas relativas ao seu emprego.

(f) Colaborar na elaboragcdo dos documentos de apoio de fogos (Anexo -

Apoio de Fogos).

(g) Fazer propostas relativas as munigdes necessarias para o apoio de

fogos.
(h) Informar e aconselhar sobre as possibilidades de apoio de fogos do In.
(i) Coordenar todo o apoio de fogos sobre os objectivos terrestres.

() Tomar medidas para a andlise de objectivos e avaliagdo de danos

tacticos respeitantes ao apoio de fogos.
(k) Ao OAF de Brigada compete ainda:

1. Superintender e coordenar a actividade dos OAF junto dos

Batalhoes.

2. Manter o Cmdt do seu GAC informado sobre todos os

patrulhamentos a realizar pela Unidade apoiada.

3. Superintender e coordenar as actividades dos Observadores
Avancados (OAv) junto das Unidades de Escaldo Companhia da
UEB apoiada.

I. Chefe do Posto Central de Tiro (PCT)

O chefe do PCT ¢é o Adjunto do S3 do GAC, sendo seu principal auxiliar. O Chefe

do PCT supervisa a direcgao tactica e técnica do tiro dentro do GAC e de acordo
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com as orientagdes do Cmdt e do S3 do GAC, do OAF de Brigada e do Comando

da AC da forga, decide onde e como sao executados os fogos do GAC e, quando

aplicavel, dos GAC em Refor¢co de Fogos (R/F) e A/C-R/F. As principais fungbes e

responsabilidades do Chefe do PCT s&o as seguintes:

(1)
(2)

3)

(4)

®)

(6)
(7)

Supervisionar o funcionamento do PCT.

Supervisionar a introdu¢cdo de dados no sistema Advanced Field Artillery
Tactical Data System (AFATDS) (quando aplicavel).

Analisar os requisitos dos objectivos a serem batidos pela AC, tomando em
consideracao os efeitos desejados, o método de tiro e o tipo de munigao

necessaria.

Assegurar a disseminagdo do Apéndice — Plano de Fogos de AC para os
PCT das BBF e EAF da Unidade apoiada.

Coordenar com os EAF o processamento dos outros tipos de apoio de fogos

(aéreo, naval, GE e outros).
Manter actualizado o Transparente de Objectivos.

Fornecer, a todos os elementos do GAC, informagé&o sobre objectivos.

m. Oficial de Transmissoes

O Oficial de Transmissbes € o responsavel pelas comunicacdes e sistemas de

informacdo no GAC, incluindo a respectiva seguranca. As principais func¢des e

responsabilidades do Oficial de Transmissdes s&o as seguintes:

(1)

(2)

3)

(4)

Aconselhar o Cmdt do GAC e os restantes elementos do EM sobre:

(a) A melhor localizagdo do PC do GAC, tendo em atencdo os requisitos

necessarias aos meios de comunicagdes e sistemas de informagao.

(b) As prioridades, seguranga e instrugdo das comunicagdes e sistemas de

informacao.
(c) As medidas de Guerra Electrénica (GE).

Propor e planear o sistema de comunicagées do GAC e superintender na sua

montagem e funcionamento.

Coordenar a integracdo das comunicagdes e sistemas de informagdo do
GAC com as do escaldao superior, da Unidade de manobra apoiada com

fogos e/ou com a Unidade de AC refor¢ada com fogos.

Controlar a utilizagao de frequéncias radio no GAC.

1-10
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(7)

(8)

9)
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Obter e distribuir as Instru¢cdes Temporarias de Transmissdes (ITTm).

Elaborar as Normas de Execucdo Permanente (NEP) de transmissbes e o

paragrafo “Transmissdes” do Apéndice - Plano de Fogos de AC.

Cooperar com o S4 na determinacdo das necessidades e obtengao de

abastecimentos e material de comunicagdes.

Superintender na manutengdo do material de comunicacdes e sistemas de

informacao.

Efectuar inspecgdes técnicas ao material de comunicagdes e sistemas de

informacao.

(10) Manter actualizada a relacao de material criptografico.

Oficial Médico (eventual)

S6 0os GAC nao divisionarios dispdem, no seu QO, de um Oficial Médico. O Médico

superintende nos assuntos relacionados com o estado sanitario da Unidade,

tratamento médico das forcas, emprego adequado do pessoal do Servico de Saude

e na utilizacdo do material e abastecimentos da classe VIII. As principais fungdes e

responsabilidades do Oficial Médico sdo as seguintes:

(1)

(2)

3)

(4)

®)

Propor e superintender no funcionamento do Posto de Socorros (PS) do GAC

e tomar providéncias para o seu deslocamento, quando necessario.

Planear e executar o apoio sanitario no GAC, nomeadamente a reuniao,

triagem e evacuagao de indisponiveis.

Propor e superintender nas medidas de prevencao e controlo de doencgas e

medidas de seguranga para a prevencao de acidentes.

Superintender na formagao técnica do pessoal do Servico de Saude, com

vista a sua maior proficiéncia individual e colectiva.

Propor o fornecimento de apoio sanitario adicional, quando necessario.

Oficial de Manutencgao (eventual)

O Oficial de Manutencéao ¢é o principal conselheiro do Cmdt e do EM do GAC sobre

o funcionamento das actividades de manutencdo. As principais fungdes e

responsabilidades do Oficial de Manuteng¢ao sao as seguintes:

(1)
(2)

Superintender no funcionamento do Pelotdo de Manutencgéo.

Planear e superintender a manutencao de unidade no GAC.

1-11



PDE 3-38-10 Grupo de AC

)

(4)
)

(6)

Propor a evacuacdo, ou o apoio adicional de manutencido, quando esta

exceder a capacidade do GAC.
Planear e superintender a manutengao preventiva planeada.

Assegurar, por meio de inspecgdes periddicas, o controlo e a escrituragcao
dos registos de manutencado do material e equipamentos, de acordo com as

normas em vigor.

Coordenar o reabastecimento de sobressalentes e de outros materiais

necessarios a manutencgao.

p- Oficial de Aquisicao de Objectivos

O Oficial de Aquisicdo de Objectivos ¢ o Cmdt do Pelotdo de Aquisicdo de

Objectivos (PAQO), desempenhando ainda, em acumulagao as funcbes de Oficial

Radar e de Oficial de Reconhecimento, Topografia e Observacdo (ORTO). Tem

como principais responsabilidades as seguintes:

(1)

(2)

3)

Como Cmdt do PAO:

(a) Manter a operacionalidade do Pelotdo garantindo a instrugdo continua do

seu pessoal e a manutengao dos meios e equipamentos.
(b) Aconselhar o EM do GAC quanto ao emprego dos meios do Pelotao.
(c) Superintender na formacao de Aquisicao de Objectivos.
(d) Planear a obtengéo e a divulgagao de dados meteoroldgicos.

(e) Planear e coordenar o abastecimento logistico das Secgbes durante as

operacgoes.
Como Oficial Radar:
(a) Auxiliar o S2 nos assuntos relativos a objectivos de AC.

(b) Participar na elaboragdo do Apéndice — Plano de Fogos de AC.e

respectiva Adenda — Plano de Aquisicdo de Objectivos.
(c) Planear o emprego, a localizagao e o deslocamento das Sec¢des Radar.
Como ORTO:

(a) Obter o controlo topografico, estendendo-o a todas as Subunidades e
6rgaos do GAC.

(b) Coordenar o controlo topografico com o escaldo superior e Unidades

adjacentes.

1-12
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(c) Determinar a necessidade de documentos topograficos e a precisdo dos

dados existentes sobre a AOp.

(d) Efectuar o reconhecimento de itinerarios, Zonas de Posi¢des e PO.
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CAPITULO Il EMPREGO TACTICO DO GAC

SECCAO | - GENERALIDADES

Tarefas do GAC

Em combate, o GAC garante o apoio de fogos indirectos as forcas de manobra no
Campo de Batalha. Para isso, necessita de executar seis tarefas basicas,

designadamente:

a. Manobrar no Campo de Batalha;

b. Desenvolver a Aquisicao de Obijectivos;

c. Executar fogos;

d. Garantir o Comando e Controlo (C2) das suas Subunidades;
e. Garantir a sua sustentacgao;

f. Adoptar as medidas adequadas de Protecc¢ao da Forca.

SECCAO Il - ORGANIZACAO PARA O COMBATE

Generalidades

Durante o processo de organizagao para o combate, o GAC ¢é inserido numa cadeia de
comando. Embora este processo, normalmente, seja conduzido ao nivel da Divisdo e do
CE, o Comando e EM do GAC devem ter conhecimento dos seus principios e,

principalmente, das suas implicacbes para o GAC.

Relagbes de Comando e Controlo
a. Comando Completo

Autoridade conferida a um Cmdt que abarca os aspectos operacionais,
administrativos e logisticos em relacdo as forcas postas a sua disposicdo. E
caracterizado pela existéncia de um vinculo hierarquico genérico e indefinido, isto
€, abrangendo todos os recursos e actividades e pode ser exercido sobre forgas

organicas, atribuidas e de reforgo. Tem competéncia para delegar autoridade.

b. Comando Operacional



PDE 3-38-10 Grupo de AC

O Comando Operacional (OPCOM) é a autoridade conferida a um Cmdt para
atribuir missdes ou tarefas a Cmdts subordinados, para projectar unidades e
reatribuir forcas, e para manter ou delegar o controlo operacional e/ou tactico
consoante as necessidades. Esta autoridade nao inclui responsabilidades

administrativas ou logisticas.
c. Comando Tactico

O Comando Tactico (TACOM) é a autoridade delegada num Cmdt para atribuir as
forcas e unidades sob o seu comando somente as tarefas necessarias ao

cumprimento da missao que |lhe tenha sido atribuida.
d. Controlo

Autoridade exercida pela qual, um Cmdt, assistido pelo seu EM, organiza, dirige e
coordena as actividades de organizagdes subordinadas, ou outras organizagdes
que nao estejam normalmente sob o0 seu comando e que engloba a
responsabilidade de implementar ordens e directivas. Toda ou parte desta

autoridade pode ser delegada.
e. Controlo Operacional

O Controlo Operacional (OPCON) é a autoridade conferida a um Cmdt para atribuir
missdes ou tarefas aos Cmdts subordinados, articular forcas da maneira mais
conveniente para a execucgao de tarefas operacionais e reter ou delegar controlo
operacional e ou tactico, como considere necessario. Nao inclui em si autoridade

no plano administrativo ou responsabilidade de ordem logistica.
f. Controlo Tactico

O Controlo Tactico (TACON) é a autoridade delegada num Cmdt para a direcgéo e
o controle de pormenor, normalmente limitados no plano local, dos movimentos ou

manobras necessarios para executar as missdes ou tarefas cometidas.
g. Controlo Administrativo

E a direccdo ou o exercicio de autoridade sobre subordinados ou outras
organizacdes, no que respeita a assuntos administrativos tais como a gestao de
pessoal, reabastecimento, servicos e outros assuntos nao incluidos na missao

operacional dos subordinados ou das outras organizagoes.
h. Autoridade para Coordenacgao

E a autoridade conferida a um Cmdt, ou uma responsabilidade atribuida,

individualmente, a uma dada entidade, para coordenar fungdes especificas ou
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actividades, envolvendo forcas de dois ou mais paises ou comandos, ou de dois ou
mais ramos, ou de duas ou mais forgcas do mesmo ramo. Este grau de comando e
controlo confere, ainda, autoridade para solicitar pareceres as organizagdes
envolvidas ou seus representantes, mas nao inclui, contudo, direito de impor
decisbes. No caso de desacordo entre os agentes envolvidos, deve ser tentada a
obtencdo de consenso nos aspectos essenciais por recurso a discussao. Se
mesmo assim, nao for possivel obter acordo, o facto devera ser comunicado a

autoridade competente.

Inser¢do do GAC numa Cadeia de Comando

Uma unidade pode ser inserida na cadeia de comando numa das seguintes situagodes:

organica, atribuida, reforco ou em apoio. Ao GAC, também sdo aplicaveis as

situacoes referidas, cuja delimitacao a seguir se especifica:

a.

Unidade Organica

E uma unidade cuja dependéncia de um dado comando ¢é fixada pelo respectivo
QO. Os GAC das Brigadas Independentes (Brigind) sdo organicos destas [como

por exemplo o GAC 155 mm da Brigada Mecanizada (BrigMec)].
Unidade Atribuida

Uma Unidade nesta situagdo, ndo faz parte da organizacdo permanente do
comando que a recebe e, consequentemente, do seu QO. A sua vinculagdo ao
comando a que é atribuida pode ser por um grau de autoridade igual ou inferior ao
detido por esse comando. Por exemplo, uma Bateria atribuida a um Batalhdo pode

ficar sob Comando Completo, ou sob Comando Operacional daquele comando.
Unidade de Reforgo

E uma Unidade cedida a um comando para a execucdo de tarefas especificas ou
por um prazo limitado de tempo. Enquanto durar essa situagdo, a Unidade em
reforgo fica sob Comando Completo do escalao que reforga, dele dependendo para
todos os efeitos (operacional, administrativo e logistico). Por exemplo, um GAC
cedido pelo comando do CE a uma Brigind que executa de uma missao especifica

(Forca de Seguranga, a qual, em geral, requer uma elevada autonomia de acg¢ao).
Unidade em Apoio

Na AC é normal a atribuicdo de responsabilidades de apoio de fogos as suas

Unidades para melhor poderem apoiar as Unidades de manobra. Tal ndo significa
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que elas figuem subordinadas ao comando da Unidade de manobra apoiada.
Nestas circunstancias, uma Unidade de Artilharia mantém-se inserida na sua
cadeia de comando de origem, tendo, no entanto, uma responsabilidade de apoio
especifica, que Ihe é determinada. Nestas circunstancias o Cmdt duma tal Unidade
de Artilharia responde, naturalmente, perante o comando superior, que lhe atribuiu
a missao, pela forma como esta é desempenhada. Esta responsabilidade de apoio
de fogos concretiza-se através da atribuicao de uma MT. A colocacio de Unidades
de Artilharia em apoio dos elementos de manobra, em lugar de as atribuir ou

ceder em reforgo, permite:

(1) Satisfazer as necessidades de apoio de fogos dos comandos das forgas de
manobra apoiados, libertando-os ao mesmo tempo dos encargos
administrativo-logistico que assumem particular relevancia, em especial no

reabastecimento de munigdes;

(2) Salvaguardar a satisfacdo das necessidades de apoio do comando de
origem, mantendo as Unidades de Artilharia sob controlo centralizado, para

melhor poder fazer face a situagdes imprevistas do combate.

Missoes Tacticas

MT ¢é a responsabilidade de apoio de fogos cometida a uma Unidade de Artilharia.
Normalmente, uma MT sé € atribuida a uma Unidade do escaldo Grupo ou superior. A

um GAC podem ser atribuidas as seguintes MT:
a. MT Normalizadas
(1)  Acgao de Conjunto (A/C)

A MT de AIC interpreta fundamentalmente o principio da maxima
centralizagao de controlo e responde a necessidade do Cmdt da Forca ter
fogos disponiveis com 0s quais possa fazer sentir a sua ac¢ao, influenciando
o decurso do combate. As Unidades em A/C estao na exclusiva dependéncia
Cmdt da Forca, sendo para o efeito comandadas pelo Cmdt da Artilharia da
Forga e a sua principal responsabilidade reside no apoio da Forga como um
todo. Estas Unidades constituem um meio, com o qual o Cmdt intervém
directamente no combate e s&o, por norma, utilizadas para lhe dar
profundidade, actuando sobre objectivos situados nas zonas mais longinquas
do Campo de Batalha e que se encontrem, obviamente, dentro dos alcances

da AC. E também com base nestas Unidades, que sdo executadas as accdes
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de massa de fogos de AC. Esta missdo apenas é atribuida aos GAC

pertencentes a AD ou a ACE.
Apoio Directo (A/D)

A MT de AID permite respeitar o principio do apoio adequado as Unidades de
manobra empenhadas. Uma Unidade de Artilharia com MT de A/D fornece
apoio de fogos préximo e continuo aos elementos de manobra que lhe forem
designados. A sua ligacdo com a Unidade apoiada é muito intima e a
disponibilidade dos seus fogos em favor daquela é directa e permanente. Nos
escaldes Divisdo e superior, esta MT corresponde ao grau de centralizagao
de controlo mais baixo, o que implica a aceitagdo, por parte do Cmdt da
Forga, de um reduzido grau de controlo sobre as Unidades de Artilharia com
esta missdo. Contudo, uma Unidade em A/D permanece sob o controlo do
Cmdt da Artilharia do escaldo que lhe atribuiu a MT. Embora a Unidade em
A/D deva procurar satisfazer o maximo dos pedidos de tiro dos elementos
apoiados, estes ndo assumem o caracter de ordens. Compete ao Cmdt da
Unidade que presta o apoio, decidir se os fogos pedidos devem ou néo ser
executados. Para mais adequadamente cumprir a sua MT, o Cmdt da
Unidade em A/D é responsavel pela escolha das Zonas de Posicbes a
ocupar pela sua Unidade, bem como por decidir os momentos e a forma
como ela se desloca, tendo apenas como condicionamento a obrigagao de
prestar apoio de fogos continuo a Unidade apoiada. No caso de uma Brigind
o0 seu GAC orgéanico tem normalmente atribuidas as responsabilidades
inerentes a MT de A/D (Quadro 2-1).

Reforgo de Fogos (R/F)

A MT de R/F permite responder ao principio do apoio adequado as Unidades
de manobra empenhadas e de responder a intengdo do Cmdt de dar
preponderancia de apoio de fogos a uma determinada Unidade de manobra,
ou a uma area especifica do Campo de Batalha. Uma Unidade de Artilharia
com a MT de R/F reforga, com os seus fogos, a capacidade de fogos de
outra Unidade de Artilharia, aumentando assim o seu potencial de apoio. A
Unidade em R/F permanece sob o comando do Cmdt da Artilharia do escalao
que lhe atribuiu a MT, mas os seus fogos sédo planeados e controlados pela
Unidade de AC reforgcada com fogos. Esta MT possibilita que o Cmdt da
Unidade apoiada dialogue apenas com um representante do apoio de fogos,

normalmente, ao nivel Brigada com o Cmdt da Unidade em A/D a mesma.
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(4) Accao de Conjunto - Refor¢co de Fogos (A/C-R/F)

A MT de AIC-R/F permite conciliar as necessidades de apoio adequado as
unidades de manobra empenhadas, com a necessidade do Cmdt da Forca
ter fogos disponiveis, com os quais possa influenciar a acgdo. Esta MT
pressupde a prioridade das missdes de A/C em proveito da Forgca como um
todo sobre as missdes de R/F em beneficio de outra Unidade de Artilharia, ou
seja, em proveito de uma das Unidades de manobra. Esta missdo apenas ¢é

atribuida aos GAC pertencentes a Artilharia Divisionaria (AD) ou a ACE.
b. Missodes Tacticas Modificadas

Quando a intencdo do Cmdt ndo puder ser completamente e precisamente
traduzida através de uma das MT Normalizadas atras referidas, qualquer uma
delas pode ser alterada, reduzindo-a ou ampliando-a através de instrucdes
apropriadas. Essa alteracido afectara, em principio uma ou mais responsabilidades
inerentes a MT Normalizada. Ao modificar uma MT, o Cmdt tera de indicar
claramente quais as responsabilidades que sao alteradas. Se a modificacao for de
tal modo acentuada que a MT original fique substancialmente afectada, entdo o
Cmdt devera atribuir uma missdo na qual figuem expressas, por forma inequivoca,
as responsabilidades relativas a cada um dos parametros atras referidos inerentes

as MT Normalizadas.

A atribuicdo de MT Modificadas s6 se verifica, em geral, quando ndo existe
Artilharia suficiente e é necessario que uma Unidade de Artilharia satisfaca as
necessidades de apoio de fogos de mais do que um elemento de manobra. A
missdo de A/D, por ser a missdo que exige o grau mais elevado de prontidao de
resposta aos elementos de manobra empenhados, é particularmente delicada
neste aspecto, pelo que ndo é normalmente modificada. Sdo exemplos de MT

Modificadas as seguintes:

(1) GAC 42: R/F do GAC 40; as suas posicdes sao determinadas pela AD.

(2) GAC 606: A/IC-R/F do GAC 41; nao excede 50% da TCA na missao de R/F.
c. Ordens Preparatdrias

As Ordens Preparatérias servem para alertar as Unidades sobre futuras alteragdes
previstas nas suas MT, como consequéncia da eventual evolugdo da situagédo. A
Ordem Preparatdria funciona, assim, como um complemento da MT atribuida. Sao

exemplos de ordens preparatdrias:

(1) GAC 42: R/F do GAC 41; a ordem A/D a 3.2 Brig,
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(2) GAC43: A/C; a ordem R/F do GAC 42.

X Prioridade de Estabelece Monta Desloca- Tem Tem os seus
MISSAC resposta a ligagéo comunicagdes Fornece se a como fogos
TACTICA : . . . OAV a: . | Zonade planeados

pedidos de tiro com: com: ordem de: Accéo: por:
1.Comando de A Zona
ACCAO DE Artilharia da (legmando de Acgéo | Comando de
CONJUNTO | Forca o de Artilharia da
Artilharia Unidad F
(A/C) 2.Observadores da Forca nidade orga
proprios apoiada
Cmdt da Desenvolve
1.Unidade Unidade propria 0S SeUus
apoiada apoiada (a Unidade AZ o
cada de d Aona~ plroprloz
APOIO 2.0b§ewadores Unidade Unidade Companhia, | Artilharia € Acgao | plahos de
DIRECTO proprios apoiada apoiada Esquadrao ou de fogos em
(A/D) Unidade | coordenagéo
3.Comando de ou Sub- Comando :
o apoiada com a
Artilharia da Agrupamento de Unidade
Forca de manobra) | Artilharia apoiada
da Forga P
1.Unidade :
reforgcada :(Jarf](l,dragga A Zona
com fogos A pedido da com (f}o os de Acgao
REFORCO | , o oo | Unidade | Unidade Un"} Sado o 995 | ge Unidade
DE FOGOS ) rODrioS reforcada reforcada com reforcada Comando Unidade | reforgada
(R/F) prop com fogos | fogos com %o os de reforgada | com fogos
3.Comando de 9 Artilharia com
Artilharia da da Forga fogos
Forca
Cmdt de
Artilharia A Zona
1. Comando de da Forca | de Accéo
Artilharia da Unidade ou de
& Forca reforgada Unidade Unidade
ACCAO DE | 2. Unidade i
CONJUNTO- | reforcada com | Unidade | Unidade comfogos, | reforgada | apoiada, | ¢omando de
REFORCO reforgcada reforcada com ~ Artilharia
fogos aprovagéo fogos, sob | a Zona
DE FOGOS | 3 com fogos | fogos g = com Forga
(A/C-RIF) : do Comando | aprovagdo | de Acgéo
Observadores de Artilharia | do Unidade
proprios da Forga Comando | reforcada
de com
Artilharia fogos
da Forga

Quadro 2-1 — Quadro de responsabilidades inerentes as Missdes Tacticas
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a.

SECCAO Il - O GAC NO APOIO AS OPERAGOES OFENSIVAS

Generalidades

Nesta secgao, tratar-se-a em particular do apoio a prestar pelo GAC as operacbes

ofensivas, quer quando no cumprimento da missao de A/D a uma Unidade de
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manobra de escaldo Brigada, quer quando Ihe é atribuida a missdo de R/F a outro

GAC responsavel pelo A/D a manobra ofensiva da Forca.

As operagdes ofensivas sdo as operag¢des decisivas na guerra. Na ofensiva o
Cmdt dispoe da iniciativa ao poder escolher o momento e o local onde executar
o ataque e, consequentemente, da capacidade para concentrar o potencial de
combate julgado necessario ao seu sucesso. Para isso, ele tem que deslocar
rapidamente a sua Unidade, explorar de forma agressiva qualquer vulnerabilidade
In e aproveitar todas as oportunidades para destruir as forgas In ou desarticular a

coesao do seu dispositivo de defesa.

O GAC apoia todos os passos de uma operacao ofensiva, contribuindo, com os

seus fogos precisos e profundos, para:

(1) A destruicao do pessoal, material e instalagdes In;

(2) O isolamento do Campo de Batalha;

(3) O enfraquecimento da organizacao defensiva In;

(4) A abertura de passagens no dispositivo de defesa In;

(5) A imobilizagao temporaria de forcas In, de 6rgaos de C2;

(6) A obtencao da superioridade aérea local, através da supressao do sistema

antiaéreo (AA) In;

(7) A neutralizagdo, em coordenagdo com o esforgo de GE ou outros meios n&o

letais, das capacidades de C2 In.

Tarefas a Realizar no Apoio as Operagoes Ofensivas

a.

Movimento e Posicionamento

As operacgdes ofensivas envolvem, frequentemente, pausas, movimentos rapidos
em todas as direcgdes. Durante os periodos de rapido avanco, o campo de
manobra aumenta e é mais facil seleccionar Zonas de Posi¢cbes. Por outro lado,
quando existem pausas, 0 movimento abranda ou as forgas realizam contra-
ataques, o0 espaco disponivel podera diminuir € o movimento restringir-se a uma

série de pequenas manobras tacticas. Compreende as seguintes tarefas:

(1) Planear a ocupacao expedita de posi¢cées para apoiar o rapido movimento

das forcas.



(2)

3)

(4)
®)

(6)

(7)

(8)

9)
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Planear o aumento dos reconhecimentos pela carta, em virtude da
diminuicdo do tempo disponivel e do aumento da dificuldade para a
realizacdo de reconhecimentos terrestres enquanto o terreno estiver na

posse do In.

Utilizar fotografias aéreas ou outros produtos, sobre o terreno, obtidos por

outros meios de reconhecimento.
Considerar, se for possivel, o recurso ao reconhecimento aéreo.

Considerar localizagdes onde o In posicionou as suas Unidades de AC, uma

vez que isso pode representar a existéncia de terreno adequado.

Os GAC apoiados unicamente por um Radar de Localizacdo de Armas
(RLA), poderao ter dificuldades na continuidade do apoio radar durante os
movimentos rapidos para a frente. Esta vulnerabilidade podera ser minorada

através do apoio da AC do escalao superior (AD ou ACE).

Ocupar posigdes tao a frente quanto possivel, de forma a explorar ao maximo

os alcances dos materiais e facilitar a ligagao e as comunicacgées.

Planear o recurso a itinerarios de alternativa para ultrapassar os obstaculos

In, pedindo, quando necessario, o apoio de Engenharia.

Considerar o posicionamento aéreo de Unidades de AC ligeiras.

Aquisicao de Objectivos

(1)

(2)

)

Planear as mudangas de posi¢cao dos meios de Aquisigao de Objectivos com

base nas alteracdes da (FLOT).

Utilizar as Zonas de Pedido de Tiro (CFFZ - Call For Fire Zone) de forma a

garantir a cobertura das posi¢des suspeitas da AC In.

Garantir que os meios radar estdo em posicdo para apoiar o assalto ao

objectivo e a consolidagao.

Empregar Fogos

(1)

(2)

3)
(4)

Executar fogos convencionais no momento e local desejados pela unidade

apoiada.

Destruir, suprimir e/ou neutralizar as armas de tiro directo e de fogos

indirectos In;
Retardar e suprimir as forgas mecanizadas e blindadas In.

lluminar o Campo de Batalha.
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(5) Executar cortinas de fumos para mascarar os movimentos das Forgas

amigas atacantes.

(6) Isolar, através dos fogos, as éareas onde foi conseguida a rotura do

dispositivo de defesa In.
(7) Suprimir as defesas AA In e destruir os seus érgéos de C2 e logisticos.

(8) Executar fogos com minas dispersaveis (FASCAM — Family of Scaterable

Mines).
(9) Executar fogos em apoio de operagdes de abertura de brechas.
d. Planear Fogos

A fim de cumprir as tarefas do apoio de fogos atras citadas, devem ser planeados

fogos:

(1) De Preparacao, executados segundo um Quadro de Missdes de Tiro a
desencadear a horario, a ordem do Cmdt da Forgca e momentos antes do
lancamento do ataque, batendo sucessivamente os seus meios de apoio de
fogos, os o6rgaos de C2, instalacdes logisticas e zonas de reunido das

reservas e, finalmente, os elementos avangados.

(2) Para destruir, neutralizar ou suprimir os objectivos que impedem ou dificultam
o cumprimento da missdo, contribuindo, assim, para facilitar a progresséo da

Unidade apoiada.

(3) Para auxiliar as Unidades de manobra nas fases decisivas do combate,
facilitando-lhes a conquista dos seus objectivos, protegendo-as durante as
fases de consolidagcdo e reorganizacdo no objectivo e impedindo o In de

reforcar as suas forgas, de desencadear contra-ataques ou de retirar.
e. Comando e Controlo
(1) Comunicagdes

(a) Planear o recurso a retransmissores, de forma a garantir as

comunicacgdes radio apesar do alargamento das linhas de comunicacoes.

(b) Planear a utilizagdo extensiva de meios radio, uma vez que a utilizacao

de meios filares é mais dificil nas operagdes ofensivas.

(2) Na ofensiva, a iniciativa pertence ao atacante, que pode concentrar as suas
forcas e o seu poder de fogos no local e no momento escolhidos. Uma vez

que a situacdo tactica pode sofrer rapidas alteragbes, o Cmdt deve
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descentralizar o controlo da sua Artilharia propiciando, assim, uma mais
rapida resposta as necessidades de apoio proximo das suas Unidades

subordinadas.

f. Apoio de Servicos

(1)

(2)

3)
(4)

®)

Coordenar a constituicdo de dotacbes suplementares de municbes para a

execucgao das Preparacgdes.

Planear o apoio, tendo em consideracdo o alargamento das linhas de

comunicagoes.
Planear o aumento da frequéncia dos deslocamentos dos trens.

Sincronizar o reabastecimento de municbes e combustiveis com o

movimento das Unidades de tiro.

Considerar, quando possivel, o recurso ao reabastecimento aéreo.

g. Proteccao da Forga

(1)

(2)

()

(4)

Planear a defesa das posicbes em todas as direcgdes (6400 milésimos), uma
vez que a probabilidade de ataques realizados por forcas In ultrapassadas

aumenta consideravelmente.

Planear a execucdo de contrabateria, prevendo inclusivamente as

necessidades de munigdes.

Planear, em coordenagdo com o plano de decep¢ao da Unidade apoiada,
manobras de decepcado com a finalidade de confundir os meios de Aquisicéo

de Objectivos do In.

Considerar a utilizagdo de Zonas Amigas Criticas (CFZ) para aumentar a

proteccdo das nossas forcgas.

Tipos de Operacoes Ofensivas

Os principais tipos de operacdes ofensivas encontram-se descritas no Capitulo 3 da
parte Il do RC130-1 e sao:

a. Reconhecimento em Forga;

b. Golpe de Mao;

c. Finta e Demonstracgao;

d. Contra-Ataque e Ataque Desorganizante;
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e.

f.

O Ataque

a.

Ataque Imediato;

Ataque Deliberado.

Fogos a Executar em Apoio do Ataque

(1)

(2)

3)

(4)

Preparacao

A Preparagao € um conjunto de fogos intensos e planeados para execucao a
horario em apoio de um ataque. A sua finalidade consiste em interromper as
comunicacgdes In, desorganizar as suas defesas e neutralizar os seus meios
de apoio de fogos. Pode iniciar-se antes da hora H, a hora H ou depois de H
e pode prolongar-se para além dela, podendo ser levantada a “horario” ou
interrompida a "pedido" dos elementos do escaldo avangcado de assalto. A
duracao da preparacao ¢ influenciada por varios factores, incluindo o nimero
de objectivos, a quantidade de Unidades de tiro existentes, as municdes
disponiveis e, ainda, as necessidades de apoio de fogos da totalidade da

Forga.
Supressao

A supressdo com fogos indirectos, GE ou fumos, sobre o pessoal e o
equipamento do In, diminui a sua capacidade para colocar fogos sobre as
Forcas amigas ou impedir a progressdao do seu ataque. Os fogos de
supressao ajudam a isolar o objectivo do ataque principal e fixam as forgas In

durante os ataques secundarios.
Fogos de Cobertura

Estes fogos destinam-se a isolar o objectivo e a fixar forgas In, impedindo-as
de ser empregues na area do objectivo, durante o assalto das NF. Caso seja
necessario, podem ainda ser langados campos de minas dispersaveis. No
entanto, o seu langamento necessita de ser coordenado e as suas
localizagdes e o intervalo de tempo em que se mantém activos disseminados

a todas as Unidades amigas.
Fogos de Mascaramento e Cegamento

Os fogos de mascaramento e cegamento utilizam granadas de fumos (HC) e
granadas de fosforo branco (WP) ou granada explosiva e empregam-se para

conferir cobertura aos elementos de manobra amigos, dissimulando a
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(6)

(7)
(8)
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natureza das suas operagoes, e degradar a eficacia das armas de tiro directo

e indirecto In.
lluminagdo do Campo de Batalha

Estes fogos, de efeito especial, destinam-se a proporcionar iluminagdo as
Forgas amigas para as auxiliar nas operag¢des nocturnas, ou para permitir a
flagelagao do In. Podem ser executados a “horario”, ou a “pedido” e utilizam-

se para:

(a) lluminar zonas onde existem movimentos suspeitos In;

(b) Possibilitar a vigilancia sobre a zona de combate;

(c) Auxiliar a regulagao de outros fogos com granadas explosivas;

(d) Flagelar as forgas In;

(e) Orientar as patrulhas nocturnas amigas ou as Unidades atacantes.
Programa de Supressao das Defesas Antiaéreas In (SEAD)

Qualquer operacdo das NF envolvendo meios aéreos é precedida pela
execucado de um programa de supressao (SEAD) inclui as armas AA In de
baixa e muito baixa altitudes (SHORAD) ou de média altitude (HIMAD), os
seus meios de GE, os radares de Defesa Aérea, os 6rgdos de C2 da Defesa
Aérea e o seu sistema de Comando, controlo e Comunicagbes (C3). O CAF é
o responsavel pelo esforgco de supressao do sistema AA In, determinando,
em cada momento e em coordenagao com o S3 da Forga, a disponibilidade
dos meios de apoio de fogos necessarios para a sua execugdo. As Equipas
de Controlo Aéreo Tactico (TACP - Tactical Air Control Party) auxiliam no
esforgo de identificagdo dos potenciais objectivos In para a supressao AA e
indicam quais os que se revelam mais adequados a serem batidos pela
Forgca Aérea Tactica. Embora a AC constitua o principal meio para a SEAD,
podem igualmente nela participar os helicopteros de ataque, a Artilharia
Naval e os préprios morteiros, de acordo com as directivas do Cmdt da

Forca.
Fogos executados em apoio ao Plano de Decepcéao da Forga.
Fogos de Contrabateria

Os fogos de contrabateria tém por finalidade suprimir, neutralizar ou destruir

os sistemas de tiro indirecto do In. Englobam, portanto, os fogos a executar
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contra morteiros, bocas de fogo de Artilharia, foguetes e misseis In. Durante

o ataque, os fogos de contrabateria devem:

(a) Evitar que os fogos de contrapreparacdo In desorganizem as formacdes

de ataque das NF, garantindo-lhes assim liberdade de acgéo;
(b) Diminuir a eficiéncia da contrabateria In;

(c) Eliminar ou reduzir a capacidade dos meios de apoio de fogos do In

executarem fogos de massa.
Fogos em profundidade

Os fogos em profundidade, em apoio do conceito de operagdes e do
esquema de manobra do Cmdt, devem orientar-se na capacidade do In para
concentrar meios, reforcar as suas posicdes ou contra-atacar. Constituem
objectivos para estes fogos: as forgas In do primeiro escaldo, nao
empenhadas ainda no combate; os segundos escaldes; os seus meios de C2

; 0S seus orgaos logisticos.

b. Ataque Imediato

(1)

(2)

O Ataque Imediato € um ataque cujo tempo de preparagao é trocado por
rapidez de accéo, com vista a explorar uma oportunidade. A fim de manter o
ritmo ou a iniciativa, € dedicado um tempo minimo ao planeamento e a
preparagao, sendo empregues no ataque as forgas que estado imediatamente
disponiveis. Este tipo de ataque deve, sempre que possivel, ser
desencadeado a partir de uma direcgao inesperada e apoiado pelo fogo de

todas as armas disponiveis.

Numa situagdo de Ataque Imediato, devem ser providenciadas as seguintes

acgoes fundamentais:

(a) Isolar as forcas In com as quais foi estabelecido o contacto, evitando o
seu reforgo ou reabastecimento. Para isso, devem ser planeados fogos
de cobertura, incluindo o langamento de campos de minas dispersaveis,

para impedir o afluxo de novas forcas.

(b) Fixar os elementos avancados In, a fim de evitar a sua retirada, e

concentrar sobre eles fogos em massa para conseguir a sua destruigao.

(c) Proteger as forcas de manobra, através do desencadeamento de cortinas
de fumos, para cegar a observagdo In, e executando fogos de

Contrabateria para supressao das armas de fogos indirectos do In.
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(d) Os PC dos GAC em A/D e R/F devem trabalhar de forma expedita, em
coordenagdo com o EAF da Brigada, de forma a rapidamente

desenvolverem o planeamento e a coordenagao do apoio de fogos.

(e) Utilizar ordens preparatérias para permitir a rapida Exploracdo do

Sucesso.

(f) Numa situagdo de Ataque Imediato podera ndo haver tempo para

executar uma Preparacgao ou planear as acgbes de Contrabateria.

c. Ataque Deliberado

(1)

(2)

3)

(4)

®)

(6)

O Ataque Deliberado é um tipo de accdo ofensiva caracterizada pelo
emprego pré-planeado e coordenado do poder de fogo e manobra para
estabelecer contacto e destruir ou capturar o In. Um Ataque Deliberado visa
destruir ou penetrar uma defesa In bem preparada. E a énfase é dada a

concentragdo do potencial de combate em detrimento do tempo.

O Ataque Deliberado, normalmente, é precedido por uma Preparacdo de
fogos, accdes intensivas de reconhecimento e por um planeamento
detalhado.

Antes do ataque sdo planeados fogos para enfraquecer as defesas In. Em
especial, devem ser planeadas Preparacdes, curtas e violentas, contra os
meios de apoio de fogos, reservas, PC e Centros de Comunicagbes e

formacdes mais avancadas do In.
Durante o ataque podem ser desencadeados fogos para:

(a) Neutralizar, destruir ou suprimir forgas que possam impedir a progressao

do ataque;
(b) Suprimir forgas In nos objectivos planeados;
(c) Neutralizar resisténcias durante o ataque final;
(d) Isolar o objectivo, com fogos para além dele e nos flancos.

Os fogos durante a fase de consolidagdo devem proteger a reorganizagao
das forcas, neutralizar os contra-ataques, impedir os refor¢os e a rotura de

combate de forgas In e desarticular o seu sistema logistico.

Para um GAC, no apoio a um Ataque Deliberado, devem ainda ser tomadas

as seguintes premissas:
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(a) Um Ataque Deliberado pode envolver uma intensa Preparacdo de fogos
de AC e programas de Contrabateria e SEAD, desde que existam

munigdes disponiveis.

(b) As Unidades de tiro devem ser posicionadas bem a frente para bater
objectivos profundos, explorando ao maximo o alcance dos materiais e

minimizando os movimentos tacticos.

(c) A Preparacao de fogos antes do lancamento do ataque aumenta a
vulnerabilidade do GAC a Contrabateria In. Um Programa de
Contrabateria executado imediatamente antes de se iniciar a Preparacao
ou durante a sua primeira fase, reduz esta ameaga. O GAC deve
considerar a utilizacao de Posi¢cbes Suplementares para a execucgao da

Preparacao e dos Programas de Contrabateria e SEAD.

(d) Planear a execugdao de grande volume de fumos para ocultar os

movimentos das Forcas amigas e dificultar a observacao In.

(e) Estar preparado para apoiar o Plano de Decepcgao antes do inicio do

ataque principal.
d. Formas de Manobra no Ataque

O ataque pode ser dirigido sobre a frente, o flanco ou a retaguarda do In e pode
ser conduzido a partir de terra, do ar ou do mar, ou de uma combinagéo destes. A
escolha de uma forma de manobra especifica & influenciada pelo objectivo,
missdo, In, terreno, condigcbes meteorologicas, Forgas disponiveis, nivel de

comando, tempo e espago.

O Cmdt e 0 EM do GAC necessitam de conhecer as diferengas entre estas formas
de manobra e a sua influéncia no apoio de fogos. As formas de manobra sao:

Ataque Frontal; Penetragao; Envolvimento; Movimento Torneante; e Infiltracao.
(1) Ataque Frontal

O Ataque Frontal é uma forma de manobra ofensiva na qual a ac¢ao principal
¢é dirigida contra a frente das forgas In. Pode ser usada para o derrotar ou
fixar o In em posigcédo. Frequentemente, é precursor de uma Penetragdo ou

Envolvimento.

(a) O Ataque Frontal ¢ a forma de manobra em que a unidade de AC se
encontra mais vulneravel, exceptuando quando esta se desenvolver no

quadro de uma Exploragdo do Sucesso ou de uma Perseguicao.



(b)

(c)
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Num Ataque Frontal, normalmente, existe uma forca que executa a
operacao decisiva e uma ou mais forcas que executam operacdes de
moldagem. Os GAC em A/D ao ataque principal tém prioridade na
atribuicdo de GAC em R/F. E os GAC que apoiam a forga que executa o
ataque principal, a forga com a missdo de seguimento e a forca em
reserva, apos o sucesso da operagao, podem ser empregues no apoio a

Penetracao, a Exploracdo do Sucesso ou a Perseguicao.

As Unidades de AC que apoiam a operagao decisiva sao o principal alvo
dos fogos e dos contra-ataques In, estando por isso sujeitas a maior

atricdo, pelo que tém uma maior necessidade de apoio de servigos.

(2) Penetracao

(a)

(b)

Em operacbes terrestres, a Penetracdo é uma forma de manobra
ofensiva, que visa romper uma posicao defensiva In e desorganizar o seu
sistema defensivo. Numa Penetragao, a forga concentra o seu potencial
no local escolhido, visando romper a posi¢do In e conquistar objectivos
em profundidade. Normalmente, uma Unidade de manobra rompe o
dispositivo In e atinge a penetracdo inicial, as Unidades seguintes
alargam ou aprofundam a penetragdo, ou conduzem a Exploracdo do
Sucesso ou a Perseguicdo, conforme seja apropriado. No escaldo
Divisdo, ou Corpo de Exército (EE) os GAC em A/D podem apoiar a forga
que efectua a penetragdo inicial e/ou as forgas seguintes, sendo

frequente o recurso a Ordens Preparatodrias.

No apoio de fogos de AC a uma Penetragdo, deve ser tomado em

consideracdo o seguinte:

1. As Unidades de AC podem ser empregues em intensas
Preparagdes de fogos, coordenadas com ataques aéreos, dirigidas
ao local escolhido para a penetragao, incluindo, frequentemente,

fogos sobre o segundo ou terceiro escaldo de posicdes defensivas.

[N

Os GAC em A/D a Unidade que executa a operacao decisiva
(Penetragao) recebem uma ou mais Unidades em R/F. Os GAC
que apoiam as Unidades de seguimento devem estabelecer ligagao
com as Unidades em A/D as for¢as em primeiro escaldao, com a
finalidade de coordenarem o controlo topografico, as Zonas de

Posicdes e os fogos.

|«

A forga que executa a Penetragéo tem prioridade de fogos.
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4. Viarios GAC, com diferentes MT, executam fogos coordenados de

acordo com o Plano de Contrabateria da AD, ou da ACE.

S

Durante uma Penetracdo é comum uma forca de manobra
ultrapassar outra forga de manobra. Quando isto acontece, a troca
de responsabilidades de apoio de fogos entre Unidades de AC é
um acontecimento critico, devendo por isso ser estudada com
detalhe durante o PDM.

|

Normalmente, sdo os GAC em A/C que apoiam as operagoes de

SEAD durante os ataques aéreos das NF.

|~

Devem ser planeados fogos para todas as operagdes de

contingéncia.

|

Os GAC executam fogos de massa sobre Séries de Objectivos,
com a finalidade de alargar a penetracdo ou destruir/suprimir as

Unidades In nos flancos da Penetracéo.

(3) Envolvimento

(a)

(b)

O Envolvimento € uma forma de manobra ofensiva, na qual a forca
principal atacante passa a volta ou sobre as posi¢coes defensivas

principais do In para conquistar objectivos na sua retaguarda.

O Ataque Principal é dirigido ao flanco ou retaguarda do In, fazendo
passar as forgas a volta de um ou de ambos os flancos (Duplo
Envolvimento), ou sobre as posi¢cdes defensivas principais do In
(Envolvimento Vertical). A sua finalidade é conquistar objectivos na
retaguarda In sujeitando as suas posigdes defensivas principais a
destruicdo ou tornando-as insustentaveis. Em alguns casos, o ataque
principal é conjugado com ataques secundarios, langados simultédnea ou
desfasadamente, destinados a: iludir o In quanto a localizagdo ou
existéncia do ataque principal; fixar o In; reduzir as possibilidades de
reagir contra o ataque principal, ou obriga-lo a combater simultaneamente

em duas ou mais direcgoes.

Um GAC em A/D, ou em R/F, apoiando um envolvimento de Brigada,
devera planear e executar fogos de apoio para a forga ou forgas que
executam o ataque principal (Envolvimento ou Duplo Envolvimento) e

para as forgas que executam os ataques secundarios (fixam o In). No
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apoio de fogos de AC a um Envolvimento, deve ser tomado em

consideragéo o seguinte:

1. A primeira questao € determinar a AC necessaria para acompanhar
a forca que executa o Envolvimento, uma vez que, de acordo com
as distancias iniciais entre os elementos de ataque, os
envolvimentos podem ser estreitos ou largos. Assim, num
envolvimento estreito os elementos de apoio de fogos do ataque
secundario podem também apoiar a forga envolvente até ao seu
objectivo. Num envolvimento largo, a forca envolvente progride a
uma distancia tal do ataque secundario que o apoio de fogos se
torna mais dificil, pelo que a for¢ca envolvente deve dispor de AC

prépria, organica ou de reforco, em quantidade suficiente.

[N

Os GAC em A/C-R/F devem ser posicionados bem para a frente
para garantirem fogos em profundidade, com a finalidade de bater
os reforcos e os meios de C2 In e executar fogos de SEAD em

apoio aos ataques aéreos das NF.

|«

Deve ser considerado o recurso a Medidas de Coordenacédo de
Apoio de Fogos (MCAF) de forma a controlar os fogos de forcas
amigas convergentes. O S3 deve manter actualizada a informacao
relativa a localizacdo destas medidas, nomeadamente da FLOT e
da (LRF).

[

Num envolvimento largo as Unidades de AC em A/D a forga que
executa o esforco devem receber Unidades em R/F, enquanto que
as Unidades de AC em A/D as forcas que executam os ataques

secundarios podem nao receber Artilharia em R/F.
(4) Movimento Torneante

(a) O Movimento Torneante € uma variagao do Envolvimento em que a forga
atacante contorna, ou passa, sobre as posi¢cdes defensivas principais do
inimigo para conquistar objectivos na profundidade da retaguarda do In,
obrigando-o a abandonar as suas posi¢gdes ou empenhar um volume
consideravel de forgas contra a ameaga criada pelo Movimento
Torneante. Esta manobra ofensiva nao é dirigida contra a posigéo
defensiva principal In; evita atacar os flancos ou retaguarda dessa

posicao e procura a conquista de areas vitais situadas profundamente na
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retaguarda In, de modo a impedir a retirada, o apoio ou refor¢go da forca

principal In.

(b) Muitas das considerag¢des para o Envolvimento podem ser aplicadas ao

Movimento Torneante, com as seguintes particularidades:

1. Podem ser utilizadas minas dispersaveis, lancadas por Unidades

de AC, com a finalidade de fixar ou canalizar o In.

2. Dependendo da area, apdés a conquista do(s) objectivo(s), as
Unidades de AC podem ter pouco espago para dispersarem o0s
seus meios. Esta situacdo pode causar dificuldades ao
cumprimento da sua missao de apoio de fogos. O apoio de fogos
podera ter de ser garantido por Unidades de AC em A/C, ou A/C-

R/F, que disponham de alcance.

|

O apoio de servigcos pode ser dificil, em virtude de, durante a fase
da consolidacao e defesa do objectivo, poderem ocorrer interdi¢coes

temporarias das linhas de comunicagdes.
(5) Infiltracéo

(a) A Infiltracdo é uma técnica e um processo segundo o qual uma forga se
move individualmente ou em pequenos grupos sobre, através, ou a volta
das posicdes In sem ser detectada. A Infiltracdo €, normalmente, usada

em conjugacgado com outras formas de manobra.
(b) No apoio de fogos de AC deve ser tomado em consideragao o seguinte:

1. Em pequenas operagdes, as Unidades de AC podem nao ter de
acompanhar as forgas infiltradas. No entanto, podem ter de recorrer
a posicoes bem a frente, de forma a terem alcance para bater

objectivos localizados em profundidade no dispositivo do In.

2. Devem ser planeados programas intensos de Contrabateria com a
finalidade de reduzir a ameacga de Contrabateria In.

3. Se as Unidades de AC forem infiltradas com as forgas de manobra,
0 GAC necessita de forgas que lhe garantam a segurancga. Durante
a infiltracdo o S2 e o S3 devem garantir a maxima utilizacdo de
medidas de protecc¢ao da forga.

4. Os GAC ligeiros podem ser infiltrados por meios aéreos.
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5. Neste tipo de operagdo o risco de fogos fratricidas aumenta
significativamente, pelo que:
a. Deve ser feito uma utilizagéo judiciosa das MCAF ;
b. Todos os procedimentos de controlo do tiro devem ser
cuidadosamente planeados;
6. Deve ser mantida actualizada a informacao sobre a localizacdo de

todas as Forgas amigas.

210. Apoio a Reserva

a. Na ofensiva devem ser mantidas forcas em reserva para fazer face a situacoes
imprevistas e manter o impeto do ataque, explorando o sucesso onde a

oportunidade ocorrer.

b. No planeamento da atribuicdo de meios de apoio de fogos a reserva deve ser

considerado:

(1)  Um plano para a utilizagcdo da AC organica, ou habitualmente em apoio a

reserva, até ao seu empenhamento.

(2) Garantir os meios de apoio de fogos adequados, ao seu apoio, quando a

reserva for empenhada.
(83) O esquema de manobra.

(4) A atribuicdo de MT a ordem a AC em A/C e em A/C-R/F, prevendo o

empenhamento da reserva.
(5) A atribuigéo e o posicionamento de munigdes para apoio da reserva.
c. Para apoio as operacdes da reserva sao planeados:
(1) Fogos em apoio ao movimento da reserva:
(a) De proteccao sobre os flancos.

(b) Sobre os itinerarios para as zonas de reunido, Linhas de Partida (LP) e

para o objectivo.
(c) Sobre forgas In ultrapassadas.
(d) Sobre o objectivo para suprimir, neutralizar ou destruir forgcas In.

(e) Além do objectivo para prevenir contra-ataques, ajudar na consolidagao

do objectivo e evitar que o In reforce na area do objectivo.
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(2) Fogos de decepcgéo para enganar o In quanto ao momento e ao local de

empenhamento da reserva.

(3) Fogos de massa em apoio do ataque da reserva.

211. Exploracao do Sucesso

a.

A Exploracdo do Sucesso, € uma operagao ofensiva que se segue a um ataque
com éxito e que visa tirar vantagem da inferioridade momentanea, ou do colapso
das defesas In. Tem por objectivos impedir a reconstituicdo da posi¢do do In ou a
rotura do combate, assegurar a posse de objectivos em profundidade e destruir ou,
no minimo, desgastar as forgas In. As forcas empenhadas na exploragdo avancam
rapidamente, normalmente em frentes largas. Estas ac¢des sao caracterizadas
pela velocidade, exigem um apoio de fogos imediato e recorrem com frequéncia a

utilizacado de forgas de seguimento.

Quando se constitui uma forga de exploragdo € normalmente atribuida a Artilharia
de reforgo a essa forgca, uma vez que sera extremamente dificil manter um controlo
centralizado do conjunto de toda a Artilharia. As Unidades atribuidas deveréo ter,
no minimo, a mesma mobilidade das Unidades de manobra, a fim de estarem

aptas a prestar apoio continuo durante toda a acgao.

Numa operagéao de exploragdo de grande envergadura (Divisdo ou superior), um
GAC pode apoiar uma forga tarefa de escaldao Brigada. O GAC deve seguir a
Brigada a uma distancia que |lhe permita apoia-la, mas que nao interfira com a

manobra das forgas de seguimento.

Em operagbes de exploragao de escalao Brigada ou inferior, as UEB avangam em
corredores estreitos e de pequena profundidade. Desta forma, o nimero de BBF
que se deslocam com os elementos mais avangados dependera da largura do
corredor, da profundidade do avango e da disponibilidade de reforgo de fogos de

Sistemas de Lancga Foguetes Multiplos (MLRS - Multiple Launch Rocket System).

Numa exploragcdo um GAC em A/D recebe AC em R/F, com a finalidade de facilitar
0 avancgo rapido e garantir fogos em profundidade. Apesar do espaco limitado, a

unidade em R/F podera ser reforcada com uma Bateria de MLRS.

No apoio a exploragao utiliza-se com frequéncia as missées a ordem, de forma a
permitir a rapida mudanga da AC em R/F, sempre que as for¢cas de seguimento

forem empenhadas.
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g. As consideragbes ja feitas para o Ataque Imediato aplicam-se a Exploragdo do

Sucesso conjuntamente com as seguintes:

(1) Colocar énfase na capacidade para apoiar em todas as direc¢des as

Unidades em acg¢des de limpeza de bolsas de resisténcia In.

(2) Planear frequentes mudangas de posicao, a fim de garantir o adequado apoio

de fogos as Unidades empenhadas na Exploragao do Sucesso.

(3) Manter as munigcbes preparadas e providenciar reabastecimentos de

emergéncia de combustiveis, lubrificantes e municdes.

(4) Estabelecer um adequado perimetro defensivo, ja que as Unidades In

ultrapassadas tentarao irromper e voltar as suas posicoes defensivas iniciais.

(5) Atacar objectivos profundos para cortar os itinerarios de retirada das forgas In

ou dos seus reforgos.

(6) Prever o lancamento de minas dispersaveis, para retardar a retirada das

forcas In ou dos seus reforgos.

212. Perseguicao

a. A Perseguicdo segue-se, normalmente, a um ataque e Exploracdo do Sucesso
com éxito e visa impedir a retirada In através de uma presséao directa sobre ele e
da intercepcao e destruigdo das suas principais forgas. As Unidades de manobra
poderdo receber ordens para ultrapassar quaisquer nucleos de resisténcia e
deslocarem-se rapidamente para objectivos em profundidade que possam

constituir pontos de passagem obrigatéria para a retirada In

b. As consideragdes ja feitas para o Ataque Imediato e Exploragdo do Sucesso
aplicam-se na totalidade a Perseguicao, ja que esta, normalmente, segue-se a um
atague bem sucedido e a uma Exploracdo do Sucesso. Sao consideracoes

adicionais a ter em conta:
(1) Manter a pressao para desmoralizar o In utilizando fogos de massa.
(2) Planear fogos sobre os eixos de retirada In.

(3) Utilizar a AC sobre areas que canalizem o movimento do In locais de

transposigao de cursos de agua.

(4) A destruicdo do equipamento de transposicao podera afectar, ou anular, a

sua capacidade para ultrapassar cursos de agua.
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)
(6)

(7)

(8)

9)

(10)

Executar mudancas de posic¢ao tao rapidas quando possivel.

Estabelecer MCAF ao longo dos eixos de progressao, de forma a evitar fogos

fratricidas.

A pressao das forgas de manobra forcara a mudancas de posigao frequentes
da AC In utilizar Zonas de Pedido de Tiro (CFFZ) para rapidamente atacar a

AC In quando esta se posicionar para fazer fogo.
Planear o reabastecimento aéreo.

Estar preparado para fazer retransmissdo radio e/ou relé, logo que as

capacidades de comunicacio diminuam com a distancia.

Ter Planos de contingéncia para apoio de operagdes de juncdo, dado que
elementos de manobra podem ser aerotransportados para objectivos

profundos com a missao de destruir o In os pontos de passagem obrigatoéria.

SECCAOQ IV — O GAC NO APOIO AS OPERACOES DEFENSIVAS

213. Organizagio de uma Area de Operagdes Defensivas

a. Generalidades

(1)

Na defesa (Figura 2-1) a AOp de um determinado Comando inclui

normalmente uma:
(a) Area da Forga de Cobertura (FCob);

(b) Area de Defesa, que inclui uma Zona de Resisténcia e uma Area da

Retaguarda.
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Figura 2-1 — Area de Defesa de CE (com FCob sob controlo do CE)

(2) A Area da FCob e a Area de Defesa sdo separadas pela Orla Anterior da
Zona de Resisténcia (FEBA — Forward Edge of the Battle Area). No entanto,
a mudancga da responsabilidade pela condugdo das operagbes ocorrera

frequentemente a frente da FEBA, na Linha de Fim de Missao (LFM).
b. Area da Forca de Cobertura

(1) A Area da FCob comega na FEBA e estende-se para a frente, até onde se
encontram posicionadas forgas para observar, empenhar, interceptar,
retardar, desorganizar e enganar o In durante o seu avango para a posi¢cao

defensiva. As tarefas das FCob podem ser sumariadas como

(a) Obter informagdes acerca da localizagao, direcgéo e esforgo do ataque In
(b) Ganhar tempo.

(c) Garantir seguranca.

(d) Provocar atrigao — infligindo o maximo de danos no In.
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(2)

3)

(4)

A FCob é estabelecida, normalmente nos altos escalées (CE ou superior) e
pode considerar-se como a seguranga avancada de um dispositivo de
defesa. O sector a sua responsabilidade estende-se suficientemente para a
frente da FEBA de molde a:

(a) Proteger as forgas instaladas na Zona de Resisténcia de um ataque de

surpresa;

(b) Possibilitar o reposicionamento das forcas no interior da Zona de

Resisténcia, logo que esclarecida a orientagao do ataque principal In;

(c) Impedir, ou no minimo dificultar, as ac¢des de reconhecimento e os fogos

indirectos na primeira linha de defesa.

Normalmente a FCob desenvolve uma Acgao Retardadora, tirando o maximo
partido do terreno (condigbes de traficabilidade e obstaculos naturais) e dos
fogos disponiveis, para manter sob pressao as forcas In esclarecer a

situacao e retardar ou neutralizar os seus elementos avangados.

No apoio a uma FCob devem ser tidas em atengcdo as seguintes

consideracoes:

(@) A FCob é normalmente reforgada com Unidades de AC dotadas de
elevada mobilidade e poder de fogo e representativas dos diferentes
calibres existentes, por forma a induzir o In em erro quanto a verdadeira
localizagcdo do dispositivo de defesa e, consequentemente, leva-lo a

montar prematuramente o seu ataque.

(b) Os fogos de AC sao usados para negar ao In a utilizagdo de Eixos de
Aproximagéao e de areas, auxiliar a FCob a controlar terreno e neutralizar

eventuais ataques montados pelas forgas In.

(c) Os fogos de Contrabateria e de supressdo conferem a necessaria
liberdade de acg¢do aos elementos de manobra, os fumos ocultam os
seus movimentos e os fogos para iluminagdo do Campo de Batalha

expdem as formacoes In.

(d) Planear o emprego de cortinas de fumos a frente das posi¢des das
Forgas amigas para afectar a observagao, In, reduzir a eficacia dos seus
fogos e facilitar a rotura do combate e o deslocamento para as posigoes

subsequentes.
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(e) A AC pode executar Programas de SEAD, criando assim condi¢des para

a utilizacao do apoio aéreo.

(f) Em muitas das acc¢des da FCob, alguma AC da Zona de Resisténcia

pode ser posicionada a frente da FEBA, em Posi¢cdes Suplementares,

para dai refor¢ar os fogos da AC em apoio da FCob.

(g9) Assegurar interligacao estreita entre os EAF da FCob e das unidades em

primeiro escaldo, para faciltar uma adequada transferéncia de

responsabilidades do combate, quando a FCob for recolhida pelas forgcas

do sector defensivo.

(h) Planear a utilizacdo de campos de minas dispensaveis para dificultar a

movimentacao das forgas atacantes, canaliza-las para as zonas mais

favoraveis a defesa e isola-las dos segundos escaldes.

(i) A Taxa de Consumo Autorizado (TCA) para apoio as operagdes da FCob

&, por norma, especificada pelo Cmdt da Artilharia da Forga.

c. Areade Defesa

(1) Zona de Resisténcia

(a) A area onde, normalmente, é travado o combate decisivo da-se o nome

de Zona de Resisténcia e situa-se entre a FEBA e o limite a retaguarda

das Unidades em primeiro escaldo. O apoio de fogos na Zona de

Resisténcia &, essencialmente, utilizado para retardar, deter ou destruir

as forgcas atacantes In, desencadeando fogos em massa para lhes causar

0 maior numero de baixas possivel.

(b) No apoio de fogos a Zona de Resisténcia devem ser tidas em

consideragéo as seguintes preocupacgdes:

1.

[N

54

Executar fogos em massa, com os quais se impega o In de utilizar
os eixos de progressado que lhe sdo mais favoraveis e o canalize

para as areas mais adequadas a sua detencgao e destruigao.

Planear fogos de barragem de Artilharia e morteiros sobre os eixos
mais perigosos para a defesa, cobrindo os intervalos e brechas

entre obstaculos.

Planear fogos para isolar os escaldes avangados In e impedir 0 seu

reforco pelos segundos escaldes. Entre estes fogos, conta-se o
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emprego de minas dispersaveis, que dificultem a progressao das

reservas e/ou dos segundos escalbes do In.

4. Planear cortinas de fumos sobre os Eixos de Aproximagao do
inimigo para cegar os seus meios de observagao.

5. Elaborar Planos de fogos para apoio dos Planos de contingéncia da
manobra, incluindo o apoio das varias hipoteses de contra-ataque
consideradas.

6. Planear fogos para suprimir os meios In de apoio de fogos.

7. Devem também ser garantidos reservas de municbes e de

combustiveis, necessarias para assegurar o apoio adequado de AC

ao combate decisivo das for¢as de defesa.

(2) Area da Retaguarda

(a)

(b)

As Areas da Retaguarda prolongam-se desde os limites & retaguarda do
sector da Unidade, até aos limites a retaguarda das Unidades
subordinadas. E nesta area que as forcas da reserva da Unidade
normalmente se localizam. E, também, nesta area que frequentemente
se localizam algumas Unidades de apoio de fogos de longo alcance,
Unidades de apoio de combate e Unidades de apoio de servicos,
organicas e atribuidas. Na atribuicdo de areas para o desenvolvimento
das operacgdes, deve atender-se a area necessaria para a conduta do
conceito da defesa e as areas necessarias para o apoio de servigos €

instalacoes.

No apoio as operacdes na Area da Retaguarda, devem ser tidas em

consideragdo as seguintes preocupacoes:

1. Estabelecer ligacdo entre o Comando da Artilharia da Forga e o
Comando das operagdes da Area da Retaguarda, a fim de facilitar

o planeamento e a coordenacao dos fogos.

2. Assegurar e preparar Posi¢cdes Suplementares, se necessario, para
as Unidades de AC (e morteiros) e assegurar o seu levantamento
topografico.

3. Determinar o pré-posicionamento de munigdes de Artilharia, por

forma a facilitar as operagdes de reabastecimento.
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4. Atribuir missées “a ordem” as Unidades de Artilharia, de forma a

assegurar uma maior flexibilidade do seu emprego tactico.

5. Planear fogos sobre objectivos na Area da Retaguarda.

Tarefas a Realizar no Apoio as Opera¢oes Defensivas

a.

b.

Movimento e Posicionamento

(1)

(2)

3)

(4)

)

(6)

As Unidades de AC devem ser posicionadas de forma a explorar os seus
alcances, mas garantindo a cobertura da zona imediatamente a frente da

FEBA e em toda a largura do sector defensivo.

As Unidades de AC devem ser escalonadas em profundidade, de forma a

assegurar um apoio continuo no interior da posicao.

Normalmente, ndo sera possivel cumprir todas estas tarefas de uma unica

posicao, por isso deve ser feito recurso a Posi¢gdes Suplementares.

Coordenar com o Comando da Unidade de manobra, que controla o terreno
0s movimentos e o0 posicionamento das Unidades de AC. Na defensiva, o

espaco de manobra disponivel pode ser limitado.

Movimentar lateralmente algumas Unidades de AC afastando-as das
penetragdes do In. Este procedimento facilita a dispersdo da AC e permite
continuar a apoiar as operagdes das NF. No entanto, o apoio logistico pode
tornar-se dificil se as Bmpf ficarem muito separadas e se os trens forem

forgcados a deslocarem para a retaguarda.

Avaliar a possibilidade do éxodo/evacuagédo de refugiados interferir com a

movimentacao tactica durante as operagoes defensivas.

Aquisicao de Objectivos

(1)

Durante a fase em que a defesa esta a ser organizada a Aquisicdo de
Objectivos baseia-se, essencialmente, no estudo da documentagao
disponivel (cartas, relatérios, elementos doutrinarios e outros), no estudo do
terreno e no recurso aos meios de Aquisicdo de Objectivos do escalao
superior. Estes dados sao utilizados durante o IPB para prever quais as
Modalidades de Accao que o In podera adoptar e a localizagao provavel das
suas forgas. Os meios de Aquisicao de Objectivos devem ser orientados,
preferencialmente, para pesquisar as areas anteriormente identificadas -

Areas de Interesse ou NAI (Named Areas of Interest) - de forma a confirmar a
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(2)
3)

localizagdo das forcas In, o que permitira confirmar a adopg¢do de uma

determinada Modalidade de Acc¢ao.
Utilizar o IPB para antecipar as alteracées das CFFZ

Recorrer aos meios de Aquisicao de Objectivos do escalédo superior (AC e Un
de manobra) para identificar os objectivos em profundidade e efectuar o

respectivo seguimento, até que estes possam ser batidos.

c. Empregar Fogos

(1)

(2)

3)

(4)

(®)

Desorganizar, enfraquecer e desmoralizar as forgcas In antes do langamento
do ataque, realizando fogos de interdicao para restringir os seus movimentos
e fogos de flagelagdo, a fim de causar baixas entre as suas forgas e de

dificultar o C2 das suas Unidades.

Impedir a utilizacdo pelo In dos Eixos de Aproximagcao que lhe forem mais
favoraveis, obrigando-o a canalizar as suas forgas para as areas mais

propicias a defesa.

Atacar os elementos de reconhecimento do In, impedindo-o assim, de obter

informacdes sobre 0 nosso dispositivo defensivo.

Neutralizar/suprimir os 6rgaos de apoio de fogos do In, tornando desse modo
as suas formagdes de ataque mais vulneraveis e susceptiveis de serem

desgastadas, assim como as suas armas de Defesa Aérea.

lludir o In sobre a localizagdo das posi¢des defensivas amigas, obrigando-o a

desenvolver prematuramente o seu dispositivo.

d. Planeamento e Coordenag¢ao do Apoio de Fogos

A fim de cumprir as tarefas do apoio de fogos atras citadas, devem ser planeados

fogos:

(1)

A executar antes do In se desenvolver e montar o dispositivo de ataque,

compreendendo:

(a) Fogos de interdicdo, a executar sobre ndés de comunicagdes, pontos
criticos de itinerarios e areas propicias a movimentacao do In, com a
finalidade de Ihe dificultar os movimentos e de o obrigar a desenvolver

prematuramente.

(b) Fogos de flagelacao, a executar sobre tropas a descoberto em Zonas de
Reunido, PC e Centros de Comunicactes, de forma a desmoralizar as

forcas In e a desorganizar os seus sistemas de C2.

2-30
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De Contrapreparacgao, executados segundo um Quadro de Missées de Tiro a
desencadear a horario, a ordem do Cmdt da Forca e momentos antes do
langamento do ataque In, para desorganizar as suas for¢as e quebrar o seu
impeto. No planeamento da Contrapreparacdo devem ser contemplados os
PC e PO, Centros de Comunicagdes, meios de apoios de fogos e posi¢cdes

dos elementos avangados do In.

Durante o ataque In, assegurando a possibilidade de concentrar fogos em
massa nas zonas mais criticas para a defesa, nomeadamente na area onde
se espera que tenha lugar o ataque principal das forgas In. Para além do
planeamento de barragens de Artilharia sobre os Eixos de Aproximagao mais
perigosos € em conjugagdo com as barragens de Engenharia, podem
também ser planeados campos de minas dispersaveis para retardar ou

canalizar a progresséao do In.

De apoio aos contra-ataques ou a acgbes ofensivas limitadas, associadas, ou

nao, aos contra-ataques.

Fogos em profundidade para apoio do combate, com a finalidade de

desorganizar e/ou desgastar os segundos escaldes das forgas In.

Comando e Controlo

(1)
(2)

Planear o emprego de meios alternativos de comunicagdes.

Face a indefini¢cdo inicial da situacdo e ao desconhecimento das intencbes do
In, manter a AC sob um controlo mais centralizado, o que €& conseguido
através da atribuicdo de MT de A/C e A/C-R/F. Apesar da maior centralizagao
e controlo, deve ser, no minimo, atribuido um GAC em A/D de cada Brigada

em primeiro escaléo.

Proteccao da Forcga

(1)
(2)
3)
(4)

Utilizar, sempre que possivel, Posicdes Suplementares.
Coordenar o apoio de Engenharia e de materiais da Classe V.
Planear a utilizagao de tiro directo na defesa da posigao.

Tomar especial atencdo aos procedimentos de seguranga, nomeadamente
no que respeita a manuseamento de material e equipamento abandonado.

Rever os procedimentos de inactivagédo e destruicdo de emergéncia.
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(5) Prever antecipadamente, por questdes de sobrevivéncia, a necessidade de
mudanga de posigdo sempre que o GAC tenha efectuado fogos de massa

(planeados e nao planeados).

215. Defesa de Area

a. A Defesa de Area concentra-se na manutencdo da posse do terreno, detendo o In
numa série de posi¢coes de combate, a partir das quais este sera, essencialmente,
destruido pelo efeito dos fogos. E dada primazia, neste tipo de operagdo defensiva,

a posse de terreno ou a sua negacgao ao In.

Numa Defesa de Area, o grosso da forca é utilizado para manter a posse do terreno,
combinando posi¢des defensivas com pequenos nucleos de reserva moveis. O Cmdt
organiza a defesa em torno de uma estrutura estatica, proporcionada pelas posicoes
defensivas, procurando a destruicdo de forcas do In pelo fogo, ou através de contra-
ataques locais, langcados sobre Unidades In que penetrem as posi¢des. Existem duas

formas de manobra na defesa de area: a defesa avangada e a defesa em profundidade.

O C o
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Figura 2-2 — Organizagao das forgas na Defesa de Area

b. Defesa Avangada
(1) De uma forma geral, utiliza-se a Defesa Avangada quando:

(@) A melhor posicao defensiva é apoiada, a frente, hum bom obstaculo

natural.

(b) O sector defensivo é pouco profundo e o terreno, no seu interior, é de

reduzido valor para defesa.



(2)
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(c) A posse do terreno, na area avangada, estiver explicitamente definida no

conceito do escalao superior.
No apoio de AC a Defesa Avangada deve ter-se em consideracéao:
(a) Planear fogos imediatos para apoiar contra-ataques a frente da FEBA.

(b) Aumento da execugao de fogos de massa para evitar as penetragdes no

dispositivo.

(c) Planear barragens e fogos sobre os obstaculos, em apoio a uma defesa
mais estatica [aumento das Missdes de Tiro com (HE), (ICM) e FASCAM,

diminuigao das Missdes de Tiro com fumos].

(d) Aumento da necessidade de camuflar as posicbes e da utilizagdo de

Posicdes Suplementares.

(e) Quando o terreno nao permitir a dispersdo em profundidade, dispersar os
meios lateralmente e considerar o recurso a Unidades de Infantaria ou
Policia Militar para proteccado das posicbes, em resposta as penetragdes

do dispositivo por parte do In.

(f) Aumentar as medidas de auto-defesa, tais como posi¢cdes anticarro e

planear objectivos de tiro directo para as bocas de fogo.

(g) Reduzir ao maximo as comunicacdes PN transmissao sem fio (TSF).

c. Defesa em Profundidade

(1)

(2)

Esta forma de manobra na Defesa de Area é, normalmente, a opgdo
preferida, porque permite absorver o impeto do ataque, forcando-o a
empenhar-se repetidamente na profundidade do sector e permite mais
facilmente obter informagao decisiva acerca do potencial e intengcdes do In
Ao mesmo tempo reduz-se o0 risco de uma penetragcdo profunda,

irrecuperavel para a forca defensora.
Duma forma geral, utiliza-se a Defesa em Profundidade quando:
(a) A missao permite o combate em profundidade.

(b) O terreno oferece melhores condigdes defensivas no interior do sector do

que a frente.

(c) O sector tem grande profundidade, possibilitando a exploragdo da

mobilidade das forgas de defesa.

(d) Os cobertos e abrigos junto a FEBA sao limitados.
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(e) O potencial de combate do In é muito superior.
(3) No apoio de AC a Defesa em Profundidade deve ter-se em consideragéo:

(a) O Aumento de Missbes de Tiro com minas dispersaveis e com fumos, em

apoio a manobra das forgas amigas.

(b) Dispersar os meios lateralmente e em profundidade, de forma a apoiar as

operacdes nas zonas de morte e os contra-ataques.

(c) Estabelecer Pontos de Decisdo para a realizagdo de mudancas de
posicao.
(d) Maximizar a utilizacdo do terreno para a escolha de Posicbes de

Alternativa e Suplementares, em resposta as movimentagdes da FLOT.

(e) O posicionamento e o movimento dos meios de apoio de servicos devem

ter em consideragcdo a movimentacgao da FLOT.

216. Defesa Movel

a.

A Defesa Movel é orientada para a destrui¢cdo da forga atacante, permitindo o seu
avanco até uma posicdo, em que se exponha a execucido de um contra-ataque e
envolvimento langado por uma reserva moével. E dado mais destaque a derrota do
In do que a manutencdo ou conquista de terreno. A Defesa Mével recorre a
combinacdo de acgdes ofensivas, defensivas e de retardamento, empenhando
forgas relativamente pequenas que, através da manobra, apoiada por fogos e
obstaculos, retiram a iniciativa ao atacante apds este ter entrado no sector
defensivo. O Cmdt organiza as suas forgas em dois grupos principais: a Forga de
Fixacdo e a Forga de Ataque. Na Defesa Mével as forgas de reconhecimento e
seguranga, a reserva e as Unidades de apoio de servicos desempenham as

mesmas tarefas que na Defesa de Area.

Os GAC desempenham um papel chave no apoio as operagdes durante a
execugao de uma Defesa Mével. Os GAC com as MT de A/D e R/F podem apoiar a
Forga de Fixagao ou a Forga de Ataque, participando no planeamento de todas as
fases das operagdes. Os GAC com a MT de A/C e A/C—R/F devem possuir longos
alcances, para poderem executar fogos em profundidade e de Contrabateria. Os
GAC em apoio a uma Defesa Mdével devem, ainda, ter em atencdo as seguintes

consideragdes adicionais:



(1)

(2)

3)

(4)

®)

(6)

(7)

(8)
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Escolher posi¢gdes de Bateria em profundidade, de forma a garantir um apoio

de fogos continuo durante o deslocamento da Forga de Ataque.

Movimentar, para a frente, as Baterias que apoiam a forga que executa o
contra-ataque, imediatamente antes da sua execugao, e antes desta efectuar

a passagem de linha.

Executar fogos em profundidade e fogos de massa em apoio da Forga de

Ataque.

Considerar a necessidade de proteccdo com Unidades de Infantaria ou

Policia Militar, em envolvimentos nio-lineares.

Existe um aumento da necessidade de apoio mutuo de fogos entre Unidades
de AC.

Prever um aumento dos fogos imediatos (fumos imediatos, fogos de

supressao e fogos sobre objectivos de oportunidade).

Planear a utilizagdo de FSCM durante as operacgdes da forga de ataque:
(a) Linha de Restricao de Fogos (RFL — Restricted Fire Line)

(b) Area de Restrigéo de Fogos,(RFA - Restricted Fire Area)

(c) Area de Fogos Proibidos (NFA — No Fire Area).

Existe uma maior necessidade de controlar a seguranga das linhas de

comunicagodes.

OPERACAO DE PREPARACAD

@

OPERACAD
DECISIVA

RN
‘E' ‘
FORCA DE (.
@ FIXACAO
|,

Figura 2-3 — Organizac¢ao das for¢cas na Defesa Moével
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217. Apoio a Reserva

a.

Nas operacoes defensivas, as reservas sdo essenciais para garantir liberdade de
accdo, face a desenvolvimentos antecipados ou inesperados no decurso da

batalha. As reservas garantem maior flexibilidade e equilibrio a defesa.

As principais tarefas atribuidas a reserva sdo: contra-atacar, reforcar, deter,
substituir Unidades, proteger flancos e a area da retaguarda. A correcta atribuicao
de recursos entre as forcas da Zona de Resisténcia e as forgcas em reserva, bem
como a decisdo de quando empenhar essas reservas sao, entre outras, as

decisbes mais dificeis e importantes que o Cmdt tem que tomar na defesa.
Para apoiar as operagdes da reserva sdo planeados:
(1)  Fogos para apoio ao movimento da reserva:
(a) De proteccéao sobre os flancos.
(b) Sobre os itinerarios para as Zonas de Reuniao, LP para o objectivo.
(c) Sobre o objectivo para suprimir, neutralizar ou destruir forcas In.

(d) Além do objectivo para prevenir contra-ataques, apoiar a consolidagéo do

objectivo e evitar que o In reforce na area do objectivo.

(2) Sobre objectivos em profundidade para desarticular as formagdes de ataque

do In;
(3) Fogos sobre os flancos e a retaguarda do In para apoio ao contra-ataque.

(4) Fogos de decepgao para iludir o In quanto ao momento e ao local de

empenhamento da reserva.

SECGCAO V — O GAC EM APOIO AS OPERACOES DE TRANSICAO

218. Marcha para o Contacto / Combate de Encontro

a.

A Marcha para o Contacto procura o contacto com o In ou o seu restabelecimento,
de forma a manter o grosso da for¢ca nas melhores condigcbes de empenhamento.
Pode, também, ser conduzida quando a situagcdo do In é vaga, ou ndo esta
suficientemente esclarecida para se conduzir um ataque. Uma Marcha para o

Contacto caracteriza-se pelo movimento rapido para a frente, pelo controlo
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descentralizado e pelo rapido desenvolvimento para o combate a partir das

formacdes de marcha.

O Combate de Encontro é a accao de combate que ocorre quando ambos 0s

contendores procuram cumprir as suas missdes através de accbes ofensivas e

ocorre durante uma Marcha para o Contacto e pode dar lugar a um Ataque

Imediato.

A forca é normalmente articulada em FCob, Guarda Avancada, Guardas de Flanco

e de Retaguarda e Grosso (figura 2-4).

(1)

(2)

3)

(4)

Forca de Cobertura

A sua missao é obter informacgdes sobre o In, esclarecer a situacao e evitar
atrasos no grosso da forca. Deve ser uma forca dotada de elevada
mobilidade, bem estruturada, com potencial de combate suficiente para
atacar e destruir elementos de reconhecimento In, abrir obstaculos ou
encontrar passagens nos mesmos, conquistar e manter a posse de terreno

importante ou fixar forcas In mais avangadas.
Guarda Avancada

A Guarda Avangada, forga que actua a frente do Grosso, para acelerar 0 seu
movimento, manter a ligacdo com a FCob e garantir a seguranca imediata ao

Grosso.
Guardas de Flanco e de Retaguarda

As Guardas de Flanco e de Retaguarda protegem o Grosso da forga da
observacgao terrestre e de ataques de surpresa. Devem estar organizadas de
forma a destruir pequenas forgas In, ou retardar forcas mais numerosas, até

que o Grosso esteja em condi¢des de poder fazer face a situagéao.
Grosso da Forca

(@) O Grosso da Forga integra a maior parte do potencial de combate da
Unidade. As suas Unidades devem estar organizadas em agrupamentos
de armas combinadas e a sua articulagdo deve ser de tal forma que lhe
permita o maximo de flexibilidade, para poder ser empregue durante o

movimento, ou quando o contacto com o In se efectuar.



PDE 3-38-10 Grupo de AC

1
1

|
/SL‘A?DF.
IE

FLARCD

1~ =1
GUARDA DE HETP.SL'.-"-HEI"'-\g

Figura 2-4 — Organizagao das forgas numa Marcha para o Contacto
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d. O apoio de fogos imediato e eficaz permitira a forca empenhar-se contra o In
mantendo a liberdade de acg¢édo para o ultrapassar ou atacar. Um elevado volume

de fogos reduzira a necessidade de colocar forgas em contacto com a forga In.

e. Durante a Marcha para o Contacto, a principal preocupacédo deve consistir em
assegurar a subunidade em vanguarda, uma resposta imediata as suas
necessidades de apoio de fogos. Para além disso, a Artilharia deve ocupar
posigbes que Ihe permitam bater objectivos em profundidade com a massa dos
seus fogos, de modo a desorganizar as forgas In desmoraliza-las e desgastar o
seu potencial de combate. Estas acgdes facilitam o langamento do ataque e

favorecem o seu impeto.

f. Em caso de empenhamento com o In, o volume de fogos que inicialmente pode
estar disponivel para apoiar as forgas envolvidas num combate de encontro,
depende da organizacado da forga para o movimento. Neste sentido, € essencial

que o apoio de fogos seja garantido as for¢cas mais avangadas, atribuindo-lhes
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OAv. O combate de encontro é, também, a situacido ideal para utilizar minas

dispersaveis, para restringir a liberdade de ac¢ao do In.

A Artilharia deve ser empregue com elevado grau de descentralizagéo,
modificando, se necessario, as MT das suas Unidades a fim de garantir uma maior
prontiddo de resposta. Para isso, a Artilharia tem que adoptar um dispositivo
adequado, mantendo destacamentos de reconhecimento junto da vanguarda, com
o propodsito de recolher informagdes que facilitem a escolha das sucessivas
posicdes a ocupar. A Artilharia deve ser distribuida pelo conjunto das forcas a
deslocar, de forma a garantir fogos em apoio dos diferentes escaldes constituidos,
incluindo os de seguranga, aumentando os fogos disponiveis na frente e batendo

objectivos em profundidade.

As consideragdes basicas a ter em conta no apoio a este tipo de operagao sao as

seguintes:
(1) Localizar o In e garantir fogos imediatos em apoio dos elementos avangados.

(2) Atacar os objectivos em profundidade com fogos em massa e impedir os

reforcos In.
(3) Planear o desenvolvimento de ataques imediatos.
(4) Prever movimentos frequentes e fogos de supressao imediata.

(5) Manter as munigdes preparadas.

219. Operagodes de Jungao

a.

Uma Operagdo de Jungao é conduzida quando forgas amigas se juntam em
territério controlado pelo In. As forgas podem estar em movimento em direcgao
uma a outra, ou uma das forgas pode estar em posi¢cdo. Uma operagdo de jungao
pode incluir uma passagem de linha. Os PC de ambas as forcas estabelecem

relacées de comando entre as for¢cas e medidas de controlo.

As consideragdes de apoio de fogos a ter em conta no apoio a este tipo de

operacgao sao as seguintes:
(1) Atroca de OLA, que conhecam as MCAF, entre as forgas.

(2) Devem ser estabelecidas as FSCM que garantam a seguranca das
operagdes, nomeadamente estabelecer Linhas de Restricdo de Fogos (RFL)

e considerar a activagao, a ordem, de (NFA) e (RFA).
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(3) Assegurar que os PC mantém, continuamente a situacao, actualizada.

(4) Caso exista, a forga que estiver em posi¢do € a mais indicada para controlar

os fogos.

(5) Os fogos de contrabateria devem ser controlados pelo PC da Artilharia da

forga.

(6) Utilizar fogos iluminantes apenas quando estes nao forem prejudiciais as NF,

revelando as suas operagdes.

(7) Escolher posicdes que permitam a execugao de fogos de massa em apoio da
operacdo e com acesso facil aos itinerarios a serem utilizados apds a

operacgao de jungao.

(8) Preparar as operacoes futuras.

220. Rotura

a.

A rotura ocorre quando uma for¢a se desempenha do In de acordo com a intengéo
do Cmdt, a qual tem por finalidade romper o contacto com o In. Isto ndo implica,
necessariamente, que elementos de reconhecimento e/ou de seguranga nao

mantenham o In sob observacao.

A Artilharia deve ser organizada e posicionada de modo a poder apoiar toda a
operacao. A Artilharia com maior alcance deve retirar-se mais cedo e posicionar-se
0 mais a retaguarda possivel para poder apoiar toda a operacdo. Parte da Artilharia
deve permanecer com o elemento de seguran¢a de modo a bater o In o mais longe
possivel. No apoio a rotura devem ser tidas em atencdo as seguintes

consideracoes:
(1) Iniciar, o mais cedo possivel, o planeamento do apoio a prestar.

(2) Bater objectivos com fogos profundos, a partir das posi¢cdes iniciais,

explorando ao maximo a capacidade em alcance do seu material.

(3) Garantir um apoio de fogos de AC continuo e oportuno a todo o sector da

Unidade apoiada.
(4) Reconhecer posicdes na retaguarda e respectivos itinerarios.
(5) Prever fogos de supressao e de contrabateria, se necessario.

(6) Planear a retirada das suas Subunidades, coordenada com a retirada das

Unidades apoiadas.
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Considerar locais de reabastecimento (combustiveis e lubrificantes) ao longo

dos eixos de retardamento e de retirada.

Substituicdo de Unidades em Combate

a.

A substituicdo de Unidades em combate pode apresentar-se das seguintes formas:

(1)

(2)

3)

Rendicdo em Posicao

Operacdao em que toda ou parte da forgca (forca que sai) é substituida na

posicao por outra forca (forga que entra).
Passagem de Linha para a Frente

Operacdo em que uma forga ataca através de uma Unidade que esta em

contacto com o In.
Passagem de Linha para a Retaguarda

Operacao que tem lugar quando uma forga passa através do sector de uma

Unidade que esta instalada defensivamente numa posi¢ao a retaguarda.

No posicionamento dos meios de AC devem evitar-se movimentos desnecessarios

e n&do devem ser seleccionadas posigoes ja referenciadas pelo In. No apoio a estas

operacdes devem ser tidas em atencdo as seguintes consideragdes:

(1)

Rendicdo em Posicao

(a) Devem ser trocados OLA e estabelecidas comunicagdes entre as
Unidades de AC.

(b) Estabelecer procedimentos para a operagao.
(c) Os GAC de ambas as forgas apoiam a rendigao.

(d) Durante a rendigédo o Cmdt da AC da Unidade em posigéao tem o controlo
sobre o apoio de fogos e identifica qual a Artilharia disponivel para apoiar

a operagao.

(e) Normalmente, as Unidades de AC nao sao substituidas ao mesmo tempo
que as Unidades de manobra. A troca de responsabilidades de apoio é
acordada pelos Cmdts da Artilharia das duas forgcas, exceptuando se

houver outras ordens por parte do Cmdt da Forca.

(f) Durante a operagdo os Cmdts da AC de ambas as forgas devem

coordenar para:
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Resolver diferengas de procedimentos de apoio de fogos.

|=

2. Trocar informagao sobre objectivos e planos de apoio de fogos.

3. Trocar Transparentes de Apoio a Decisdo, incluindo as (NAl), as
Areas de Objectivos de Interesse (TAl) e os Pontos de Decis&o
(PD).

4. Fornecer a localizagdo dos meios de Aquisi¢ao de Objectivos.

5. Trocar as medidas de controlo, tais como pontos de passagem,
pontos de contacto e as MCAF.

6. Trocar informacgao sobre a utilizacdo da AC em apoio ao Plano de
Decepcao.

7. Fornecer o Plano de Obstaculos.

8. Fornecer dados meteorolégicos e de controlo topografico.

9. Trocar frequéncias radio e resolver diferengas de procedimentos de

comunicagoes.
(2) Passagem de Linha para a Frente

(a) Durante a Passagem de Linha para a Frente, a responsabilidade pelo
apoio de fogos passa da Unidade que apoia a forca em posi¢do para a
que apoia a Unidade que se desloca, ao mesmo tempo que o controlo é

trocado entre as Unidades de manobra.

(b) Na passagem de linha para a frente, as Unidades de apoio de fogos da
forca ultrapassada podem ser atribuidas a forga que ultrapassa, ou dadas
em R/F da sua AC, enquanto conseguirem garantir o apoio de fogos a

partir das suas posi¢oes.

(c) Durante a operagédo os Cmdt da AC de ambas as forgcas devem

coordenar para:

1. Estabelecer ligacdo e comunicagdes.

2. Trocar informacgao sobre objectivos e Planos de Apoio de Fogos.
3. Determinar requisitos de seguranca.

4. Obter informacgéao actualizada sobre areas de posi¢oes e itinerarios;
5. Obter informagao actualizada sobre a capacidade de Aquisicdo de

Objectivos do In.
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6. Trocar as medidas de controlo, tais como pontos de passagem,

pontos de contacto e as MCAF.
7. Trocar dados meteorolégicos e de controlo topografico.
(3) Passagem de Linha para a Retaguarda

Esta operacdo é muito frequente nas operacdes defensivas, nomeadamente
durante a recolha da FCob. As Unidades de AC estabelecem ligagédo e
trocam informacdes o mais cedo possivel, coordenando os respectivos
Planos de Apoio de Fogos e maximizando o seu potencial de apoio de fogos.
Todos os procedimentos de apoio de fogos referidos na Passagem de Linha

para a Frente, sao aplicaveis ao apoio desta operacao.

Abertura de Brechas

A Abertura de Brechas é uma operagéo sincronizada sob controlo de um Cmdt de

manobra. A operacdo comeca quando as Forgas amigas iniciam os fogos de supressao

e a forca que vai executar a Abertura da Brecha assume o controlo da mesma. No apoio

de AC a Abertura de Brechas devem ser tomadas as seguintes consideracdes:

a.

Desenvolver e disseminar o Plano de Apoio de Fogos antes da projeccao da forga

de apoio.

Planear fogos intensivos de supressao [HE/VT, (DPICM)] e mascaramento (HC).

Atribuir dotagdes suplementares para a execugao destes fogos.

Planear fogos sobre as posi¢des In de forma fixa-las nas suas posig¢des.
Executar fogos intensivos de Contrabateria.

Utilizar Posi¢des Suplementares e pré-posicionamento de munigoes.

Desenvolver Planos de alternativa com a finalidade de manter a supressao e o
mascaramento, enquanto as equipas de abertura de brechas se encontram

expostas.

Posicionar uma Equipa de OAv para coordenar os fogos em apoio a equipa de

abertura de brechas.

Posicionar os GAC de forma a garantirem um apoio continuo a operagao, mas sem

interferir com a manobra das forgas.

Planear MCAF entre o local de abertura da brecha, a for¢ca de apoio e a for¢a de

abertura da brecha. Considerar NFA a volta dos elementos de reconhecimento e
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RFL entre forgas convergentes no objectivo. Estabelecer areas onde as forgas tém

prioridade de apoio de fogos de Contrabateria.

Operagoes de Transposicdo de Cursos de Agua

As Operacdes de Transposicdo de Cursos de Agua ocorrem tanto nas Operagdes

Ofensivas como nas Defensivas e de Retardamento. Podem ter lugar em toda a zona

de combate e nas linhas de comunicag¢des mais a retaguarda e muitas vezes, envolvem

passagens de linha. Existem dois tipos de Operagdes de Transposi¢cao de Cursos de

Agua:

a.

Transposicéo de Cursos de Agua Expedita

Tem lugar a partir da formacado de marcha, com reduzido tempo de preparacgéao,
utilizando os meios imediatamente disponiveis. A utilizacdo deste tipo de operacao
prende-se com o facto de se pretender efectuar uma transposi¢ao antes do In ter a

oportunidade de preparar o seu dispositivo defensivo.
Transposicdo de Cursos de Agua Deliberada

Requer reconhecimentos e planeamento detalhado, preparagdo exaustiva da
operagao, treinos e equipamento de Engenharia pesado ou especial. E conduzida

face a complexidade do Obstaculo ou quando a transposicao expedita falhou.

As consideragdes para o apoio de AC as Operacdes de Transposi¢cao de Cursos
de Agua sdo semelhantes as referidas para as Operacgdes de Abertura de Brechas,

com as seguintes particularidades:

(1) Assegurar que o apoio com Unidades de AC esta imediatamente disponivel e

em permanéncia, as forgas que efectuam a transposicao.
(2)  Atribuir prioridade a forca de assalto.

(3) Utilizar fumos para mascarar o local de transposi¢gdo em apoio ao Plano de

Decepcgéo, para iludir o In quanto ao verdadeiro local de transposigao.

(4) Utilizar fumos e fogos de supressao para limitar a execugao de fogos directos
ao In, sobre as cabecgas de ponte, até ao seu empenhamento com as forcas
de assalto.

(5) Identificar e localizar objectivos nas areas de cabega-de-ponte.
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(6) A largura da area de transposicdo afecta a duragcdo da transposicao,
aumenta a vulnerabilidade das forgas e influéncia o volume e o tipo dos fogos

de apoio.
(7) Planear MCAF, a ordem.

(8) Planear fogos sobre objectivos em profundidade para isolar a area da

cabeca-de-ponte dos reforgos In.

SECGCAO VI -0 GAC NO APOIO A OUTRAS OPERAGOES

Operagoes de Retardamento

a.

O Retardamento é uma operagdo que visa, essencialmente, ganhar tempo
cedendo espaco, e infligir o maximo de danos as forgas In sem aceitar um

empenhamento decisivo.

A sua finalidade ndo é deter o In, mas sim criar condicdes para a realizacdo de
outras opera¢des, mantendo a liberdade de acgao e infligindo o maximo de danos
ao In. A Operacéo de Retardamento pode ser realizada como parte das operagdes
em profundidade, combate préximo ou na area da retaguarda. A Operacdo de
Retardamento contribui para a criagao de condicdes favoraveis para a execucéo de

Operacodes Ofensivas ou Defensivas por outras forgas.

Tratando-se, assim, de uma operagao em que o movimento é fundamental, o Cmdt
do GAC em apoio de uma Operacao de Retardamento deve dispor de uma elevada

mobilidade e ter em consideragao os seguintes aspectos:

(1) Ocupar posicoes iniciais avangadas a fim de explorar ao maximo as
possibilidades de alcance dos seus materiais, batendo objectivos In em

profundidade.

(2) Garantir um apoio de fogos imediato para apoiar o desempenhamento das

Unidades de manobra, bem como os contra-ataques de objectivo limitado.

(3) Complementar a eficacia dos obstaculos, cobrindo os intervalos e brechas
com fogos e minas dispersaveis, contribuindo assim para canalizar as forgas

In para as areas mais favoraveis a accao das Forgas amigas.

(4) Escalonar as posigboes de Artilharia em largura e profundidade, de forma a

garantir um apoio continuo as Unidades de manobra.
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(5) Explorar ao maximo a eficacia dos seus fogos com vista a retardar a

progressao do In e a desgastar as suas forgas.

(6) Empregar fogos de interdicdo contra as forgas de seguimento para isolar as

forgas In empenhadas.

(7) Assegurar um adequado reabastecimento de muni¢gdes e de combustiveis
recorrendo, se necessario, ao seu pré-posicionamento, junto aos itinerarios

reconhecidos e a utilizar no seu deslocamento para a retaguarda.

225. Operacoes Aeromoéveis

a.

A Operacao Aeromével € uma operagao na qual as forcas de combate e o seu
equipamento manobram, através do Campo de Batalha, em aeronaves com vista
ao seu empenhamento em combates terrestres. As forcas aeromoéveis tém a
capacidade de intervir rapidamente em qualquer ponto do seu sector ou zona de
accéo podendo, deste modo, ganhar a iniciativa e preservar a liberdade de accgao.
Sao as forcas adequadas para as tarefas de uma reserva altamente moével. Estas
operacgdes, por norma, sao utilizadas em areas nao defendidas ou defendidas por
forgas com um reduzido potencial de combate. No entanto, em casos excepcionais,
podem ser conduzidas em areas ocupadas por for¢as In bem organizadas, desde

que estejam disponiveis os recursos adequados a sua supressao.

A participacédo de Unidades de AC em operagbes aeromoveis é caracterizada pela
maxima descentralizacdo do C2 e pelas restricbes no reabastecimento de
muni¢des. Os meios de apoio de fogos sdo posicionados, de forma a poderem
atacar objectivos em profundidade, para suprimir concentragdes de forgas In e
facilitar as operacoes futuras. No apoio de AC as operagdes aeromoveis devem ser

tomadas as seguintes consideragdes:
(1)  Movimento e posicionamento

(a) Coordenar os planos de embarque para garantir a distribuicdo, pelos
voos e pelas aeronaves, dos equipamentos e armamento critico, de
forma a evitar a sua perda total no caso da perda de uma ou mais

aeronaves.
(b) Efectuar o reconhecimento inicial por carta e aéreo.
(c) Planear o deslocamento por meios aéreos.

(2) Aquisicao de Objectivos
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(a) Coordenar com o reconhecimento aéreo, a identificacdo e o ataque de

objectivos.

(b) Durante a fase inicial de uma operacdo aeromodvel, os observadores

aeéreos poderao ser o Unico meio de Aquisi¢ao de Objectivos.

(c) O S2 da Unidade apoiada e o S2 da For¢ca Aérea podem apoiar na

informacéo inicial sobre objectivos.
Planeamento e Execucgao dos Fogos

(a) Executar fogos, para apoiar o movimento aéreo, controlados por
procedimentos, por controlo positivo, a pedido, ou por uma combinagao

dos trés:

1. Durante um controlo por procedimentos, os fogos iniciam e

terminam de acordo com um horario rigoroso.

2. Durante o controlo positivo os fogos s&o controlados por medidas
de coordenacao, tais como Linhas de Fase e Pontos de Controlo

Aéreo.
(b) Coordenar os dados meteoroldgicos na nova area de posicoes.

(c) Obter o controlo topografico inicial utilizando os sistemas de
posicionamento terrestre (GPS) portateis ou métodos topograficos

expeditos.

(d) Apoiar o esforgo de SEAD e dar-lhe prioridade em relagédo aos outros

fogos de apoio.

(e) Considerar todos os meios de apoio de fogos em apoio do esforgo de
SEAD, nomeadamente GE, AC, apoio aéreo proximo (CAS) e

helicopteros de ataque.

(f) Planear fogos SEAD ao longo das rotas, de forma a apoiar as aeronaves
quando sobrevoarem areas onde se localizam posi¢gdes In conhecidas ou

suspeitas, para apoio ao reforgo, reabastecimento e evacuagao médica.
(g) Dar prioridade de informacéao a localizagao dos meios In de defesa AA.

(h) Planear MCAF, conforme necessario, para garantir a seguranca da

aterragem dos meios de transporte aéreos.
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(i) Assegurar a utilizagdo fumos sobre ou nas proximidades da Zona de
Aterragem / Zona de Langamento (ZA/ZL), de acordo com as orientagbes

do Cmdt da Forca, sem interferir com as operacgdes terrestres ou aéreas.
(j) Executar fogos em apoio do plano de Decepgéo.
(4) Apoio de Servigos
(a) Assegurar as munigdes adequadas a AC da forga de assalto.

(b) Planear, prioritizar e sincronizar todo o apoio de servigos, nomeadamente

o reabastecimento da Classe V.
(c) Evacuar todas as baixas por meios aéreos.
(5) Proteccao da Forga

(a) Considerar o impacto dos meios aéreos, terrestres e Artilharia do In
durante o planeamento do movimento, uma vez que as Unidades estéo

mais vulneraveis nas zonas de embarque e nas ZA/ZL.

(b) Considerar os efeitos das municbes nas zonas de embarque e nas

ZAJ/ZL, que podem impedir a sua utilizagao.

226. Operagoes Aerotransportadas

a.

Uma operagdo aerotransportada € uma operagdo conjunta que envolve o
movimento aéreo de forgas terrestres até a area do objectivo. Os meios empregues
podem ser qualquer combinacdo de unidades aerotransportadas ou de unidades
de transporte aéreo. As forcas de combate podem ser auto-suficientes para
operagdes de curta duracdo, ou necessitar de apoio de combate adicional, e de
unidades de apoio de servigos para outro tipo de operacdes. As forgas
aerotransportadas sao especialmente indicadas para envolvimentos, ou
movimentos torneantes, conquistar objectivos em profundidade no dispositivo In,
apoderar-se de terreno importante e de infra-estruturas, constituicao de reservas

moveis e manobras de diversio.

A capacidade de transporte aéreo, normalmente, limita o numero de armas de tiro
indirecto a disponibilizar a uma forgca aerotransportada. Em determinadas
circunstancias, o apoio de fogos pode ser prestado a partir de Unidades navais ou
de Artilharia de longo alcance. E, assim, essencial prever a inclusao, na forga
aerotransportada, de equipas de apoio de fogos. No apoio de AC as operacdes

aerotransportadas devem ser tomadas as seguintes consideracoes:
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Movimento e Posicionamento

(a) Efectuar o reconhecimento inicial por carta e aéreo.
(b) Planear o deslocamento por meios aéreos.

(c) Considerar a descentralizagdo do C2.

Aquisicdo de Objectivos

(@) O S2 da Unidade apoiada e o S2 da For¢ca Aérea podem apoiar na

informacéao inicial sobre objectivos.
(b) Utilizar observadores aéreos.
(c) Projectar os RLA logo que seja possivel.
Planeamento e Execucgao dos Fogos

(a) Durante as fases iniciais da operacao o Cmdt da Forca podera requerer

um controlo positivo dos fogos.

(b) Planear a utilizagdo de municbes que nao danifiquem os locais de

aterragem.

(c) Planear fogos de massa com todos os meios disponiveis de fogos

indirectos, incluindo morteiros.

(d) Assegurar que todas as Unidades de AC tém capacidade em 6400
milésimos (mils).

(e) Preparar-se para obter o controlo topografico inicial utilizando os meios

GPS portateis ou métodos topograficos expeditos.

(f) Estabelecer uma quadricula comum para a AC e morteiros o mais cedo

possivel.
(g) Coordenar os dados meteorolégicos na nova area de operagdes.

(h) Utilizar a fotografia aérea no planeamento quando n&o houver

disponibilidade de cartas topogréficas.
Apoio de Servigos

(@) O reabastecimento necessita de ser cuidadosamente planeado e
coordenado, especialmente a Classe V, uma vez que as Unidades
aerotransportadas tém capacidade limitada de apoio de servigos. O
reabastecimento €, normalmente, feito por meios aéreos (por langamento

ou aterragem).
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(b) Evacuar todas as baixas por meios aéreos.
(6) Protecgéo da Forga

(a) O posicionamento das Unidades depende da ameaga In (terrestre, aérea

e AC) e do espacgo disponivel na area do objectivo.

(b) Estar preparado para assegurar, em caso de necessidade, apoio de

fogos em todas as direcgdes (6400 mils).

(c) O posicionamento das Unidades de AC deve garantir apoio mutuo.

Operagoes Anfibias

a.

Uma operacgao anfibia € um ataque langcado a partir do mar por forgas navais ou de
desembarque numa costa potencialmente hostil. Podem ser combinadas com
operacgdes por manobra aérea, aeromével ou aerotransportada. Um assalto anfibio
com sucesso, garante surpresa e concentra uma forga esmagadora num ponto
fraco do In. Uma operacao anfibia necessita de um planeamento detalhado, de um
horario preciso na coordenacao do apoio de fogos aéreos, naval e de AC e de

relagcdes de comando bem definidas.

A forca tarefa anfibia compreende uma forca naval uma forca de desembarque e
uma forga de apoio aéreo. O Cmdt da Forga naval, geralmente, é o Cmdt da Forga
tarefa anfibia. O Cmdt da Forca tarefa anfibia detém a autoridade sobre a
totalidade da forgca, necessaria para assegurar o sucesso da operagdo. A
responsabilidade por conduzir as operacdes apés o desembarque € do Cmdt da
Forca de desembarque, pelo que o planeamento da execugdo do desembarque e
do assalto é da sua responsabilidade. Uma operacéo anfibia € conduzida em cinco

fases: planeamento, embarque, ensaio, travessia e assalto.

Um GAC, quando empregue em operacdes anfibias, € um elemento activo na
operacgao. Quando for possivel, a AC pode ser posicionada em ilhas perto da costa
e apoiar o assalto. Durante o desembarque a AC em A/D fornece apoio de fogos
directos e indirectos. No apoio de AC as operagdes anfibias devem ser tomadas as

seguintes consideragdes:
(1) Movimento e posicionamento
(a) Efectuar o reconhecimento inicial por carta e aéreo.

(b) Enviar equipas avangadas com os elementos de assalto para prepararem

posicoes.
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(c) Ocupar posi¢cdes o mais rapidamente possivel para apoiar as forgas de

assalto na conquista da cabeca de praia;

(d) Coordenar a localizagdo das posicdes com o Cmdt da Forga de

desembarque.
Aquisicdo de Objectivos

(a) Coordenar com o S2 da Forga Naval e com o S2 da Forga Aérea a

informacéao inicial sobre objectivos.
(b) Considerar a utilizacdo de observadores aéreos durante o desembarque.

(c) Planear a transferéncia da responsabilidade de Aquisicdo de Objectivos

para a forca de desembarque.
Planeamento e execucgéo dos fogos
(a) Receber apoio meteoroldgico a partir dos meios da Forca Naval.

(b) Coordenar com a forca de desembarque o controlo topografico

disponivel.

(c) Preparar-se para obter o controlo topografico inicial utilizando os meios

GPS portateis ou métodos topograficos expeditos.

(d) Estabelecer uma quadricula comum para a AC e morteiros o mais cedo

possivel.

(e) Descentralizar a direcgao tactica e técnica dos fogos, para permitir a

flexibilidade do apoio, até ao desembarque da totalidade das forcas.

(f) Planear o processo de pedido de tiro entre as diversas forgas (naval,

desembarque e aérea).
(g) Planear o desembarque e o emprego das Unidades de AC.

(h) Coordenar os fogos de apoio ao desembarque com o Cmdt da Forga
tarefa anfibia até que o Cmdt da Forca de desembarque assuma a

responsabilidade de coordenacgao de todos os fogos.
(i) Planear fogos de SEAD em apoio ao desembarque.
Apoio de Servigos

(a) Planear e prever um elevado consumo de muni¢gdes no inicio da

operacao de desembarque.

(b) Proteger o equipamento e as muni¢des dos efeitos da agua salgada.
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(c) Coordenar toda a actividade logistica com a Forga Naval.

(d) Evacuar as baixas iniciais recorrendo as embarcagbes utilizadas na

operacao de desembarque.
Proteccao da Forga

Dispersar a AC pelas forgas de assalto, garantindo em simultdneo a sua

integridade.

228. Forgas Cercadas

a. O GAC podera apoiar forgas cercadas como parte de uma forga cercada ou fora do

cerco. Quando o GAC faz parte da forga cercada devera:

(1)

(2)
3)
(4)
®)
(6)

Identificar rapidamente os meios de apoio de fogos e de Aquisicdo de
Objectivos a disposicao forca cercada, garantindo o seu controlo

centralizado.

Garantir apoio de fogos em todas as direcgdes (6400 mils).

Manter a capacidade de executar massas de fogos.

Planear o reabastecimento por meios aéreos, nomeadamente de munigdes.
Incrementar as técnicas de sobrevivéncia.

Utilizar MCAF (RFA, RFL), bem como zonas radar (CFZ), com a finalidade de

evitar fogos fratricidas.

b. Durante as operagdes de rompimento do cerco devera ser garantida a

continuidade do apoio de AC, pelo que devera ser tomado em consideragao:

(1)

(2)

3)
(4)

A retirada dos meios de AC devera ser faseada, de forma a maximizar a

disponibilidade de fogos de AC.

O recurso, caso seja possivel, a Unidades de AC que se encontrem no

exterior da zona cercada.
Manter, caso seja possivel, a integridade das Subunidades ao nivel Bateria.

O Cmdt do GAC deve manter, continuamente, o contacto com as forgas que

retiraram e as que permaneceram no interior da zona cercada.
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229. Operacoes em Ambientes Especificos

a. Operagées em Areas Edificadas

(1)

Estas operacdes sao caracterizadas pelas extremas limitagdes em termos de
mobilidade das forcas de manobra. Tanto a forga que ataca como a que
defende tém a vantagem da cobertura oferecida pelos edificios, como
também tém o problema da sua capacidade de observacido ser seriamente
afectada. O defensor obtém normalmente vantagem e as operagdes sao
geralmente lentas e constituidas por pequenas unidades. O atacante pode
evitar ou isolar certas areas, mas é forcado a combater em areas que

favorecem quem defende.

As unidades de AC podem posicionar-se em vilas e pequenas cidades
tirando partido de armazéns e outros edificios amplos para camuflar armas e
equipamento. Por outro lado a reduzida capacidade para comunicar e as
frentes extensas que as unidades de apoio de fogos ocupam, necessitam de
um planeamento detalhado, o recurso a muitas ordens parcelares e também
a (NEP). No apoio de AC as operagdes em areas edificadas devem ser

tomadas as seguintes consideragodes:
(a) Movimento e posicionamento

1. O reconhecimento intensivo de itinerarios é fundamental, embora

seja mais dificil em areas urbanizadas.

2. Ao posicionarem-se as Unidades de AC devem evitar-se as zonas
centrais e onde se verifiguem riscos de desabamento de edificios
ou outras infra-estruturas.

3. Os escombros e ruinas resultantes da destruicdo de infra-
estruturas podem impedir o nosso préoprio movimento e
posicionamento.

4. Assegurar que as posicoes das bocas de fogo permitem a
execucgao de tiro vertical.

5. Seleccionar posi¢gdes para as bocas de fogo que permitam,
também, a execugao de tiro directo.

6. Considerar, preferencialmente, o posicionamento na periferia das

areas urbanas, admitindo-se a descentralizagdo por Baterias,

Pelotbes e até de bocas de fogo isoladas.



PDE 3-38-10 Grupo de AC

7.

|

As areas urbanizadas limitam os movimentos, pelo que as
mudancas de posicao devem ser feitas por Baterias, Pelotdo ou

Seccéo.

Ter especial atengdo com a seguranga, nomeadamente no
perimetro defensivo e vias que conduzam a zonas de posi¢ées

futuras.

(b) Aquisicao de Objectivos

1.

N

54

|

Os edificios restringem a observagao optica e electrénica, pelo que
a maior parte dos objectivos terd origem nos elementos de

manobra e nos OAv.

A observagao terrestre pode ser limitada, pelo que se deve recorrer
0 uso de observadores aéreos, podendo os OAv ocupar posi¢des
nos andares superiores dos edificios, para aumentarem a sua

capacidade de observacéo.

Dar particular atencéo a cobertura de espagos mortos, através dos

meios de Aquisicdo de Objectivos disponiveis e adequados;

Os radares podem tornar-se mais eficazes com o aumento da
utilizagédo de fogos verticais, mas ao mesmo tempo perdem eficacia

quando colocados atras dos edificios.

(c) Planeamento e Coordenagéo dos Fogos

|~
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|

|

S

Evitar os danos colaterais na populagao civil, se possivel.

A AC pode ser o primeiro meio utilizado nas Operacdes em Areas
Edificadas para as operagdes de fogos em profundidade,

Contrabateria e para assegurar o perimetro defensivo.

E normal a execucdo de fogos com tiro vertical. Os objectivos de

Contrabateria, em geral, localizam-se na area urbana.

Empregar os fogos de Artilharia para interditar areas e impedir a
sua utilizagcado por forgas In, bloquear saidas e o movimento de
reforgos In, demolir prédios e cegar determinadas zonas e obrigar
elementos In a abandonar a protecgdo dos edificios, tornando-os

mais vulneraveis aos fogos das Forcas amigas.

Planear fogos para mascarar o movimento das Forgas amigas, e

para proteccao de pequenas Unidades que tenham ficado isoladas.
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O uso de espoletas de aproximagao deve ser limitado, para evitar a

detonacéo erratica.

As espoletas com atraso, ou projécteis sem espoleta, podem ser
utilizados na penetragao de fortificacbes ou edificios, enquanto que
as explosbes aéreas e as submuni¢cbes sdo mais eficazes para

eliminar antenas e observadores In nos telhados.

O GAC tera de apoiar mais operacdes de pequena escala do que o
normal, o que implicara um aumento da frequéncia do transporte de

fogos de uma missao para outra.

Os ventos em remoinho podem distorcer os fogos de fumos,
podendo as muni¢des de fosforo branco (WP) originar fogos e
fumos indesejaveis, pelo que este tipo de fogos deve ser

rigorosamente controlado.
Os projécteis de iluminagcao podem ser Uteis se ndo revelarem as
posi¢cdes amigas.

Para garantir uma maior flexibilidade dos fogos, as Unidades de AC
em R/F devem ser compostas por materiais de varios tipos

(pesados, ligeiros e de foguetes multiplos).

12. As munigdes guiadas por laser podem ser utilizadas para minimizar

os danos colaterais. O uso de designadores laser em areas

edificadas apresenta os seguintes condicionamentos:

i

As estruturas altas podem reduzir a eficacia do designador.

=2

Torna-se dificil manter um trajecto continuo do /laser nos

objectivos em movimento.

[

A presenca de superficies muito reflectoras, como janelas, pode
afectar o feixe laser elou posiciona-lo nas forgas amigas

(refracgao).

|

A presenga de superficies absorventes, como janelas abertas

ou tuneis, pode reduzir a eficacia do designador.

|®

Sao requeridos dados de topografia exactos e uma informacao

meteoroldgica precisa.
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13.

f. A topografia convencional & extremamente limitada pela
reduzida linha de visao, e os edificios podem reduzir a recepg¢ao
de sinais GPS.

d. A localizagcdo através de cartas militares € dificil em vastas

areas urbanizadas, como € o caso das grandes cidades.

Ter em consideragdo a existéncia de condutas de gas,
canalizacbes de agua e cabos eléctricos subterrdneos. O
rebentamento de uma conduta de gas, ou a destruicdo de uma
instalacao eléctrica, para além de poderem causar baixas nas NF e
na populagado civil, podem constituir violagdo as Regras de
Empenhamento (ROE).

(d) Apoio de Servicos

1.

[N

|«

4.

Prever o aumento da utilizacdo de muni¢cdes especificas (ex.

espoletas de Tempos, HE, fumos).

Utilizar pequenos trens de reabastecimento, devido a restricdo de
movimentos e a dificuldade de movimentacao de veiculos pesados

até as posicdes de tiro.

Utilizar as fontes de energia e de abastecimentos locais sempre

que disponiveis.

Considerar a possibilidade de armazenamento de abastecimentos.

(e) Protecgéo da Forga

1.

[N

|

|

S

Utilizar os materiais e estruturas existentes para fortificar as
posicoes.
O uso de PO e Postos de Escuta (PE) € mais importante, ja que o

terreno permite ao In infiltrar-se facilmente nas posicées de AC.

Planear deslocamentos sem recurso a veiculos, uma vez que o
pessoal que se movimenta em veiculos, através de areas restritas,

esta exposto aos fogos dos atiradores furtivos.

A utilizacao de tiro vertical, torna a AC mais vulneravel a detecgao
pelos RLA.

Considerar a utilizagdo de Posi¢cbes Suplementares de bocas de

fogo para a defesa da posigao.
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6. Evitar posicionar os materiais em posicdes Obvias (parques de

estacionamento, escolas, etc.).

7. Reforcar as MCAF, para evitar fogos fratricidas.

b. Operagoes em Zonas Densamente Arborizadas

(1)

Estas operagdes de combate envolvem uma maior, mas ndo exclusiva,
conflanca nos meios aéreos para a mobilidade, observagao e
reabastecimento das forgcas empenhadas. A mobilidade em superficie &,
frequentemente, limitada para veiculos com rodas e lagartas. Assim, as
forcas ligeiras que podem ser inseridas e extraidas por helicéptero,
asseguram a maioria das operagdes de combate. A alta temperatura em
conjunto com a elevada humidade podem afectar o equipamento e os
Soldados. Neste terreno, a maioria dos contactos com o In da-se a curto
alcance, podendo a Artilharia ficar limitada ao tiro vertical para apoio préximo,

o que limita a sua eficiéncia devido ao perigo de fogos fratricidas.

No apoio de AC as operagdes em zonas densamente arborizadas devem ser

tomadas as seguintes consideragodes:
(a) Movimento e Posicionamento

1. Sempre que possivel, seleccionar posi¢cdes acessiveis por veiculos

de rodas.

2. Planear o posicionamento com recurso a meios aéreos.

3. Prever dificuldades de mobilidade para veiculos de rodas e
lagartas.

4. Prever os efeitos das condigbes meteorolégicas na mobilidade.

(b) Aquisi¢ao de Objectivos

1. Os maiores obstaculos que se deparam a Aquisi¢do de Objectivos,
sdo a densa cobertura vegetal e a auséncia de areas de terrenos

elevados para o posicionamento de PO.

2. Na maioria das vezes, a observacao aérea é mais adequada do
que a terrestre.
3. Utilizar os observadores aéreos como retransmissores, servindo os

orgaos terrestres de direcgéo técnica do apoio de fogos.
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4.

5.

As areas adequadas a localizacdo de radares terrestres sao,
normalmente, muito limitadas, pelo que se deve prever 0 emprego

de outros sensores.

E normal o emprego de dispositivos de iluminagdo e de visdo

nocturna.

(c) Planeamento e Coordenacéo dos Fogos

1.

N

|

|

|on

|©

|~

|

A granada HE com atraso, penetra no topo das arvores e cria uma
fragmentacdo adicional devido aos efeitos dos estilhacos nas

arvores.
Os fumos tém um efeito limitado.

O fésforo branco é eficaz como projéctil de sinalizacdo e na
regulacao do tiro. O rebentamento em tempos de um projéctil de
WP pode ser usado como projéctil inicial de ajustamento. No
entanto, ha que considerar a possibilidade de um rebentamento
com granada WP poder provocar incéndios, interferindo no decurso

das operacgoes.
Os efeitos da iluminacdo podem ser limitados pela vegetacéo.

O tiro vertical é bastante utilizado. E os morteiros séao
particularmente adequados para este tipo de operacdes, pelas
trajectorias dos seus projécteis e porque podem ser utilizados a

partir de pequenas clareiras.

A utilizagao de controlo topografico expedito e do GPS é essencial,
porque os pontos de controlo topografico sdo escassos e dificeis de

estabelecer.

As munigdes FASCAM e ICM sao frequentemente ineficazes
devido as copas das arvores. Podem, também, criar condi¢des
perigosas em operagdes futuras pelo facto das suas submunigdes
poderem ficar presas nas copas, caindo no solo devido ao vento,

chuva, etc.

A capacidade de executar fogos de massa pode ser limitada, pelo
facto dos meios estarem dispersos em grandes areas, com o

objectivo de apoiar pequenas Unidades em operagoes.
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9. O empenhamento em combate proximo aumenta significativamente

0 uso de procedimentos técnicos do tiro para objectivos proximos.
Apoio de Servigos

(a) Prever um aumento dos problemas de manutengdo como resultado da

humidade, fungos e ferrugem.

(b) O reabastecimento é mais dificil e o consumo de muni¢des pode ser mais

elevado.

(c) E recomendado o reabastecimento aéreo, mas este ndo deve ser o Unico

método de reabastecimento.
(d) O apoio de servigos deve ser tdo descentralizado quanto possivel.
Proteccéo da Forga

(a) A vegetacdo aumenta a vulnerabilidade de um ataque terrestre, pelo que

as Unidades devem estar posicionadas de modo a garantir apoio mutuo.

(b) Deve ser estabelecida a seguranca local e as Unidades devem estar

treinadas nas técnicas de fogos em apoio do perimetro defensivo.

(c) As posicdes ocupadas por periodos prolongados sdo sujeitas a ataques
por fogos indirectos e ataques terrestres, pelo que devem ser

seleccionadas Posi¢des de Alternativa e Suplementares.

(d) Prever o aumento do risco de problemas de saude, doengas, mordeduras

de cobras e de insectos.

(e) Tomar as medidas adequadas a prevengao dos efeitos psicolégicos

destas operacodes, sobre o combatente.

Operagoes em Condigcoes de Visibilidade Limitada

(1)

(2)

A visibilidade pode ser afectada pela escuriddo, pelo nevoeiro, pela
precipitacao ou por cortinas de fumos. O desenvolvimento da tecnologia tem
vindo a colocar a disposi¢cao das forgas combatentes, meios com capacidade
para suprir, de certo modo, as restricbes provenientes da limitacdo da

visibilidade.

No apoio de AC as operagdes em condi¢cdes de visibilidade limitada devem

ser tomadas as seguintes consideragoes:

(a) Movimento e posicionamento
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1.

2.

3.

Planear e treinar procedimentos para o REOP em condi¢des de

visibilidade reduzida.

Planear o aumento da utilizagdo de pontos de controlo do trafego,
para garantir o correcto direccionamento do mesmo, bem como o

seu escoamento.

Conduzir cada veiculo até a sua posicdo, de acordo com o

planeamento.

(b) Aquisicao de Obijectivos

1.

N>

3.

A identificacdo e localizagdo de objectivos, bem como a
identificacdo de forcas ocorrem, normalmente, as mais curtas
distancias. O encadeamento pode afectar a visdo humana e alguns

equipamentos de vigilancia.

As limitacbes da observacao por OAv podem ser, em parte,

compensadas pela utilizacdo do radar.

Guarnecer os PO com equipamentos de visao nocturna.

(c) Planeamento e execugao dos fogos

1.

[N

|0

|

5.

Ajustar, caso seja possivel, as barragens e os fogos de apoio

proximo durante os periodos que permitirem boa visibilidade.

Considerar a execugdo de fogos a partir de Posigbes
Suplementares durante os periodos de actividade reduzida, de

forma a garantir a sobrevivéncia da Unidade.

Prever a necessidade de execugcdo de fogos de iluminacdo na

retaguarda da forga, em resultado de infiltragées In.

Verificar as orientagdes e o conceito do Cmdt, no que se refere a

iluminacdo do Campo de Batalha e a utilizagdo de fumos.

Planear a utilizagao de processos topograficos expeditos.

(d) Apoio de Servigcos

1.

[N

Planear as operagbes de reabastecimento durante a noite, para

diminuir a vulnerabilidade.

Assegurar a disponibilidade de munigdes iluminantes e de fumos,

nas quantidades e nas localizagbes adequadas.
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3. Treinar o movimento de viaturas pesadas durante a execug¢ao dos

fogos.

(e) Protecgao da Forca

=

Acentuar as medidas de disciplina do ruido e da utilizagdo de luzes.

2. Estabelecer sectores de tiro directo, durante os periodos de boa
visibilidade.
3. Planear MCAF, para evitar fogos fratricidas.

d. Operagoes em Montanha

(1)

(2)

As operacbes de combate, nas areas montanhosas, sdo caracterizadas por
muitos dos mesmos problemas encontrados nas regides de clima frio. As
areas montanhosas sao tipicamente escarpadas, de terreno
compartimentado, declives acentuados e de mobilidade condicionada. O
clima pode variar do frio extremo, com gelo e neve no Inverno, para o calor
intenso no Verdo e as grandes variagdes da temperatura diaria sao
frequentes. As operagcbes em montanhas favorecem o defensor.
Normalmente, os combates decorrem entre o topo e a base e, assim sendo,
torna-se fundamental o controlo das elevagdes. Porém, a compartimentagao
do terreno isola os combates, tornando dificil o controlo por parte dos Cmdts
superiores e obrigando a descentralizagdo das operagdes de forma, que os

Cmdts de pequenas Unidades disponham de significativa liberdade de acgao.

No apoio de AC as operagdes em montanha devem ser tomadas as

seguintes consideragdes:
(a) Movimento e posicionamento

1. O uso da artilharia auto propulsionada (AP) é limitado a certas

areas, devendo por isso ser dada prioridade a estas Unidades.

[N

As técnicas aeromodveis devem ser maximizadas, devendo o
reconhecimento ser feito por ar, quando os meios estao

disponiveis.

|

O reconhecimento na carta deve ser seguido do reconhecimento
terrestre, antes do movimento do grosso da forga para assegurar o

seu escoamento e protecgdo.

|

Durante o movimento, pode ser desejavel a escolta por meios

aéreos.
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5.

6.

Planear a utilizagdo de processos topograficos expeditos,

nomeadamente nas zonas mais elevadas.

Em certas zonas montanhosas, os obuses ligeiros heli-
transportados, ou transportados por terra decompostos em cargas,

poderao ser os Unicos meios de apoio de fogos disponiveis.

(b) Aquisicao de Objectivos

1.

N

|

|

|on

6.

Os OAv devem ser posicionados nos terrenos altos e dispersos de

modo a evitar a detecgéo.

Prever a fraca visibilidade, devido a nuvens ou nevoeiro e ao efeito

de cegueira provocado pela neve.

A configuracao do terreno, fortemente compartimentado, pode
restringir a observacao terrestre a crista mais proxima, levando os

observadores a subestimar o alcance.

Os observadores aéreos devem posicionar-se de modo a

complementar a observagao terrestre.
Os fogos em tiro vertical favorecem a aquisicéo pelos RLA In.

Planear a utilizacdo adicional de radares de localizagdo de altos

niveis (RLAM) e sensores remotos.

(c) Planeamento e execugéao dos fogos

1.

Escolher as combinagbes granada/espoleta de acordo com o
terreno. Para tal, o conhecimento dos efeitos e limitagbes das

municoes é essencial:

a. As minas dispersaveis podem afundar-se na neve a

temperaturas abaixo dos -15° C.

I=

As espoletas de tempos sdo mais eficazes, uma vez que
granada HE com espoleta de percussdo ou com atraso, as
muni¢cdes FASCAM e ICM tém mais de 40% de ineficacia na

neve.

[

Os fumos e iluminacdo sao mais dificeis de manter e ajustar,

sendo mais eficazes ao longo de vales.

|

A granada HE com espoleta de percussao, provoca uma grande

fragmentacao, devido aos estilhacos da rocha.
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e. A eficacia de minas dispersaveis €& acrescida quando

disparadas em desfiladeiros estreitos, vales e estradas.

Prever dificuldades em regular os fogos devido as irregularidades

do terreno.

Planear a utilizagdo de minas dispersaveis anti-carro para negar ao

In a utilizagédo de vias de comunicagéo.

O tiro vertical constitui a norma no apoio de fogos nas operagdes

em montanha.

Planear fogos em tiro vertical com rebentamento aéreo em contra-

encostas.

As rapidas mudancas das condi¢cdes meteoroldgicas requerem

actualizagdes mais frequentes da informagao meteorolégica.

(d) Apoio de Servicos

1.

2.

3.

Utilizar helicopteros e reabastecimento por langamento aéreo,

quando necessario.

Planear um aumento das necessidades de manutencdo do
equipamento e dos veiculos, devido ao aumento do desgaste

provocado pelo terreno e pelas condigdes meteoroldgicas.

Prever a necessidade de equipamento adicional de contingéncia

climatérica (tempo frio).

(e) Protecgéo da Forga

1.

S

|

S

Coordenar o apoio aéreo e de helicopteros de ataque, para
compensar as perdas de apoio de fogos devido ao relevo do

terreno.
Pedir o reconhecimento de itinerarios.
Prevenir os perigos de deslizamentos de neve e de rochas.

Evitar posi¢cdes nos leitos dos rios, devido ao perigo de cheias

repentinas.

Maximizar a utilizagdo do terreno para garantir cobertura as

posicoes.
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6. A ocupacédo das posicdes de tiro por meios aéreos, pode revelar as
localizagdes das Unidades, pelo que devem ser consideradas

posicdes simuladas, com o propdsito de decepgao.

e. Operagées no Arctico e em Condigées de Frio Intenso

(1)

(2)

As operagdes nas regides do Norte sdo afectadas pelo extremo frio que se
faz sentir. No Verdo, ocorrem grandes periodos de luz, enquanto que no
Inverno se verificam noites compridas, neves profundas e um frio extremo.
Os degelos da Primavera, transformam as areas que estdo acima do nivel
médio das aguas do mar, em terrenos enlameados com enorme degradacao
da superficie que prejudica a mobilidade. Com o frio extremo, o metal torna-
se quebradico, o 6leo torna-se espesso e a taxa de ferimentos aumenta.
Embora as forcas In experimentem estas mesmas condi¢bes, podem estar

melhor adaptadas para operar neste ambiente.

A utilizacao de equipamentos adequados a estas condi¢cdes é fundamental
para garantir a eficiéncia do combate. O conhecimento da doutrina, bem
como o treino e a adaptacéo das forgas a este ambiente sao essenciais para
ultrapassar as adversidades. O planeamento e a preparacao deste tipo de
operagcbes ajudara o GAC a enfrentar as condigbes extremas deste
ambiente. No que respeita ao apoio de AC, as operacgdes neste tipo de

ambientes devem observar as seguintes consideracoes:
(a) Movimento e posicionamento

1. As técnicas aeromoveis devem ser maximizadas, devendo o

reconhecimento ser feito por ar, quando os meios estao

disponiveis.

2. Verificar a espessura e a solidez do gelo, antes de atravessar lagos
e rios congelados.

3. Reconhecer antecipadamente as Zonas de Posi¢do no terreno, ja
que os terrenos gelados ou cobertos de neve podem limitar o
nuamero de posig¢des disponiveis.

4. Prever dificuldades nos movimentos, uma vez que as estradas
podem estar bloqueadas pelo gelo ou por avalanches.

5. Utilizar meios aéreos para posicionar os materiais, quando estes
estiverem disponiveis.

6. Reforgar os Planos de trilhos nas Zonas de Posigao.

2-64
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(b) Aquisicao de Objectivos

1.

[N

|0

Utilizar filtros de cor ambar nos bindculos e nos instrumentos de

observacao, para reduzir a cegueira pela neve.

Prever a perda de eficiéncia dos radares devido as temperaturas

extremamente baixas.

Planear uma maior frequéncia dos dados meteoroldgicos, devido

as mudancas bruscas da temperatura.

(c) Planeamento e execugao dos fogos

1.

[N

|«

[

5.

Prever o aumento do uso de muni¢des para rebentamento aéreo,
tendo em atencédo que a neve e o0 gelo podem causar detonagdes
prematuras. As espoletas com atraso e as municbes ICM e
FASCAM sado menos eficazes nas neves profundas e terrenos
gelados, pois a neve reduz até 40% os efeitos da exploséo destas

municoes.

Limitar o uso de granadas WP, porque esta pode arder na neve
sem ser detectado, podendo representar um perigo para as forgas

amigas que se movimentem nessa area.

Planear a utilizagdo de espoletas (VT), apesar da neve e o gelo

poderem causar rebentamentos prematuros.

Prever a diminuicdo das cadéncias de tiro devido aos abafos das
guarni¢gdes, ao gelo nos obuses e ao embaciamento dos aparelhos

de pontaria.

Dar especial atengdo a monitorizacdo das temperaturas das cargas

propulsoras.

(d) Apoio de Servicos

1.

[N

54

|

Prever a diminuicdo do reabastecimento logistico, devido a

dificuldade de mobilidade.

Assegurar que os trens de reabastecimento viajam em coluna

fechada durante os nevoes.

Antever o aumento de pecas metalicas quebradas, face ao efeito

das temperaturas extremamente baixas.

Planear a utilizacdo maxima de reabastecimento aéreo.
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5. Considerar o uso de grandes quantidades de petroleo, 6leos e

lubrificantes, devido aos sistemas de aquecimento para o pessoal e

viaturas.

6. Verificar as condigcdes de proteccéo de Inverno nas viaturas.

7. Exercitar os sistemas de recuo das armas, quando estas nao
estiverem empenhadas em Missbes de Tiro.

8. Ter especial atencdo ao Programa de manutengdo preventiva,

prescrito para tempo muito frio.
(e) Protecgao da Forca

1. Evitar o posicionamento em areas com probabilidade de

avalanches, provocadas pelo som dos fogos.

2. Utilizar a camuflagem para neve, mas ter em atencao as marcas
das explosdes que sao altamente visiveis e tornam a camuflagem
ineficaz.

3. Treinar os soldados para a prevencao de ferimentos e para a

cegueira da neve.

4. Providenciar a montagem de areas climatizadas (aquecidas) para

utilizagéo das forcas.

f. Operacgoes no Deserto e em Climas Muito Quentes

(1)

(2)

As operagdes militares em regides desérticas sdo caracterizadas pela guerra
rapida e altamente moével, conduzida em grandes distancias. Estas batalhas
de movimentos rapidos com grande visibilidade, sdo mais adequadas as
forgas mecanizadas do que as forgas ligeiras. Os ventos fortes, a quantidade
reduzida de agua, e as mudancas rapidas das condigbes climatéricas,
juntamente com as altas temperaturas e as dificuldades do terreno (areias,
planaltos rochosos ou montanhosos), fazem destas operacbes de combate
as mais exigentes em termos de equipamento e pessoal. Os combates séo

travados frequentemente a longas distancias.

A utilizagdo de técnicas activas de decepcéao, a dispersdo das Unidades de
AC e a adopc¢do de medidas de seguranga assumem uma importancia
acrescida. A execucao de fogos a grandes distancias é muito frequente

devido ao terreno, as condicdes meteorolégicas e aos campos de tiro. No
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apoio de AC as operacdes no deserto e em climas muito quentes devem ser

tomadas as seguintes consideragoes:

(a) Movimento e posicionamento

1.

[N

|

|

S

A areia e o po proveniente dos veiculos em movimento, reduzem a

visibilidade e a velocidade e revelam a localizagao ao In;

Posicionar as Unidades de AC em posi¢cboes desenfiadas, quando

possivel.
Evitar posicées de localizagao previsivel.

As Unidades de AC devem ter o mesmo grau de mobilidade que as

Unidades apoiadas.

As Unidades de AC, empregues em operagdes no deserto, devem

estar equipadas com equipamentos de vigilancia sofisticados.

(b) Aquisicao de Objectivos

1.

[N

|«

[

As vagas de calor, as miragens e as tempestades de areia podem

distorcer a observacéo terrestre.

A auséncia de marcas e referéncias terrestres assinalaveis em
algumas areas, podem tornar a marcag¢ao de objectivos mais dificil.
A observagao por meios radar e a observacao aérea revelam-se,

normalmente, mais eficazes.

A topografia deve ser providenciada para grandes distancias. Se
apropriado, podem utilizar-se técnicas expeditas de topografia, ou o
GPS;

Considerar a utilizagao do GPS, uma vez que as dificuldades de
associagcdo carta-terreno aumentam o erro na localizagdo de

objectivos.

(c) Planeamento e Execucao dos Fogos

|~

[N

|

|

Antecipar os movimentos rapidos do In.

Executar fogos de SEAD em apoio do CAS e dos helicépteros de

ataque.
Planear o apoio a forgas dispersas por grandes areas de terreno.

Aumentar a frequéncia da emissao de informacao meteoroldgica,

durante os periodos de transicdo (de manha e ao anoitecer) onde
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3)

(4)

ocorrem mudangas climatéricas bruscas (especialmente da

temperatura).

|on

A rapida mudanca de temperatura afecta o desempenho das

municoes.

6. Evitar colocar as munigdes a luz directa do sol e medir e

monitorizar, com frequéncia, a temperatura das cargas propulsoras.
Apoio de Servigos

(a) Prever o aumento da extensao dos itinerarios de reabastecimento e do

consumo de agua.

(b) Planear o aumento de avarias devido ao sobreaquecimento dos veiculos,

a falha dos componentes eléctricos e ao rebentamento dos pneus.

(c) Planear o aumento da quantidade de filtros, liquidos para refrigeracao,

lubrificantes e materiais de limpeza.
(d) Treinar as forgcas na prevencéao de ferimentos devido ao calor.

(e) O reabastecimento aéreo deve ser planeado, atendendo a que as nuvens

de p6 provocadas pelos helicopteros podem comprometer as posicoes.

(f) Ter especial atengdo ao Programa de manutencgéo preventiva, prescrito

para tempo muito quente.
Proteccdo da Forga

(a) O pessoal do apoio sanitario deve preparar-se para tratar ferimentos
devido ao calor, como € o caso das queimaduras e picadas de insectos e

cobras.
(b) Utilizar o terreno para garantir profundidade e dispersao.

(c) Utilizar as dunas como cobertura e desenfiamento e redes de

camuflagem adequadas ao deserto.

(d) Implementar uma rigorosa disciplina de ruidos e luzes, uma vez que as

distancias de observagao aumentam consideravelmente.
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SECCAO VIl - O GAC NAS OPERAGCOES DE RESPOSTA A CRISES

230. Generalidades

a.

As Operagbes de Resposta a Crises (ORC) compreendem uma grande variedade
de operacgdes que nao se enquadram no ambito do artigo 5° e subdividem-se em
Operacbes de Apoio a Paz (OAP) e outras operacdes e tarefas de resposta a

crises.

As PSO compreendem a Prevencdo de Conflitos (Conflit Prevention), o
Restabelecimento da Paz (Peacemaking), Imposicao de Paz (Peace Enforcement),
Manutencao de Paz (PK — Peacekeeping), Consolidacao da Paz (Peace Building) e

Operagdes Humanitarias (Humanitarian Operations).

As outras operacgoes e tarefas de resposta a crises incluem o Apoio a Operacdes
Humanitarias (Support of Humanitarian Operations), o Apoio na Assisténcia a
Desastres (Support of Disaster Relief), a Busca e Salvamento (SAR - Search and
Rescue), o Apoio a Operacdes de Evacuagdo de Nao-Combatentes (Support to
Non-Combatant Evacuation Operations), as Operacbes de Extracgdo (Extraction
Operations), o Apoio as Autoridades Civis (Military Aid/Support to Civil Authorities)
e a Imposicdo de Sancbes e Embargos (Enforcement of Sanctions and

Embargoes).

As ORC podem ser descritas como operagdes multifuncionais que abrangem
actividades politicas, militares e civis, executadas de acordo com a lei
internacional, incluindo o direito internacional humanitario, que contribuem para a

prevengao e resolucao de conflitos e gestao de crises.

O GAC pode ser empregue no apoio a uma grande variedade de ORC, envolvendo
ou ndo o emprego tradicional das forcas de combate. As ORC normalmente
envolvem um grande numero de consideracdes politicas, varios paises e forcas
conjuntas, pelo que o Comando do GAC precisa de entender as caracteristicas das
operagdes conjuntas e combinadas e a cultura dos varios intervenientes (aliados,
nacado hospedeira, etc.). Neste tipo de operagdes o sucesso da missdo do GAC
resultara, em grande parte, da legitimidade que lhe €& conferida pela lei
internacional e na sua capacidade para cumprir os acordos estabelecidos e as
(ROE) e, muitas vezes, na sua capacidade para manter a neutralidade enquanto

cumpre as tarefas que lhe sao atribuidas.

Embora cada operacdo apresente caracteristicas especificas, no planeamento de

qualquer ORC deve ser tomado em consideragao o seguinte:
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(1)
(2)
3)
(4)
®)

(6)

(7)

Aumentar as medidas de Proteccao da Forga,;

Enfatizar as Operacoes de Informacgao;

Maximizar a cooperacdo com as outras nagdes participantes;
Aplicar a forga selectiva e discriminadamente;

Mostrar, de forma nao ostensiva, a capacidade para aplicar a forca quando
necessario. Demonstrar forca sem provocar a reaccdo do adversario

potencial,

Compreender a capacidade que as potenciais acc¢des individuais ou de

pequenas unidades tém para provocar resultados indesejados;

Actuar decisivamente para impedir a escalada da violéncia.

231. O Apoio de AC nas ORC

a. Movimento e posicionamento

(1)

(2)

3)

(4)

(®)

(6)

Seleccionar, sempre que possivel, estradas com piso rigido, com a finalidade

de reduzir o risco de minas.

Manter as viaturas nas estradas durante as paragens. Nao dispersar as

viaturas fora das estradas, excepto se existir ameaca aérea.

As cartas topograficas poderdo ndo estar actualizadas, pelo que o

reconhecimento aéreo podera facilitar o planeamento dos deslocamentos.

Controlar a localizagdao das viaturas na AOp. Assegurar-se que 0S
Comandantes das colunas de marcha mantém continuamente a

comunicacgao durante os deslocamentos.

A imponéncia dos meios de AC torna-os especialmente indicados para

demonstragdes de forga.

Planear, se necessario, o emprego dos meios do GAC no transporte

humanitario e movimentos de refugiados.

b. Informagdes

(1)

O S2 necessita reconhecer quais os meios disponiveis de informacao e de
Aquisicao de Objectivos, bem como quais 0s canais por onde recebe e envia

informacoes.



(2)

3)

(4)

Emprego tactico do GAC

O S2 deve conhecer quais os factores militares, politicos e sociais que

podem ter impacto no cumprimento da missao do GAC.

O S2 e 0 S3 em coordenagao com os EAF, devem conhecer quais as areas e

locais que devem ser protegidos porMCAF.

Contribuir com os meios de Aquisi¢do de Objectivos do GAC para o Sistema

de Informacdes da forga. Estes meios incluem:

(a) OAv terrestres e aéreos

Os OAv tém formacao especifica para detectar, interpretar e relatar

actividades, para além de regularem fogos indirectos, garantindo, entre

outras actividades:

|~

[N

54

|

5.

A vigilancia de areas sensiveis, guarnecendo PO.

Monitorizar Linhas de Demarcagdo, “buffer zones” (Zonas de

Separacao) e movimentos em areas sensiveis.

Desempenhar as fungdes de guias de comboios de ajuda

humanitaria.

Efectuar a regulagdo de fogos indirectos e o guiamento Quartéis-

Generais de munigdes de precisao.

Desempenhar as fungbes de Oficiais de Ligagcdo em QG

internacionais.

(b) Meios Radar

Estes meios incluem RLAM e RLA e s&o vocacionados para a vigilancia e

seguimento de pessoas e viaturas, bem como para a detecgédo de fogos

indirectos entre facgbes beligerantes, sendo os meios especialmente

indicados para:

1.

[N

|

|+

S

Monitorizar cessar fogos, detectando, localizando e identificando

fogos hostis.
Regular fogos de Contrabateria para proteger as NF.

Contribuir para a dissuasdo, garantindo a capacidade para a

deteccao, localizacao e retaliagao.

Garantir a deteccdo de movimentos ndo autorizados (pessoal e

viaturas).

Monitorizagao de movimentos em areas sensiveis.
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d.

®)

(6)

(c) Meios de Topografia
Estes meios incluem teodolitos e os sistemas GPS, que permitem:
1. Efectuar levantamentos topograficos de meios e/ou infra-estruturas.
2. Demarcar fronteiras/limites entre paises/fac¢des beligerantes.
3. Garantir um apoio geografico comum a todos os intervenientes.
(d) Meios de Meteorologia
Estes meios permitem:

1. Complementam/substituem os servicos meteoroldgicos da nacgao

hospedeira.

2. Fornecer apoio meteorolégico a forca, designadamente
movimentos (colunas de Unidades e/ou ajuda humanitaria) e no

deslocamento de aeronaves.

Desenvolver um Plano de observagéo, sobre as actividades civis e militares,

que inclua os PIR e orientado sobre as areas criticas.

Assegurar, com 0s seus meios organicos, a localizagao precisa de objectivos.

Planeamento e Coordenac¢ao dos Fogos

(1)

(2)

()
(4)

®)
(6)

(7)

Planear e executar fogos respeitando as ROE e de acordo com as

orientacdes do Cmdt.

Planear fogos defensivos para garantir a Proteccdo da Forga e fogos
ofensivos quando a natureza das operagdes o exigir. Na execugao dos fogos,
devem ser sempre respeitados os principios da proporcionalidade e da

necessidade.
Estabelecer MCAF com a finalidade de minimizar os danos colaterais.

Planear fogos para garantir a proteccdo de colunas de marcha que

atravessem a AOp.
Planear o emprego de muni¢des nao-letais (iluminagao e fumos).

Quando necessario, executar fogos com munigdes de precisdo, sob controlo

centralizado, para evitar os danos colaterais.

Planear fogos de demonstragao para contribuir para a dissuasao.

Comando e Controlo



(1)

(2)

3)

(4)

Emprego tactico do GAC

Comunicacgoes

(a) O Oficial de Transmissdes deve estudar, antecipadamente, os requisitos
das comunicagdes, tomando especial atencdo as comunicacbes com as

outras forcas intervenientes.

(b) A natureza dispersa das operag¢des podera exigir meios adicionais de

retransmissao.

(c) Planear o recurso a meios nao seguros de comunicagoes,

nomeadamente as redes locais de telefone, caso existam.

Identificar as necessidades de ligagdo com o comando conjunto e combinado

e/ou com os outros comandos a operarem na AOp.

Tal como acontece nas operagdes convencionais, garantir a coordenacéo e o

controlo dos meios de apoio de fogos.

Planear e ensaiar procedimentos para o controlo da execug¢ao dos fogos, o

que podera incluir a coordenagdo com organizagdes civis a operar na AOp.

Protecgdo da Forga

(1)

(2)

)

(4)

()

(6)

(7)

Posicionar as Unidades de forma a garantir a maxima proteccao possivel dos

fogos hostis (indirectos e directos) e o apoio de fogos mutuo.

Considerar a utilizacdo de CFZ para proteger as forcas amigas e acelerar as

accoes de Contrabateria.

Treinar todos os militares no reconhecimento de minas e de outros engenhos

perigosos.

Assegurar que as posigdes se encontram livres de minas e de outros

engenhos perigosos antes da respectiva ocupagao.

Treinar os procedimentos adequados para fazer face a localizacdo de

campos de minas.

Estabelecer um perimetro defensivo, de forma a proteger as posi¢cdes contra
os ataques de forcas terrestres e bandos armados e da interferéncia de

refugiados.

Garantir que nao ha deslocamentos de viaturas.

Apoio de Servigcos

(1)

Normalmente, estas operagdes ocorrem fora do territério nacional, pelo que o

S4 devera conhecer as orientagbes superiores, respeitantes ao apoio de
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(2)

3)

(4)

servigos, nomeadamente qual o apoio que sera prestado pela for¢ca conjunta
e combinada na qual o GAC se insere e pela nacdo hospedeira, bem como o
que se encontra regulamentado no respeitante a utilizacdo dos recursos da

nacao hospedeira.

Planear, antecipadamente, o possivel aumento do consumo de determinados

abastecimentos, nomeadamente das Classes |, IV e VII.

Assegurar a existéncia de pessoal e equipamento especializado para a

detecgao de minas.

Considerar a utilizacao de meios proprios para transportar refugiados para os

campos de recolha.



CAPITULO Ill COMUNICAGOES

301. Generalidades

a.

d.

O GAC, para prestar um apoio de fogos, oportuno e eficaz, deve dispor de um
sistema de comunicagdes eficiente e seguro, que lhe permita estabelecer uma

ligacdo permanente com:

(1) A Unidade apoiada ou reforgada com fogos;
(2) A Artilharia do escalao superior (AD ou ACE);
(3) As suas Subunidades e 6rgaos;

(4) As Unidades adjacentes, se aconselhavel.

O sistema de comunicacdes deve permitir:

(1) A direccado do tiro, o apoio administrativo-logistico e a coordenacao dos

fogos;
(2) A difuséo de noticias e ou informacoes;

(3) A difusdo de alarmes contra ataques aéreos, Nuclear, Biolégico e Quimico
(NBQ) ou outros.

O sistema de comunicagdes deve, ainda, ter as seguintes caracteristicas:

(1) Dispor da flexibilidade necessaria para adaptar-se a todas as situagbes
tacticas e, simultaneamente, funcionar com o rigor necessario para se

garantirem os principios de seguranca, disciplina e procedimentos técnicos;
(2) Ter capacidade para:

(a) Aumentar o recurso aos meios radio, a medida que a dindmica das

operagdes impedirem a utilizagao eficiente dos meios filares;

(b) Garantir a comunicacdo a longas distancias entre diversos elementos,
tais como: OAv, EAF, Unidades apoiadas ou refor¢cadas com fogos, a

artilharia do escalao superior, etc.
(c) Integrar-se no sistema de comunicag¢des do escaldo superior.

Organicamente, o GAC deve dispor de meios humanos e materiais para instalar,

operar e manter em funcionamento os seus sistemas de comunicagodes.
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302.

Responsabilidades

a.

O Cmdt é pessoalmente responsavel pela correcta e adequada utilizacdo do

sistema de comunicacgdes dentro do seu escaldo de comando. E coadjuvado pelo

Oficial de Transmissdes para estabelecer, manter, controlar e coordenar os varios

meios de comunicagdes dentro do GAC.

Genericamente a responsabilidade de estabelecimento de comunicagodes é:

(1)
(2)
3)

Do escalao superior para o inferior;
Da Unidade que apoia para a Unidade apoiada;

Entre Unidades adjacentes da esquerda para a direita.

Responsabilidades inerentes as Missdes Tacticas

Cada MT Normalizada tem uma responsabilidade especifica de estabelecimento

de comunicacgoes:

(1)

(2)

)

(4)

Apoio Directo

O GAC com a MT de A/D é responsavel pelo estabelecimento de

comunicag¢des com a Unidade apoiada, normalmente a Brigada.

Exceptua-se os casos em que o GAC é organico de uma Brigada, situagéo
em que a responsabilidade de ligagdo é da Brigada (ligacdo do escalédo

superior para o inferior).
Reforgco de Fogos

O GAC com a MT de R/F é responsavel pelo estabelecimento das

comunicag¢des com a Unidade reforgada com fogos.
Accao de Conjunto/Reforgo de Fogos

O GAC com a MT de A/C-R/F é responsavel pelo estabelecimento das
comunicagdes com a Unidade reforgada com fogos. A ligagao com a AC do
escalao superior, AD ou ACE, é da responsabilidade do Comando da AC do

escalao superior (ligacdo do escalao superior para o inferior).
Accéao de Conjunto (A/C)

O GAC com a MT de A/C nao tem responsabilidade do estabelecimento de
comunicag¢des com qualquer outra unidade. No entanto, o comando da AC do
escalao superior (AD ou ACE) é responsavel pelo estabelecimento de

comunicagdes com os GAC em A/C.



®)

(6)

Comunicacgoes

MT modificada

Quando uma MT Normalizada é modificada, caso seja necessario, as
responsabilidades pelo estabelecimento de comunicacdes sao alteradas

através de instrucdes apropriadas.
Ordens Preparatérias

A um GAC empenhado numa determinada MT pode ter atribuida, através de
uma Ordem Preparatéria, uma outra MT a desempenhar a ordem. Nesta
situacdo e de acordo com as suas possibilidades, assegura o
estabelecimento das comunicag¢des, com a Unidade que, a ordem, tera de

apoiar, facilitando assim, as operacoes futuras.

Responsabilidades do Estado-Maior do GAC

(1)

(2)

3)

(4)

®)

O S3 do GAC, em coordenacdo com o Oficial de Transmissdes, define as
prioridades no estabelecimento das comunicagdes em apoio das operagdes

tacticas.

O S2 do GAC fornece ao Oficial de Transmissdes informacdo sobre a
capacidade que o In tem para interferir nas nossas comunicacbes e
supervisa nas actividades de contra-informagdo e de seguranga das

transmissoes.

O Oficial de Transmissées do GAC, em ligagédo permanente com o Estado-
Maior (EM), é o responsavel directo perante o Cmdt, pelas comunicagbes do
Grupo. E o conselheiro do Cmdt e EM em todos os assuntos de
comunicagdes. E exerce supervisdo técnica sobre todos os 6rgdos de

transmissdes do GAC.
Pelotdo de Transmissdes do GAC
(a) Instala, opera e mantém o sistema de transmissées do GAC.

(b) Executa a manutencao de unidade dos equipamentos de transmissdes do
GAC.

Seccao de Transmissdes das BBF

Montam e operam as redes internas das Baterias e participam, quando

necessario, no sistema de comunicagdes do GAC.
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303.

Meios de Comunicagoes

a.

No GAC, os meios de comunicacgao utilizados sao:

(1) Sistemas Radio (TSF).

(2) Sistemas Filares (TPF).

(3) Opticos (sinais luminosos, bandeiras de sinais, painéis de sinalizagéo, etc).
(4) Acusticos (alarmes sonoros).

(5) Mensageiros.

A organizacdo e emprego dos meios dependem de varios factores,

nomeadamente:

(1) Do pessoal e material organico do GAC (constante nos respectivos QQ) e

dos fornecidos pelo escalao superior;

(2) Da situagao tactica, tendo em atengdo os que proporcionam maior

rentabilidade, flexibilidade, seguranca e velocidade.
Sistemas Radio (TSF)

E através dos meios TSF que flGi a maior parte do trafego durante as operagées do
GAC, uma vez que os meios radio permitem varios tipos de comunica¢des (voz,
dados, fax e outras) e sdo cada vez mais utilizados nas comunicagbes entre

sistemas computorizados.
Sistemas Filares (TPF)

As comunicagbes filares s&o, geralmente, mais seguras e menos sujeitas a
interferéncias electromagnéticas do que as comunicag¢des TSF e sao relativamente
faceis de operar. No entanto, necessitam de tempo para serem implantadas, sdo
mais vulneraveis a captagdo de trafego por parte de patrulhas In infiltradas e
sujeitas a interrupgdes resultantes dos cortes das linhas provocados por viaturas
ou bombardeamentos. A sua utilizacao €, ainda, inadequada quando a capacidade
de Contrabateria In é elevada, exigindo constantes mudancas de posigbes, de

modo a assegurar a sobrevivéncia das Unidades de tiro.
Meios Opticos e Acusticos

Os meios 6pticos e acusticos sao, normalmente, utilizados nas Baterias e escaldes
inferiores. A utilizacdo destes meios deve ser muito bem planeada e coordenada,

com a finalidade de impedir a confusdo das NF e a detecg¢ao por parte do In. A



304.

Comunicacgoes

utilizagdo destes meios deve estar contemplada em NEP das Unidades e deve ser

treinada e testada com frequéncia.
Mensageiros

(1) Apesar do sistema de mensageiros, normalmente, ndo ser muito utilizado ao
nivel do GAC, nem os QO do GAC contemplarem pessoal e viaturas
destinados a esse fim, existem determinadas situacdes em que podem e

devem ser utilizados mensageiros:
(a) Para a entrega de encomendas, equipamentos ou outros materiais;

(b) Durante periodos de siléncio radio, ou quando se verifique uma grande

degradacdo das comunicagdes.

(c) Para a entrega de correspondéncia classificada, que necessite de ser
pessoalmente a um determinado Cmdt, ou que requeira uma resposta

imediata.

(2) No GAC devera existir uma NEP sobre o estabelecimento de um sistema de

mensageiros.

Emprego Tactico das Comunicagoes

O sistema de comunicagdes a estabelecer em cada situacao tactica € uma decisao do

Cmdt, fundamentada na missao, no seu estudo de situagao, no tempo disponivel e nos

meios disponiveis.

a.

Ofensiva

Na ofensiva, o desenvolvimento do sistema de comunicagdes e a opgdo dos meios
a utilizar, dependem da situagéo, do terreno e do tempo disponivel. A seguranca
das comunicagbdes é de grande importancia antes do ataque. As comunicagdes
TSF sao essenciais para o C2 efectivo durante o ataque. Normalmente, utilizam-se
meios TPF durante a preparacao do ataque, € meios TSF e mensageiros depois do

langcamento do ataque.
Defensiva

Na defensiva, monta-se um sistema de comunicacbes tdo completo quanto o
tempo e a disponibilidade de meios o permitir. Sempre que for possivel, deverao
utilizar-se meios TPF, cuja montagem, além de prioritaria, deve ser a mais

desenvolvida possivel.



PDE 3-38-10 Grupo de AC

C.

Marchas e Bivaques

(1) Durante as marchas, montem-se comunicag¢des para assegurar o controlo da

marcha e difundir informacoes.

Durante a marcha, as comunicagdes dentro da Unidade e com as Unidades
vizinhas e escaldo superior sdo, em regra, reguladas por NEP, completadas,

quando necessario, por instrugdes especiais.
Os principais meios empregues sdo os mensageiros e os meios TSF.

(2) Nas Zonas de Reuniao utilizam-se, sempre que possivel, comunica¢des TPF

ou recorre-se a utilizacdo de mensageiros.

305. Sistema Automatico de Comando e Controlo (SACC)

a.

O SACC-AC foi concebido para fornecer ao Cmdt e ao EM a Imagem Operacional
Comum (COP — Common Operational Picture) do Campo de Batalha e a
informacdo necessaria para o planeamento, coordenagao e controlo das

operacgoes.

No GAC, o SACC tem por finalidade fornecer os meios para controlar e coordenar
0 uso do sistema de apoio de fogos no Campo de Batalha. Para isso, devera ser
interoperavel com os sistemas das outras areas funcionais do Campo de Batalha,

de forma a:
(1) Fornecer ao Cmdt da Forga toda informacgao relativa ao apoio de fogos;

(2) Assegurar a troca de informacéo necessaria entre os elementos de EM, de

modo a estes planearem a conducao de operagdes tacticas.
AFATDS (Advanced Field Artillery Tactical Data System)
O AFADTS é um sistema integrado de C2 do apoio de fogos que:

(1) Providencia ferramentas de apoio a decisdo e o sistema de informacao
necessaria ao controlo, coordenacao e sincronizagdo de todos os meios de

apoio de fogos;
(2) E compativel com todos os SACC dos paises aliados;

(3) Automatiza o processamento dos objectivos e dos Pedidos de Tiro de acordo

com as intengdes e o critério do Cmdt da Forga;



Comunicacgoes

(4) Tem a capacidade de decidir que meio de apoio de fogos deve ser
empenhado para bater determinado objectivo, recomendando o melhor

Método de Ataque;

(5) E composto por um conjunto comum de hardware e software e deve sofrer
actualizagcdoes periddicas de forma a fornecer um aumento do seu

desempenho.

SECCAO Il - REDES RADIO DO GAC

306. Generalidades

a.

As redes radio do GAC devem satisfazer dois tipos de requisitos de transmissao:
(1) Interna: ligagao as suas Subunidades;

(2) Externa: ligagcdo com a Unidade apoiada ou reforcada com fogos e com a AC

do escaldo superior.

A AC utiliza varios tipos de redes radio standard de acordo com as MT
Normalizadas, o que permite estabelecer rapidamente a ligagdo entre Unidades. A
estrutura e a finalidade destas redes ndo devem ser alteradas, excepto no caso de

haver necessidade de as adaptar a uma MT Modificada.
Ao nivel da AC, normalmente, sdo estabelecidas as seguintes redes radio:
(1) Redes de Comando e Direccao de Tiro (CT)

Destinadas a transmissdo de assuntos de comando, direccido tactica dos

fogos, troca e difusdo de noticias e informagdes e assuntos administrativos.
(2) Redes de Direcgao de Tiro (T)

Destinadas ao encaminhamento do trafego da direc¢ao e conduta do tiro.
(3) Rede de Aquisicao de Objectivos

Destinada a difusdo de informagdes, ou noticias sobre objectivos.
Designacao das Redes Radio
A designacao das redes radio do GAC deve incluir:

(1) A finalidade da rede: Comando e Direccdo de Tiro, Direccdo de Tiro,

operagdes e outras.

(2) O Sistema de Comunicagao, incluindo:
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(a) A frequéncia: HF, VHF ou UHF;
(b) A modulagdo: amplitude modulada (AM) ou frequéncia modulada (FM);
(c) O método de comunicagao: Fonia (F), Dados (D), Fax e outras;

(3) O tipo de rede: interna ou externa;

(4) O controlo da rede: GAC, Brigada, AC e outras.

Apoio Directo

a.

A partida a MT de A/D pode ser atribuida a qualquer GAC. Nesse sentido, os
Quadros Orgéanicos de Material (QOM) da maioria dos GAC sao concebidos de

forma a capacita-los para garantirem o apoio de fogos a uma Brigada de manobra.
Redes Internas (Quadro 3-1)
(1) Rede de Comando e Direccao de Tiro do GAC, FM, Fonia (CT1)

Esta rede é utilizada para o C2 interno do GAC, podendo ser empregue na
transmissao de elementos de tiro, ou outras necessidades de apoio de fogos,
nomeadamente, quando ocorrerem falhas na rede CT2. A Estagao Directora
de Rede (EDR) é a Sec¢ao de Operagdes do GAC.

(2) Rede de Comando e Direc¢ao de Tiro do GAC, FM, Dados (CT2)

Esta rede é utilizada para o planeamento e coordenacdo do apoio de fogos,
controlo tactico das Subunidades e controlo técnico e tactico do apoio de
fogos das Unidades de AC em R/F e a EDR é a Secgao de Operagbes do
GAC. Esta rede pode passar a fonia, sempre que o GAC nao tiver acesso a

rede de dados.



Comunicacgoes

Elemento

Redes Internas

Redes Externas

Cmd Dg Tiro 1 (F)

Cmd D¢ Tiro 2 (D)
D¢ TiroT1T2T3 (D)
Aq Obj (D)

Adm Log (F)

Cmd Brig (F)

Cmd Brig (D)

Adm Log Brig (F)
Cmd DgTiro ACE (D)

Aq Obj ACE (D)

Cmdt/GAC

x | cmd D¢Tiro ACE (F)

2°Cmdt/GAC

Of Pess

| =

Of Info

Of Op

m|x
>

Of Log

PCT/GAC

Of Tm

Of Man

2|0 (|2 |2 IS (€ | € | ¢

Of Med

Cmdt/BBF (x3)

Fad

CoB

>

PCT/BBF

EAF/Brig

OAF/Brig

EAF/Bat

OAF/Brig

QAvV

Cmdt/PAD

Cmdt/Sec Topo

Sec RLAM

Sec RLA

{212
:-:

Sec Meteo

Cmdt/BCS

Fl Bl el bl

Pel Tm

Pel Man

Sec Mun

o

Ambulancia
_

X

E — Estagdo Directora de Rede

0 — Quando necessario

x — Estagdo permanente

Quadro 3-1 — Redes Radio do GAC em A/D

3)

Redes de Direcgao de Tiro do GAC, FM, Dados (T1, T2 e T3)

Destinam-se ao trafego da direcgéo técnica e tactica de tiro. Normalmente,

dependendo da missdao dos meios de comunicagcbes e das frequéncias

disponiveis, é estabelecida uma rede de direcgdo de tiro por BBF. Quando

ocorrerem falhas na rede de dados, uma ou mais destas redes podem passar

a fonia. Estas redes podem passar a fonia, sempre que o GAC nao tiver

acesso a rede de dados.

(4)

Rede de Aquisigdo de Objectivos do GAC, FM, Dados
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)

Esta rede destina-se a troca de dados sobre objectivos, Contrabateria, dados
meteoroldgicos e a troca de noticias e informagdes dentro do GAC. A EDR
desta rede é a Seccdo de informagdes do GAC. Esta rede pode passar a

fonia, sempre que o GAC néao tiver acesso a rede de dados.
Rede Administrativo-Logistica do GAC, FM, Fonia

Esta rede destina-se a todo trafego administrativo-logistico do GAC.

Redes Externas (Quadro 3-1)

(1)

(2)

3)

(4)

(®)

Redes de Comando da Brigada, fonia e Dados

Esta rede destina-se ao trafego de comando, de operagcbes e de

informacoes.
Rede Administrativo-Logistica, FM, Fonia

Esta rede podera ser de Brigada, caso o GAC seja organico da Brigada, ou
da AC caso o GAC pertenca a AD ou a ACE.

Rede de Comando e Direccao de Tiro da AC, FM, Fonia

Esta rede ¢ utilizada para o trafego de C2, operagdes tacticas, informagdes e

coordenagao de toda a AC (orgéanica, atribuida e de reforco).
Rede de Comando e Direccao de Tiro da AC, FM, Dados

Esta rede é utilizada para a direcgdo tactica dos fogos, planeamento e
coordenagdo do apoio de fogos de toda a AC (organica, atribuida e de

reforgo).
Rede de Aquisigdo de Objectivos da AC, FM, Dados

Esta rede destina-se ao trafego de Aquisicao de Objectivos, Contrabateria e
informagbes entre todas as unidades de AC (organicas, atribuidas e de

reforgo).

308. Reforco de Fogos

a.

Redes Internas

As redes radio internas para um GAC com a MT de R/F, sao idénticas as de um
GAC com a MT de A/D (quadro 3-2).

Redes Externas



(1)

(2)

3)

Comunicacgoes

As redes radio externas para um GAC com a MT de R/F (quadro 3-2),
mudam de forma a reflectrem a responsabilidade de estabelecer

comunicag¢des com a Unidade reforgada com fogos.

Rede de Comando e Direccdo de Tiro da Unidade Refor¢cada com Fogos,
FM, Fonia

Destina-se a garantir resposta imediata as necessidades de apoio da

Unidade de AC reforgcada com fogos.

Rede de Comando e Direccdo de Tiro da Unidade Reforcada com Fogos,
FM, Dados

Destina-se a estabelecer a ligacdo com a rede de dados da Unidade de AC
reforcada com fogos, com a finalidade de receber a direc¢ao tactica dos

fogos.
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Redes Internas Redes Externas

Elemento

Cmd Dg Tiro 1(F)
Crd D Tire 2 (D)
DecTire T1T2T3 (D)
Ag Obj (D)
Adm Log (F)
= | Cmd D¢ Tiro Un RF (F)
Crmd Dg Tiro Un R/F (D)
Adm Log AC (F)
Cmd DcTiro AC (F)
Ag Obj AC (D)

E

Crdt/GAC
2Z2Cmdt/GAC
Of Pess

Of Info

Of Op

Of Log
PCTIGAC

Of Tm

Of Man

Of Med
CmdtBBF (x3)
COB
PCT/BEBF
EAF/Brg X
OAFBrig X
EAF/Bat x
DAFBrig X
Ol X
Crdt/PAC
Cmdt/'Sec Topo
Sec BLAM

Sec BLA

Sec Meteo

CmdtBCS
Pel Tm

Pel Man
Sec Mun
Ambuldncia ®

-

[T |2 | 2 (=
»
E

ERER Il
»
»
-
E

EAEIED BRI

BRI R RS
=
»
=

LA AR AL

£ — Linagdn LITeciord ae Aeae — LAUINER HEC@ITATTO X — EXAfRs DETMEEe

Quadro 3-2 — Redes Radio do GAC em R/F

Accao de Conjunto — Reforgo de Fogos

a.

Redes Internas

As redes radio internas para um GAC com a MT de A/C-R/F, sao idénticas as de
um GAC com a MT de A/D (quadro 3-3).

Redes Externas

As redes radio externas com a MT de A/C-R/F (quadro 3-3), mudam de forma a
reflectirem a responsabilidade de estabelecer comunicagdes com a unidade de AC

reforcada com fogos. Para além disso é estabelecida uma ligacdo a Rede do
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a.

Comunicacgoes

Comando e Direcgédo de Tiro da AC, FM, Dados, com a finalidade de garantir a

resposta em primeira prioridade ao Cmdt da AC da Forga.

Elemento

Cmdt/GAC

Redes Internas

Redes Externas

Cmd De Tiro 1 (F)

Cmd D¢ Tiro 2 (D)
A Obj (D)

D¢ TiroT1 T2 T3 (D)

Adm Log (F)

Cmd De Tiro Un RfF (F)

*

Crd De Tiro Un RF (D)

Crmd DeTiro AC (F)
Cmd DeTire AC (D)

>
-

Adm Log AC (F)
Ag Obj AC (D)

2°Cmdt/GAC

Of Pess

AR

Of Infa

*

Of Op

Of Log

PCTIGAC

Of Tm

Of Man

Of Med

Cmdt/BBF (x3)

CoB

EAETE] BEAEAEI R R I B A L

PCT/BEF

EAF/Brig

OAFBrig

EAF/Bat

OAF/Brig

Ohy
Cmdt/PAD

Cmdt/Sec Topo

Sec RLAM

Sec RLA

[=]l=
»

=ec Meteo
Cmdt'BCS

Ed EAE AL RERE]

Pel Tm

Pel Man

Sec Mun

AL

Ambulancia

E — Estagde Directora de Rede

*

@ — Ouando necersario

x — Estagho parmanente

Quadro 3-3 — Redes Radio do GAC em A/C-R/F

Accao de Conjunto

Redes Internas

O GAC com a MT de A/C opera, obrigatoriamente trés redes radio internas (quadro

3-4):

(1) Rede de Comando e Direcgao de Tiro do GAC, FM, Fonia (CT1)

Com a mesma finalidade da Rede CT1 do GAC com a MT de A/D.
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(2) Rede Administrativo-Logistica do GAC, FM, Fonia

Com a mesma finalidade da Rede Administrativo-Logistica do GAC com a
MT de A/D.

Redes Internas Redes Externas

Elemento

Adm Log (F)

Cmd DeTira 1(F)
DeTim T1T2T3(D)
A Obj (D)
Adm Log AC (F)
Ag Obj AC (D)

Cmd DeTiro AC (F)

= [ Cmd DcTiro AC (D)

Crmdt/GAC
2°Cmdt/GAC
Of Pess

Of Infa

Of Op

Of Log
PCT/GAC

Of Tm

Of Man

Of Med
Cmdt/BBF (x3)
COB
PCT/BEFE
EAF/Brig
OAF/Brig X
EAF/Bat
OAF/Brig X
DAy X
Cmdt/PAD
Cmdt/'Sec Topo
Sec RLAM

Sec RLA

Sec Meteo

Cmdt/BCS
Pel Tm
Pel Man
Sec Mun
Ambuldncia X

E - Entapio Divectora de Rede @ — Quando necerndrio x — Estagio permanente

*

EAE RS EAEAE A A AN A A
m
-
»
*

oo

Ed B AL

EAEIE L]

Quadro 3-4 — Redes Radio do GAC em A/C

(3) Redes de Direcgéo de Tiro do GAC, FM, Dados (T1, T2 e T3)

Normalmente apenas funciona uma Rede de Direccdo de Tiro (T1). As

restantes redes (T2 e T3) séo activadas quando necessario.

(4) Tal como acontece nas restantes situagdes, e caso seja necessario, também

pode ser activada a Rede de Aquisicao de Objectivos da AC, FM, Dados.

3-14



b.

Comunicacgoes

Redes Externas

O GAC com a MT de A/C normalmente opera em quatro redes radio externas
(quadro 3-4):

(1)
(2)
3)
(4)

Rede de Comando e Direcgao de Tiro da AC, FM, Fonia.
Rede de Comando e Direccao de Tiro da AC, FM, Dados.
Rede Administrativo-Logistica da AC, FM, Fonia.

Rede de Aquisicdo de Objectivos da AC, FM, Dados.

SECCAO Il - REDES FILARES DO GAC

311. Redes TPF do GAC

a.

As comunicagdes por fios sdo fundamentais para as Unidades de AC e devem

iniciar-se logo que a situacao o permita. O desenvolvimento das redes TPF,

depende do tempo disponivel e da situagao tactica. As redes TPF trabalham em

sobreposicdo com as redes TSF e os restantes meios de comunicacgao.

Na instalacdo da rede TPF estabelecem-se prioridades para a montagem dos

circuitos. Estas prioridades devem constar em NEP e poderdo ser redefinidas,

sempre que a situacgao tactica o exija.

Regra geral, sempre que possivel, as redes TPF devem garantir as mesmas

ligacdes que as redes TSF.
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CAPITULO IV PLANEAMENTO E COORDENAGAO DOS FOGOS DE

ARTLHARIA DE CAMPANHA

SECCAOQ | — O PROCESSO TACTICO DE DECISAO MILITAR

O Processo tactico de Decisao Militar

a. O PTDM é um processo mental para auxiliar a tomada de decisdo através de

passos elementares (Figura. 4-1), descrevendo as componentes de cada passo. Na
pratica, muitos dos passos poderdao ser executados simultaneamente e de varias

formas, de modo a satisfazer as exigéncias da situacao tactica em analise.

. O Cmdt do GAC e o seu EM devem utilizar o PTDM como um guia para 0 processo

de planeamento, ajustando-o a situagao tactica e também a MT do Grupo.

Num GAC, com a MT de A/D, o processo de planeamento deve ser integrado com o
processo de planeamento da Unidade de manobra apoiada, o que inclui,
normalmente, o desenvolvimento de um Plano de Apoio de Fogos e, ainda, um
Plano de Fogos de AC [o primeiro como Anexo a Ordem de Operagdes (OOp) da

Unidade de manobra apoiada e o segundo como Apéndice ao Anexo referido].

. Os GAC, com as MT de R/F, A/IC-R/F ou A/C, devem igualmente integrar e

sincronizar o seu processo de planeamento com as Unidades de manobra apoiadas
e/ou com o Centro de Operagdes Tacticas (COT) do Comando de AC a que
pertencem. No entanto, o grau de detalhe desta integragdo varia de acordo com a
situacdo, sendo frequente para estes casos que o PDM seja mais centrado na
execucao das tarefas que lhes forem atribuidas. Desta forma, ndo sdo normalmente
preparados os Planos de Fogos de AC como documento integrante (Apéndice) de

um Plano de Apoio de Fogos em Anexo a OOp da manobra.

d. O PTDM no GAC desenvolve-se ao longo de 7 fases (figura 4-1)
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(1)

(2)

FASE 1 ) )

| RECEPCAO DA MISSAO
FASE 2 . ;

| ANALISE DA MISSAD
FASE 3 ;

| FORMULAGAO DAS M/A
FASE 4 .

—  ANALISE DAS M/A
FASE 5 ;

| COMPARACAO DAS M/A
FASE 6 )

| DECISAO E CONCEITO
FASET |DIFUSAO DE PLANOS E

[ ORDENS DE OPERACOES

Figura 4-1 — Processo tactico de Decisao Militar

Fase 1 - Recepgdo da Missao

O PTDM inicia-se com a previsdo ou recepg¢ao de uma nova missao ou, ainda,
com uma alteracao significativa da situacao corrente que, possa determinar a
adopcgao de uma Modalidade de Accao (M/A) significativamente diferente da
anteriormente implementada pelo Cmdt. Um GAC recebe, normalmente, uma
nova missdo através de Ordens Preparatérias difundidas pela Unidade de
manobra de que depende, do CAF, do OAF de Brigada, do Comando de
Artilharia da Forga, ou da Unidade de Artilharia reforcada com fogos (na forma

escrita ou verbal).

Imediatamente apds a recepgdo da Ordem Preparatéria, o S3/GAC alerta o
restante EM para a necessidade de proceder ao respectivo processo de

planeamento.

O 2° Cmdt do Grupo, na qualidade de Chefe do Estado-Maior CEM, tem a
responsabilidade primaria pela supervisdo do PTDM a realizar, enquanto o S3
pela preparagdo do Plano de Fogos de AC e o OAF de Brigada tem a

responsabilidade pela preparacédo do Plano de Apoio de Fogos.

Fase 2 — Analise da Missao
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O EM inicia de seguida a analise da misséo e da inten¢ao do escalao superior,
que constam da Ordem Preparatéria e reune todos os elementos de que ira
necessitar, como por exemplo, o estado de prontiddo das Subunidades

organicas ou em reforgo, em pessoal e material.

Esta avaliacao inicial deve incluir algumas consideragcbes sobre necessidades
de controlo topogréafico, relativamente as futuras Zonas de Posicédo e
necessidades de abastecimentos, especialmente em munigdes, combustiveis e
outros abastecimentos criticos. Os Oficiais de EM devem estabelecer
contactos com os seus homodlogos na Unidade de manobra apoiada, ou no
Comando da Artilharia da Forgca (que serdo genéricamente designados ao
longo desde capitulo por escaldao superior), a fim de obterem quaisquer

esclarecimentos e elementos que se revelem necessarios.

O Cmdt do GAC, o 2° Cmdt e o S3, conduzem uma avaliagio inicial a fim de
rentabilizar ao maximo o tempo disponivel para planeamento e treinos, bem
como o tempo necessario para o planeamento, treinos e preparagao a efectuar
pelas Baterias e outras Subunidades subordinadas. O planeamento inverso é
um bom método para executar esta tarefa, devendo no entanto ter em atencgéo
que nesta fase é extremamente importante a sincronizagcdo do PTDM do
Grupo, com o da Unidade de manobra apoiada ou do Comando da Artilharia

da Forca.

Assim, o Cmdt do GAC pode deslocar-se ao PC da Unidade de manobra
apoiada ou ao Comando da Artilharia da Forca para participar no seu PTDM ou
receber um brifingue da miss&o. No entanto, antes da sua partida, devera estar
completamente informado sobre qual o estado actual do Grupo, especialmente
sobre quaisquer condicionamentos e limitagdes, o que |he ira permitir participar
de uma forma plena no processo de planeamento a esses niveis. Deve ainda
difundir a sua Directiva de Planeamento ao EM do Grupo, com especial detalhe
no que respeita a CCIR, documentos a produzir, tarefas criticas, orientacdes
sobre treinos, reconhecimento e vigilancia, necessidades de munigbes e
respectivo pré-posicionamento se necessario, e deslocamento das

subunidades.

Caso o Cmdt do GAC nao se desloque ao PC da Unidade de manobra
apoiada, ou ao Comando da Artilharia da Forga, para participar no seu PDM, a
informacao relativa ao Grupo deve ser encaminhada para o escaldo superior

através de outros meios.
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O S3/GAC deve difundir uma Ordem Preparatéria (OPrep) para as BBF (OPrep
N° 1) e Unidades em apoio, de forma a permitir o inicio do planeamento nesses
escalbes. Esta (OPred) deve incluir a fita do tempo estimada para difusdo do

“Apéndice - Plano de Fogos de AC” e para os treinos.

Apébs o seu regresso, 0 Cmdt do GAC ou o seu S3 irdo conduzir um brifingue
da missdo sumario, enquanto o Sargento de Operagdes reproduz e difunde os
documentos necessarios. Sao difundidas novas orientagbes, conforme
necessario, € o EM actualiza o Cmdt no que respeita ao estado corrente da
Unidade, revendo-se a fita do tempo para a difusdo do Plano de Fogos de AC
€ para os treinos. Sao, ainda, levados em conta os aspectos relacionados com
a coordenacéo entre o PC/GAC e o EAF/Brig e a producao do Plano de Apoio

de Fogos nesse orgao.

A Anadlise da Missdo e o trabalho do EM continuam, conforme os passos
seguidamente indicados (17 passos), essencialmente com vista a produgéo do

Brifingue da Analise da Missao.
(a) Analisar a Missao e Intengéo do Escalao Superior

O Cmdt e o EM continuam a analise das ordens do escalao superior
assegurando a correcta e integral compreensdo da sua missao e tarefas,
bem como o plano geral que apoiam. Desta forma, identificam a misséo e
tarefas do Grupo, devendo o EM compreender também as missdes
atribuidas a outras Unidades de AC, na medida em que estas podem vir a
interferir na actividade do Grupo. O Cmdt do GAC obtém esta percepcao,
normalmente, através da discussdo directa com o Cmdt da Unidade de
manobra apoiada ou com o Cmdt da Artilharia da Forga, bem como pela

participacao activa no processo de planeamento desses escaldes.

Finalmente, esta revisdo das ordens e planos do escaldo superior devem

incidir nos seguintes aspectos:

|~

Intencao do Cmdt;

2. Conceito de Operagao;

3. Areas de Operacdes e de Interesse;

4. Tarefas;

5. Condicionamentos, restricdes e limitagoes;

6. Antecipagao de acg¢des do In que requeiram especial atencéo.
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(b) Planeamento do Tempo Disponivel

(c)

A maximizacédo do tempo disponivel € um aspecto critico para o processo
de planeamento. Algumas acgdes, tais como posicionamento das Equipas
de Observagédo Avangada, ou o desencadeamento de algumas missdes de
tiro criticas, podem ter lugar varias horas antes da hora H, sendo por isso
necessario que o Cmdt e o EM tenham continuamente em linha de conta o
equilibrio entre o grau de detalhe do planeamento e o tempo disponivel. O
S3/GAC pode tirar o maximo partido do factor tempo, através da difusao
das OPrep necessarias (focando principalmente questbes de tempo e de
lugar, para a producdo de ordens, treinos ou brifingues) e permitindo,
assim, as Subunidades iniciar o mais cedo possivel o respectivo
planeamento e outras actividades de preparacdo. A medida que reune
mais informagdo, o S3 deve refinar a fita do tempo, normalmente,

aplicando a regra do um tergo/dois tercos.
Identificar as Tarefas Implicitas, Explicitas e Essenciais

O EM deve identificar todas as tarefas a executar pelo Grupo por forma a

prestar o apoio necessario, de acordo com a missao da Unidade apoiada.

Para este efeito, o EM extrai das ordens e planos aplicaveis, todas as
tarefas claramente identificadas (tarefas explicitas) e que sao da
responsabilidade do Grupo. Procura, ainda, deduzir e identificar aquelas
tarefas que, mesmo ndo estando ai referidas ou especificadas, sao

importantes para o cumprimento da missao (tarefas implicitas).
1. Tarefas explicitas

Sao as que se encontram claramente expressas na Ordem/Plano de
Operacgbdes do escalao superior e cuja execucao é da responsabilidade

do GAC. Exemplos de algumas tarefas explicitas:

a. Lancamento de campos de minas dispersaveis, aquém do

objectivo, com a finalidade de retardar as forgas In.

b. Posicionamento de OAv com a finalidade de observarem
determinadas TAIl ou AOI.
c. CCIR cuja responsabilidade de pesquisa foi atribuida ao GAC

pelo escaldo superior.

2. Tarefas Implicitas
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|

Sao as que nao constam na Ordem/Plano de Operacdes do escalao
superior, mas que terdo de ser executadas para se cumprir a missao
ou para executar qualquer das tarefas explicitas. Salienta-se que nao
deverao ser consideradas tarefas implicitas as tarefas respeitantes a
aplicagdo cabal da doutrina (por exemplo, a execu¢cdo de uma
Preparagdo antes do langamento do ataque, ou a organizacdo da

Zona de Posigbes). Exemplos de algumas tarefas implicitas:

a. A conducao de uma operacao aeromovel para posicionar o GAC
de modo a poder executar fogos sobre um objectivo, ou uma

determinada area de objectivos.

|=

Fornecer uma Equipa de OAv para apoiar uma MT, uma
organizagcdo para o combate, ou uma situagdo tactica nao

normalizada.
Tarefas Essenciais

Apoés o levantamento das tarefas explicitas e implicitas, € necessario
determinar, de entre estas, as Tarefas Essenciais de Apoio de Fogos
(EFST - Essential Fire Support Task), assim designadas por serem
consideradas fundamentais para o sucesso da operacao. As tarefas a
executar pelos meios de AC, que contribuem para as EFST, ou que se
constituem como EFST, designam-se por Tarefas Essenciais da AC
(EFAT - Essential Field Artillery Task). O EM do GAC esta,
normalmente, orientado para as EFAT, levantando-as de acordo com

a seguinte metodologia:
Passo 1: Identificar o efeito pretendido sobre o objectivo.

Passo 2: Identificar qual a tarefa que o GAC tera de executar para

atingir ou contribuir para o efeito desejado.

Passo 3: Identificar com que finalidade o objectivo é atacado e como

0 seu ataque contribui para o Plano de manobra da Unidade apoiada.

Passo 4: Avaliar o que o GAC precisa de fazer para conseguir o

efeito desejado.
Exemplos de EFAT:

“Retardar, entre H+1 e H+3, o reforco do RegMec 146 pelo BAtMec

em 2° escalao até a 22 Brigada derrotar os BAtMec em 1° escalao’.
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Efeito: Retardar o reforgo do RegMec 146 pelo BAtMec em 2° escalao

durante 2 horas.

Tarefa: Lancar um campo de minas dispersaveis 400 x 400 m, baixa

densidade e curta duragao.

Finalidade: retardar o BAtMec em 2° escaldo, permitindo que dessa

forma o In possa ser derrotado sequencialmente.

Método: Uma Bateria por campo de minas; por questbes de
sobrevivéncia apdés o langcamento do mesmo as Bateria mudam de

posicao.

Avaliagdo: O BAtMec em 2° escaldo é retardado n&o conseguindo

reforcar o ataque dos BAtMec em 1° escalao.

“Impedir ou desorganizar as tentativas In de abertura de brechas nos
obstaculos da 22 Brigada, impedindo que que o RegMec 146 penetre o

nosso dispositivo defensivo até ser derrotado”.

Efeito: Impedir ou desorganizar, durante o ataque do RegMec 146, as

tentativas In de abertura de brechas nos obstaculos da 22 Brigada.

Tarefa: Suprimir as forgcas In em aproximacao, ou tentando abrir

brechas nos obstaculos da 22 Brigada.

Finalidade: Impedir ou desorganizar as tentativas In de abertura de
brechas, impedindo dessa forma que o RegMec 146 penetre o

dispositivo defensivo da 22 Brigada.

Método: O GAC executa 4 salvas com DPICM por cada Unidade In de
escalao Companhia (ou superior), executando repeticbes sempre que
necessario. Para objectivos In inferiores a CAtMec executar 3 salvas

de Bateria.

Avaliagdo: Nao sao abertas brechas nos obstaculos da 22 Brigada e o

ataque do RegMec 146 é derrotado.
(d) Desenvolver o IPB da AC

Uma das bases do PTDM ¢é o IPB. Assim, para permitir o planeamento
concorrente, 0 S2 da unidade de manobra apoiada ou do Comando de
Artilharia da Forga, deve fornecer ao Grupo todas as avaliagbes e
estimativas disponiveis sobre a AOp e a forma como se prevé que o In

venha a actuar, no que se inclui o IPB que ja tenha sido desenvolvido.
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(e)

Para garantir esta difusdo e partilha da informacao, ha necessidade que o
S2 do Grupo tenha um papel activo neste processo, devendo desenvolver
e enviar um “check-list” dos elementos desejados para que o S2 da
Unidade apoiada compreenda as necessidades do Grupo nesta questéo, e
também, ligando-se ao EAF dessa mesma Unidade por forma a que este

veicule a informagéo desejada.

O S2/GAC desenvolve o IPB aplicado a AC, o que inclui o refinamento dos
produtos recebidos, em que deve dar especial atengdo aos meios de apoio
de fogos que constituem a ameaca ao GAC e também as questdes de
mobilidade e sobrevivéncia. Por exemplo, deve determinar a forma como

as condi¢cdes meteoroldgicas influenciam o desempenho da AC (NF e In).

Esta analise ndo deve limitar-se ao levantamento de factores que
influenciam, antes, deve especificar e detalhar o mais possivel os efeitos
desses factores, o que ira permitir aos restantes elementos do EM a

actualizagdo da sua avaliagdo e o contributo para os planos a desenvolver.

O S2/GAC desenvolve assim as PIR, que interessam ao Grupo, as quais
devem ser tidos em conta para o desenvolvimento do Plano de
Reconhecimento e Vigilancia, ao que irdo acrescer as PIR para as quais o
GAC deve fornecer respostas, como tarefa designada pelo escaldo

superior.

Os produtos do IPB, também, ajudam a participacdo do S2/GAC no
Processo do Targeting, havendo necessidade de coordenagdo com os
agentes/células de Targeting existentes na Unidade de manobra apoiada
ou no Comando da Artilharia da Forga. Num GAC em A/D, o S2 trabalha

em estreita ligagao com o Oficial de Targeting que esta no EAF/Brig.
Avaliar o Estado da Unidade

O EM deve ter a capacidade de produzir, em cada momento, informacao
util e perceptivel, para que o Cmdt possa rapida e claramente avaliar a
capacidade do Grupo no apoio a intengao do Cmdt apoiado. Por exemplo,
300 munigbes M825 (fumos) podem ser traduzidas para uma determinada
quantidade de missbes de fumos possiveis de concretizar, de determinada
duracdo, de acordo com dados tabelares. A analise do tempo e da
capacidade disponiveis sao igualmente factores relevantes. Para além de
saber se é possivel executar, por exemplo, duas missdes de fumos de 40

minutos, € necessario saber se tal pode ser realizado em simultaneo com o
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cumprimento de outras missbes de tiro, tendo em conta o estado da
Unidade.

Também deverdo ser alvo de atengao desta avaliacdo, as Unidades de
reforco, as relagdes de comando e as suas implicagcbes no C2. O EM
devera identificar em tempo as necessidades de reforcos e/ou apoios

adicionais e alteragdes que poderao surgir nas relagées de comando.

Relativamente ao S4, este devera utilizar as estimativas disponiveis para
poder concluir qual das M/A melhor podera ser apoiada. Alguns dos dados
chave s&o os relacionados com o estado dos reabastecimentos das
Classes Ill, IV e V, bem como dos sistemas de armas de AC e

equipamento de direcgao do tiro.
Determinar os Condicionamentos e Restricbes

O EM determina os condicionamentos e restricbes que influenciam o
cumprimento da missdo, nas suas diferentes tarefas identificadas. Estes
podem ser transmitidos pelo escaldo superior, ou ser levantados pelo
GAC, podendo tomar a forma de imposicdo da execugao de uma acgao

(condicionamentos), ou de proibicdo da acgao (restrigdes).
Exemplos de condicionamentos:

1. A imposicdo de determinados procedimentos de coordenagdo que

aumentem o tempo de resposta dos meios de AC.

[N

Limitacbes de movimentos ou posicionamento em determinadas

areas.
3. Horario em que é possivel regular fogos.
Exemplos de restrigbes:

1. Restricbes a execugdo de fogos através ou sobre fronteiras

internacionais.

[N

A implementacao de MCAF restritivas.
3. Limitagdes a TCA no desempenho de determinada MT.

O EM e o Cmdt devem ser capazes de identificar os condicionamentos
pela analise do conceito de operagao, esquema de manobra e instrugdes
de coordenagao difundidos pelo escalao superior, assim como pela analise
dos factores de decisdo. A todos os niveis, outros factores limitadores

podem ser impostos, incluindo restricbes de caracter politico, tais como
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(9)

(h)

(i)

regras de empenhamento, que proibem o Cmdt de empreender

determinadas accgoes.
Determinar Factos e Pressupostos

Cabe ao EM determinar factos e pressupostos criticos que irdo servir de
base aos diferentes Estudos de Situagdo. Alguns factos e pressupostos
estarao contidos nas ordens e planos da unidade de manobra apoiada ou
no Comando da AC da Forca, sendo verificados pelo EM, a quem cabe
também, o levantamento de outros factos e pressupostos durante a
Andlise da Missdao. Assim, todos serao listados para utilizacado na

Formulagcao das M/A.

Factos, sao afirmagdes contendo dados conhecidos relativamente ao In e
NF, incluindo projeccbes a avaliagdo de factores tangiveis e intangiveis,
tais como a projeccdo de stocks de Classe V e projecgbes do fluxo de

recompletamentos.

Pressupostos, sao estimativas desenvolvidas quando ndo ha factos
disponiveis. Os pressupostos tém que ser validos e necessarios. Como
exemplo de um pressuposto valido podemos indicar o seguinte: “O In ndo
ird utilizar armas quimicas”. Se o In ndo utilizar armas quimicas, entdo a

Unidade esta preparada e pode cumprir a missao.

O factor necessidade define se o pressuposto vai ser, ou nao, utilizado
para o desenvolvimento dos planos. Caso o pressuposto ndo seja

necessario nao devera ser considerado.

Os pressupostos considerados devem ser substituidos por factos o mais

cedo possivel.
Efectuar a Analise de Risco

Neste passo é efectuada uma gestao do risco a assumir na operagao. A
gestdo do risco, € um processo aplicavel a todos os niveis de comando e

em todo o espectro e ambiente operacional.

O Cmdt e o EM identificam os riscos e desenvolvem uma avaliagao inicial
do nivel de risco associado as actividades do Grupo (por exemplo:
exposicdo a radiagdo, accao da Contrabateria In, horario de radiagao

radar), bem como das medidas a tomar para o eliminar ou reduzir.

Identificar as Necessidades de Informacéao Critica do Cmdt
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Os CCIR, correspondem a informacdo de que o Cmdt necessita para
“visualizar” o Campo de Batalha, tomar decisdes chave e determinar ou
validar as M/A.

Os CCIR sao expressos em PIR (necessidades de informagédo que o Cmdt
determina como prioritarias para o planeamento e processo de decisao) e
(FFIR) ou seja, informacdo de que o Cmdt e o EM precisam de saber

acerca das NF disponiveis para a operagao.

O Cmdt do Grupo pode expandir os CCIR, constantes nos planos e ordens

do escalao superior, de forma a cumprir a sua propria missao.
Elaborar o Plano de Reconhecimento Inicial

O S2 e S3 do Grupo devem avaliar as tarefas implicitas e explicitas, no
que se refere ao reconhecimento e vigilancia, que Ihe permitam apoiar o
Plano de Reconhecimento e Vigilancia do escaldao superior, o que inclui
qualquer PIR ou necessidade especifica de informacdo atribuidos ao
Grupo. Com base no refinamento do IPB, nos PIR ou outras necessidades
de informacédo, o S2, S3 e o Cmdt do Grupo podem vir a identificar falhas
no Plano de Reconhecimento e Vigilancia do escaldao superior, o qual

devera ser alertado pelo S3/GAC.

O S2 e S3 identificam, também, as necessidades de reconhecimento e
vigilancia do Grupo, para apoio a acg¢ao que se ira desenvolver e, também,

para sua protecgao.

Assim, o0 S2 e S3 desenvolvem o Plano de Reconhecimento e Vigilancia do
Grupo, utilizando os meios disponiveis, tais como as Seccbes de
Topografia, Secgbes de Muni¢des, Radares, Unidades de Tiro ou OAv,

entre outros.

As accOes de reconhecimento e vigilancia que sejam necessarias, mas
que por falta de meios ndo possam ser executadas pelo Grupo, devem ser

solicitadas ao escaldo superior para inclusdo nos seus planos.
Redigir a Missdo Restabelecida

O S2 e S3 do Grupo preparam a proposta de Missdo Restabelecida que

devera ser apresentada ao Cmdt, podendo este aprova-la ou altera-la.

A Missdo Restabelecida deve definir claramente: Quem, o Qué, Quando,
Onde e Para Qué. Das cinco questdes indicadas, o Cmdt e EM devem dar

especial atengao ao Qué e Para Qué, uma vez que sédo estas as que
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(1)

auxiliam na antecipagao e abordagem das muitas alteragbes, que surgem
das situacoes fluidas do combate, bem como no entendimento dos tempos

de execucdo e necessidades de efeitos a elas associados.

A Missao Restabelecida deve ser mais do que uma declaragéo genérica da
MT do Grupo. Antes, deve reflectir os aspectos mais criticos do apoio a
operacao e as prioridades do Cmdt, sem que se torne numa lista exaustiva
de Tarefas Essenciais da AC (que pertencem ao paragrafo 3.a. Conceito

de Operagao).

Exemplo de uma Missdo Restabelecida: “O GAC 1 executa, a ordem, uma
Preparacao de fogos convencionais com duragdo de 15 minutos; executa
fogos de apoio préximo para apoio do ataque principal pela 12 Brigada,
para suprimir e destruir os HPT durante o assalto final (fogos de
Contrabateria) e para apoio a conquista do OBJECTIVO TIGRE; a ordem,
executa fogos de AC (fogos de Contrabateria reactiva) em apoio a 562

DIMec, durante a exploragdo do sucesso pela 22 Brigada”.
Efectuar o Briefing da Analise da Misséo

O EM deve conhecer o estado do Grupo e das Unidades que o reforgcam,
conduzindo assim brifingues com informacgédo relevante e adequada a

situagéo.

Para tal, podem ser desenvolvidos esquemas graficos e matrizes de forma
a monitorizar e consolidar o tipo de informacdo que permita ao Cmdt
estabelecer a cada momento um juizo, tdo correcto quanto possivel, do

estado da sua Unidade.

Se o tempo disponivel o permitir, o EM deve conduzir o Brifingue da

Andlise da Missao, utilizando para tal o seguinte formato:
1. 2° Cmdt (CEM) — Introducéo, propdsito e agenda

2. S2 - |PB abreviado:

a. Condicdes Meteorologicas: seu impacto nas acgdes do Grupo;

b. Terreno: Transparente de Obstaculos Combinados Modificado
(TOCM);

c. Avaliacdo das capacidades da ameaca com impacto nas

operagodes do Grupo;
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Transparente de Situagéo (para as M/A In mais provavel e mais

perigosa);
Meios e vulnerabilidades do In;

CCIR recomendados (PIR, FFIR) e (EEFI),

3. S3 - Produtos da Analise da Miss&o

|

S

|©

[~

® | |© [T |

=

=

o |

[

Potencial de combate e situagao do Grupo;

Organizacao para o combate do GAC e projecgao futura;
Missao e Intencdo do Cmdt (2 escaldes acima);

Tarefas explicitas, implicitas e essenciais (EFST e EFAT);
Condicionamentos e restrigdes;

Missao Restabelecida (proposta pelo EM);

Meios adicionais necessarios;

Pedidos de Pesquisa (RFI — Request for Information);

Resultados da analise do risco.

— Situagao Logistica

Situacao corrente nas Classes |, lll e V;
Situacao corrente e estimativas de manutencao;

Situagdes criticas, faltas ou outros problemas.

— Situagao do Pessoal

Situacao corrente e estimativas de pessoal;
Situacao sanitaria (meios disponiveis e preocupacoes);

Situagdes criticas, necessidades de recompletamentos ou outros

problemas;

OF Tm/S4/S3 — Situagao das Comunicagodes

a.

b.

c.

Situacdo corrente dos equipamentos e estimativas de

manutencao;
Situagéo das comunicagdes e SACC;

Situagbes criticas, faltas ou outros problemas;

2°Cmdt (CEM) — Fita do tempo (incluindo treinos);
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8. Cmdt — Directiva Inicial de Planeamento.

(m) Aprovar a Missao Restabelecida

(n)

Imediatamente apds o Brifingue da Analise da Missdo, o Cmdt devera
aprovar a Missao Restabelecida. A versao aprovada pode coincidir com a
proposta apresentada pelo EM, pode ser uma versao modificada ou, ainda,

uma que o proprio Cmdt desenvolveu.

Uma vez aprovada, a Missdo Restabelecida passa a constituir a missdo do

Grupo.
Formular a Intencéo Inicial do Cmdt/GAC

Apoés o Brifingue da Analise da Missdo e depois do Cmdt ter aprovado a
Missdo Restabelecida, este completa a sua intengdo inicial. Assim, o
Conceito de Operagao comecara por ser a expressdo dessa intencéo, a

qual devera ser equacionada, em termos gerais, da seguinte forma:

Tarefas criticas a executar (por exemplo: contrabateria, cobertura de

obstaculos, destruir a Infantaria apeada, desorganizar o 1° escaléo).

Finalidade dos fogos de AC em proveito da for¢ga apoiada (por exemplo:
retardar o 2° escaldo para permitir derrota do 1° escaldo, executar fogos de
Contrabateria para permitir uma mais liberdade de ac¢édo as forgas de

manobra).

Método a utilizar pela AC para auxiliar a forca apoiada a alcancar os
efeitos desejados (por exemplo: posicionar os OAv e as unidades de tiro
de forma a a retardar o 1° escaldao de ataque In, executando fogos com
munigcbes DPICM; destruir os seus elementos de reconhecimento,
executando fogos com munigdes COPPERHEAD; retardar o seu 2°

escalao, langcando campos de minas dispersaveis).

Critério para o sucesso (avaliagdo) (por exemplo: o In ndo consegue
concentrar os seus fogos directos e indirectos sobre a 22 Brigada e o GAC

esta em posicao para a apoiar).

A intencédo inicial, liga a visao do Cmdt sobre o estado final a atingir, e 0
Conceito de Operagao para a AC (em que a redaccao dos detalhes
relacionados com o “Como” sao tarefa do EM). Ao mesmo tempo, esta
intencao inicial também se liga com a intengao inicial do escaldo superior,

no que se refere ao apoio de fogos.
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(o) Difundir a Directiva de Planeamento

Depois da aprovacao, ou difusdo da Missdo Restabelecida, o Cmdt deve
fornecer elementos adicionais ao EM com vista a orientagao do trabalho de
planeamento, sob a forma de uma Directiva de Planeamento. A finalidade
da Directiva de Planeamento é a de estabelecer linhas gerais de
orientacéo e passar para o EM a sua visdo da operagao, de tal forma que
Ihes permita planear as operagoes relativas ao Grupo, de acordo com sua

intencdo, e também com a intengao do escalao superior.

Quando o factor tempo nao é particularmente limitativo, a Directiva de
Planeamento pode ser mais genérica, permitindo ao EM mais liberdade.
Caso o factor tempo seja limitativo, a Directiva de Planeamento deve ser

mais especifica e direccionada, delimitando os estudos e a M/A a efectuar.
A Directiva de Planeamento deve incluir:

1. Prioridade das EFAT, bem como orientagdes para concretizar cada

uma delas e clarificar os efeitos a alcangar com cada uma.

2. Instrugdes para o desenvolvimento das M/A, incluindo o numero de
M/A amigas e In a considerar, assim como os momentos e/ou locais
onde o Cmdt espera que o apoio de fogos desempenhe um papel
fundamental.

Prioridades no apoio de servicos;

4. Tipo de ordem a preparar;

5. CCIR;

6. Prioridades para posicionamento e indicagdes sobre decepc¢ao;

7. Instrucdes sobre o reabastecimento de muni¢cdes e respectivo pré-
posicionamento (quais as proporgdes em fungao do tipo de munigéo e
respectiva distribuicao);

8. Instrugdes sobre C2 e procedimentos para a ligagao (OAv, EAF);

9. Indicagbes sobre comunicagodes e retransmissao;

10. Prioridades e instrugdes para trabalhos de topografia, reconhecimento
e vigilancia;

11. Instrugdes sobre o risco;

12. Orientacdes sobre a fita do tempo;



PDE 3-38-10 Grupo de AC

13. Instrug¢des sobre os treinos.
(p) Difundir a Ordem Preparatéria n° 2

Depois do EM conhecer a Directiva de Planeamento, o S3 elabora e

difunde as Baterias a OPrep N° 2, contendo no minimo:

Elementos de informacéao actualizados;

|~

2. Missao Restabelecida;

3. Area de Operacdes e informacdo disponivel sobre mobilidade e
contramobilidade;

4. Intencdo do Cmdt e intencdo do escaldo superior (até dois escalbes
acima);
Prioritizacao das EFAT e outras tarefas importantes;

6. Fita do tempo estimada para planeamento, treinos e execuc¢éao;

7. CCIR;

8. Orientacdes sobre risco e sobrevivéncia;

9. Reconhecimento;

10. Orientacbes sobre treinos;

11. Inspecgdes e actividades de pré-combate (ou outros aspectos

considerados necessarios).
(a) Rever os Factos e os Pressupostos

Durante o PTDM, o Cmdt e EM devem rever regularmente todos os factos
e pressupostos. Pois o surgimento de novos factos podem vir a determinar
a reanalise da missdo. Por outro lado, alguns pressupostos podem ter-se

tornado factos, enquanto outros se revelaram invalidos.

Sempre que ha alteragao de factos ou pressupostos, o Cmdt e EM devem
avaliar o impacto que estas alteragdes provocam no plano e proceder aos

ajustamentos necessarios.
(3) Fase 3 — Formulagao das M/A

Num GAC em A/D, o CAF e o OAF participam na formulagido das M/A da
Unidade de manobra, do que resulta a integragdo do planeamento dos fogos
do Grupo durante o PTDM dessa Unidade. Em todas as Unidades de AC, o0 EM

analisa possiveis M/A para determinar qual a que melhor pode apoiar a missao
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do escalédo superior. Este esforgo geralmente inicia-se quando é recebida a
OPrep N° 1. Cada M/A da AC deve ser exequivel (possivel de ser concretizada
com os recursos disponiveis), aceitavel (contém niveis de risco aceitaveis),
adequada (consistente com a Intengcdo do Cmdt), distinta (caso exista mais do

que uma) e completa (responde as questdes: quem, o qué, quando, onde, para

qué e como).
1. QUEM................. tipo de unidade apoiada;
2. OQUE............... tipo de operacéo apoiada e EFAT para o Grupo;
3. QUANDO............ momento para acgéo [a@ ordem, em D-dia, H-hora

ou Grupo Data-Hora (GDH) especifico)];

4. ONDE................ AOO atribuida, designando Zonas de Posicao e
itinerarios;
5. COMO................. método que o Grupo vai utilizar para executar as

suas tarefas essenciais (EFAT) em apoio a operacgao;

6. PARA QUE........... finalidade dos fogos de AC (ou fogos em geral)

em apoio a operacao;

As M/A a desenvolver vao reflectir os varios métodos, ou opgdes, de que o
Grupo dispoe para cumprir as suas tarefas e missao. Estas M/A poderao incluir
diferentes Planos de movimentos, direccio tactica e técnica do tiro, atribuicao
de tarefas, posicionamentos, Planos logisticos ou outros aspectos relativos ao

apoio da AC.

O Cmdt e EM do GAC nao pretendem avaliar M/A para a Unidade apoiada,
mas sim a sua propria capacidade para apoiar a operagao. As técnicas de

desenvolvimento de M/A para a AC incluem:

|~

Revisdo das EFST e das EFAT;

2. Atribuicdo de tarefas as Subunidades;

3. Determinar a configuragédo do PC e trens;

4. Consideragdes sobre os fundamentos dos sistemas operativos do
Campo de Batalha;

5. Explicagao grafica e verbal da M/A, assegurando que todas as tarefas

explicitas e implicitas sdo consideradas.

(a) Analise do Potencial Relativo de Combate, Factos e Pressupostos
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(b)

(c)

Em primeiro lugar, o S2 deve ter em atengao as propor¢des em confronto,
no que respeita a AC, sendo de considerar fundamentalmente os meios
que irdo ser decisivos para o cumprimento das EFAT. Através da analise
das proporcoes, da determinagdo e comparagao das capacidades e
limitagbes de cada um dos contendores, em fungdo do Potencial Relativo
de Combate (PRC), o EM consegue aperceber-se das capacidades da

nossa AC para apoio a operacgao.

Esta analise pode, também, revelar quais as possiveis formas de operar da

AC, bem como as suas vulnerabilidades (In e forgcas amigas).

As estimativas feitas pelo escaldao superior (EAF ou COT/AC do escalao
superior), devem ser o ponto de partida para esta analise. O S2 do Grupo

deve atender, também, ao PRC global determinado no escalao superior.
Criar opgdes

Com base na analise anterior e na Directiva de Planeamento, o EM cria
opgdes para o desenvolvimento da M/A da AC que possam apoiar a

operacao.

A discussao (“brainstorming”) é a técnica adequada para cumprir este
propésito. Depois do EM ter explorado diferentes conceitos, devera
examinar cada um, certificando-se que satisfazem os critérios de seleccao
das M/A.

Estabelecer a organizagao/disposig¢ao inicial das forgas

O S3 e S2 devem integrar a informagao disponivel (Transparente de
Situagéo, TOCM,...) na formulagao das M/A, de modo a analisar as opgoes
relacionadas com as Zonas de Posicdo de Unidades de Tiro e radares, de
acordo com a situacdo. Desta forma, o S3 assegura-se de que as Zonas
de Posicdo nao estao situadas sobre os Eixo de Aproximacgao e provaveis

objectivos In, ou outras areas de conflito.

Uma vez que nao é facil posicionar a nossa AC fora do alcance da AC In, o
S3 deve seleccionar aquelas posi¢des que provoquem a AC In, problemas
de execugdo do tiro (por exemplo: Angulos de Sitio & crista ou existéncia

de cristas intermédias).

O EM conduz este processo de forma a eliminar Zonas de Posi¢cao

inadequadas, em fungdo da analise descrita. Uma vez definidas as Zonas
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de Posicao restantes (validas), o S3 pode assim concentrar-se nas M/A de

AC para apoio a operagao.
Desenvolvimento do esquema de manobra (Plano de Movimentos)

O S3 analisa o TOCM, sendo marcados os HPT, bem como outras areas
onde o Cmdt planeia bater os (HPT) (NAI, TAI, Pontos de Deciséo, etc.),
por fase, de acordo com a HPTL, com os planos e analise dos

transparentes.

E, também, reunida informacdo sobre as quantidades e tipos de cargas e
muni¢gdes disponiveis para a missdo. Com esta informagdo, o S3
determina qual a forma de carregamento que esta disponivel em maiores
quantidades, de acordo com a diversidade, e que seja adequado para a

missdo a cumprir.

O S3 tem, ainda, em conta os alcances que o Grupo consegue bater, em
funcdo das munigcbes e cargas disponiveis. Isto permite-lhe seleccionar o
alcance correcto para efeitos de planeamento (designado por Alcance de
Apoio, correspondendo a 85% do alcance maximo para cada situagao),
com influéncia directa na escolha das Zonas de Posi¢cdo. Esta informacéao
deve ser disseminada através dos OAF, por forma a dar ao Cmdt da

manobra uma nogao exacta das capacidades de apoio de fogos da AC.

Utilizando o Alcance de Apoio, o S3 grafica linhas de alcances (radiais),
com origem nos HPT, ou em outras areas de localizagdo de objectivos
criticos, com vista a determinar as Zonas de Posicdo Optimas que
permitem ao Grupo empenhar-se sobre esses mesmos objectivos, dentro

dos limites do Alcance de Apoio.

As Zonas de Posicao que se situem para além do limite do Alcance de
Apoio poderéo ser consideradas, desde que as Unidades de Tiro que as
venham a ocupar disponham de tipos de munigdo que permitam maiores
alcances [como por exemplo, as munigdes assistidas — (RAP)], por forma a

bater os mesmos objectivos.

Durante este processo, o Chefe do PCT/GAC refina todos os dados
relativos aos alcances e a sua implicacdo na execugao de fogos precisos
(temperatura das cargas, requisitos para Tiro vertical, dados
meteorologicos, etc.), e identifica os aspectos técnicos relativos a

execucao do tiro (&ngulos de sitio a crista, cristas intermédias ou outros)
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(f)

que devam ser alvo de resolucdo, simulando Missdes de Tiro por forma a

obter conclusdes, para a totalidade das Zonas de Posi¢cao consideradas.

Quaisquer elementos considerados pertinentes, da perspectiva da direc¢ao
técnica do tiro relativamente a Zonas de Posigcdes que venham a ser
atribuidas as Baterias, devem ser comunicados aos PCT das mesmas

(normalmente no momento dos treinos do Grupo).

Finalmente, o S3/GAC e o OAF/Brig devem proceder a um controlo de
qualidade do esquema de manobra de forma a assegurar que este nao

omite:

1. O Plano de Movimentos (no minimo até as Posi¢cbes Principais) das

Baterias, PC, Area de Apoio de Servigos;

2. Posigdes de Alternativa e Suplementares;

3. Rumos de Vigilancia e alcances de planeamento considerados;

4. EFAT;

5. Necessidades de reconhecimento e vigilancia (com indicagdo das
areas);

6. Apoios de topografia, meteorologia, Engenharia e Artilharia Antiaérea
(AAA);

7. C2 e plano para o apoio logistico;

8. Prioridades no apoio de fogos.
Analisar consideracdes de C2

O S3 analisa aspectos de C2 que poderdo influenciar o apoio a prestar
pelo Grupo (MCAF, zonas radar, estagbes de retransmissao,

estabelecimento e utilizacdo de redes radio).
Preparar esbocgos e enunciados das M/A

O S3 prepara os enunciados e esbogos da M/A (os esbogos devem conter
para cada M/A: as Zonas de Posicdo, o Plano de Movimentos, MCAF,
linhas radiais de alcances, cobertura radar, lista de EFAT, etc.).
Conjugados, o enunciado e o esbo¢co devem responder as perguntas:
quem, o qué, quando, onde, como e para qué, incluindo os riscos mais
significativos. Neste momento, o S3 deve ter bem definidos os EFAT (cada

um contendo uma tarefa, finalidade, método e efeitos desejados).
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(g) Briefing das M/A (e refinamento das M/A)

Depois de serem desenvolvidas, as M/A s&o apresentadas ao Cmdt, que

em seguida fornece ao EM mais algumas orientagbes adicionais. Se o

Cmdt rejeitar todas as M/A, o EM deve recomecar os trabalhos. Caso o

Cmdt aceite uma, ou mais M/A, o “Jogo da Guerra” é iniciado.

Assim, o Brifingue das M/A deve incluir:

[ N
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Actualizacao das informacoes;
Possivel emprego da AC In (Transparente de Situagao);
Missdo Restabelecida;

Intencao do escaldo superior quanto aos emprego do apoio de fogos

em geral e fogos de AC;
O enunciado e esbogo para cada M/A;

O racional de cada M/A.

(4) Fase 4 — Analise das M/A

(@) A Analise das M/A consiste no “Jogo da Guerra”. Este € um passo

fundamental e que assegura a elaboragdo de um Plano de Fogos de AC

totalmente integrado e sincronizado. Num GAC em A/D, o CAF e o OAF

participam no “Jogo da Guerra” da Unidade manobra apoiada. Os passos

para o “Jogo da Guerra” sdo os seguintes:

1.

2.

54
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Reunir materiais, dados e o rascunho do Transparente de

Acontecimentos;

Listar todas as Forgas Amigas [mostrar as Unidades de AC por
Unidades Escaldao Companhia (UEC) ou Unidades Escalédo Pelotao
(UEP);

Listar pressupostos, incluindo os do escalédo superior;
Listar EFST/EFAT e Pontos de Decisao (PD) levantados;

Determinar o critério de avaliacdo das M/A (listar os EFST/EFAT com

vista a orientar a definicdo dos critérios);
Seleccionar o método de condugao do “Jogo da Guerra”;

Seleccionar um método de registo (Matriz de Sincronizagao ou folha

de registo);
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8.

Conduzir o jogo com incidéncia na AC.

(b) Conducgao do “Jogo da Guerra”

O “Jogo da Guerra” decorre da seguinte forma:

1.

[N
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Criar um Transparente de Apoio a Decisao

Criar um Transparente de Apoio a Decisao que relaciona os detalhes
do Transparente de Acontecimentos com os Pontos de Decisdo que
sdo importantes para a acg¢ao do Grupo (para isto pode servir de base
o Transparente de Apoio a Decisao elaborado no escaldo superior).
Isto é conseguido usando como base os Transparentes de
Acontecimentos e de operagdes, adicionando as linhas de tempo.
Apos isso, o S3 lista as EFAT do Grupo. Estas podem consistir em
missdes de concentracdo de fogos (ou fogos de massa), missées com
muni¢cdes especiais, movimento de Unidades, reconhecimento ou
trabalhos topograficos. O Transparente de Apoio a Decisdao nao impde
decisbes ao S3, mas identifica acontecimentos criticos e accbes da
ameaca relativamente a tempo e local, que podem requerer decisdes

tacticas.

O Transparente de Apoio a Decisdo fornece assim uma base
estruturada que fruto de experiéncia e capacidade de julgamento, tem

a finalidade de reduzir as incertezas do Campo de Batalha.
Jogar cada M/A

Jogar cada M/A deve ser Jogada pela ordem definida. Aqui o S2 langa
o “timing” da operagdo com base nas linhas de tempo levantadas,
enquanto o S3 se reporta a forma como os EFAT podem contribuir
para a concretizagdo dos EFST, e o Chefe de PCT do Grupo difunde
tempos de execucao para a missao (duragdes de trajecto, tempos de
transporte de tiro, etc.). O “Jogo da Guerra” pode centrar-se em toda a

operacao ou apenas numa fase especifica.
Jogar o Plano de Fogos de AC

Torna-se necessario jogar o Plano de Fogos de AC de forma a
determinar a sua exequibilidade. O S2 descreve as acgdes do In e o
seu ritmo de marcha enquanto o S3 adiciona o tipo de objectivo e o
namero de salvas. Também o Chefe de PCT do Grupo refere se o

GAC se pode empenhar no objectivo, qual a Unidade de Tiro que ira
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executar a missao, tempos necessarios para transporte de tiro e
tempo de duracgdo das acc¢des. E ainda, fundamental que os tempos
estimados correspondam a realidade das capacidades da Unidade, e

nao a apenas a dados tabelares.

Uma vez que esta informacao é disponibilizada, e utilizando as linhas
de tempo, ha que marcar PD no Transparente de Operacdes. Estes
representam o momento no Campo de Batalha em que se deve dar
inicio a uma actividade, de forma a bater o In num determinado ponto

com os efeitos pretendidos.
Decorrentes desta tarefa, ha duas questbes que devem ser realcadas:

a. Em primeiro lugar os PD estabelecidos pelo GAC devem ser
desencadeados pela Unidade apoiada que os esta a observar
(excepto se o GAC dispuser de meios organicos para essa
observacao). No caso dos GAC em A/D, os PD podem ser
coincidentes com os da Unidade de manobra apoiada, ou

podem ser especificos da AC.

=2

Em segundo lugar, @ medida que o S2 identifica for¢cas In nos
PD, ou perto dos mesmos, alerta o0 S3 e o Chefe de PCT, que
asseguram a capacidade de resposta do Grupo executar as
missbes de tiro ligadas aos PD. Os OAF devem conhecer os
momentos para execucdo das missdes de tiro a desencadear

pelo Grupo.
Determinar outros PD para a AC

O Transparente de Apoio a Decisao do Grupo deve ser utilizado para
determinar PD, relativamente a eventos criticos da AC (movimentos da
Unidade, missées com muni¢cdes especiais, emprego de radares,
apoio logistico, etc.). Da mesma forma, como ja foi indicado, o EM
joga a operagdo, determinando onde marcar os PD que irdo
desencadear eventos criticos especificos. Por exemplo, o S3 pode
estabelecer um PD para atribuir a um radar a observagcdo de uma
operacdo de abertura de brecha (a ser efectuada pelas Forgas

amigas).

Graficar os PD no Transparente de Operagoes
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Os PD devem ser graficados no Transparente de Operagdes. Isto ira
auxiliar o EM a concentrar a sua atengdo em eventos criticos, que
devem ocorrer durante a operagao. Se o tempo o permitir, o EM deve
desenvolver a Matriz do Apoio da AC, que indica, por Subunidade,
cada tarefa que deve ser executada (normalmente criada depois da

decisdo do Cmdt na seleccdo das M/A).
Fase 5 — Comparagao das M/A

Depois de analisar cada M/A, o S3 ira avaliar a forma como estas podem ser
referidas a determinados critérios pré-definidos. Os critérios devem ser claros,

quantificaveis e exclusivos relativamente a situacao.

Inicialmente, cada M/A é avaliada apenas de acordo com os critérios (e ndo em

comparagao com outras M/A), antes da comparacao.

Por ultimo, procede-se a comparagao que tem como objectivo ultimo, o de
permitir propor a melhor M/A ao Cmdt (com base no resultado obtido pela

soma do valor atribuido a cada critério, por M/A, tendo em conta o seu peso

relativo).

CRITERIO relaovo | mai mia 2 mia 3
CUMPRIMENTO DE TAREFAS ESSENCIAIS
(EFAT), especialmente 1,2 e 5 4 1=(4) 3=012) 2=(8)
REABASTECIMENTO — Classe V e Il 3 2 = (6) 3=(9) 1=(3)
MANOBRA DAS UNIDADES DE TIRO — Min de 2
Btr disponiveis — Fase l e IV 3 2=(6) 1=0) 3=09)
C2, especialmente durante as EFAT 1, 2e 5 3 1=(3) 3=1(9) 2 =(6)
CONTRABATERIA — durante as Fases | e IV 2 3 = (6) 2 = (4) 1=(2)
SIMPLICIDADE 3 1=(3) 2 = (6) 3=(9)
OPERACOES TOPOGRAFICAS 1 1=(1) 2=(2) 3=(3)
OPERACOES METEO — distancia e validade 1 2=(2) 1=(1) 3 =(3)
PROTECCAO DA FORCA — exposi¢3o a ataques 3 1= 3) 3= (9) 2=(6)
temrestres
OP FUTURAS _ armas disponiveis, gasto de mun. 2 3 =(6) 2= (4) 1=(2)
Total numeérico 17 22 21
Peso total (40) {59} (51}

Quadro 4-1 — Exemplo de uma Matriz da Comparagao dos M/A

(6)

Fase 6 — Aprovacgao de M/A (decisado e conceito)

O Cmdt pode concordar com a proposta, modifica-la ou seleccionar outra.
Depois da sua decisao, o EM emite a OPrep N°3 com informacgao essencial,

que permita as Baterias e Unidades subordinadas refinar os seus planos
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(enviada se o tempo que medeia entre a decisdo e a emissdo da Ordem ou

Plano for considerado demasiado extenso).

Fase 7 — Producao de Planos (Plano de Fogos de AC)

Com base na M/A aprovada pelo Cmdt e nas suas instrugdes finais, as

Unidades finalizam o planeamento dos fogos (incluindo Programas e Quadros-

Horario) e preparam os planos. Uma vez aprovados pelo Cmdt, os planos s&o

disseminados, ensaiados e executados.

(a)

(b)

(c)

Planeamento de fogos, Programas e Quadros-Horario.

O planeamento de fogos de AC é um esforgco conjunto, que requer
coordenacgdo préxima entre o pessoal dos EAF e PC/PCT da Unidade de
AC.

E, normalmente, o S3/GAC quem dirige os passos finais deste processo
até a aprovacao das ordens e planos, uma vez que € quem dispde em
permanéncia de novas informagdes relacionadas com a situacdo das

Unidades de Tiro.

A entidade que no final aprova os planos e ordens pode ser o Cmdt da
Unidade manobra apoiada ou o CAF. Em situacbes especiais deve ser
solicitada a aprovagdo do Cmdt subordinado (Cmdt Bateria ou de outra
Unidade AC), que tem a sua responsabilidade a execugdo de uma missao

especifica.

Num GAC em A/D, os EAF, baseados na intengdo do Cmdt e conceito de
operacao para os fogos, planeiam e programam o0s objectivos a bater com
a AC. Em resumo, o S3 do GAC em A/D, em colaboragdo com o OAF da
Brigada e o S3 do GAC em R/F (se aplicavel) refina todos os pedidos de
apoio, em um ou mais Planos de Fogos de AC. Estes planos incluem todas
as missodes a pedido e a horario, Grupos, Séries, Programas, Preparagdes

e Contra preparagoes.

Cada plano de AC pode apoiar um plano em particular, uma fase, evento
ou EFAT.

O planeamento e a programacéao para os GAC em A/C-R/F e A/C podem
ter origem no Comando de AC da Forga, como parte de um plano geral de
apoio. Assim, as Unidades com estas MT podem, apenas, receber os

planos completos relativamente as tarefas que devem cumprir. No entanto,
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(d)

(e)

(f)

(9)

podem também ser-lhes facultados os elementos sobre objectivos, tarefas

e missoes especificas para que procedam elas préprias ao planeamento.

A titulo de exemplo indica-se a situagao de um GAC em A/C, a quem foi
atribuida a tarefa de executar uma missdo de SEAD, numa area
especifica, em apoio de uma missdo de ataque em profundidade a
executar por helicopteros de ataque. Nesta situacdo, o Comando da AC da
Forca pode dar a esse GAC a missdo e Directiva de Planeamento,
cabendo ao GAC o levantamento de objectivos e coordenagdo com o EAF
da unidade de helicépteros de ataque, no sentido de estabelecer o

momento e inicio da missao de tiro ou o seu método de controlo.
Plano de Apoio de Fogos

O Plano de Apoio de Fogos, desenvolvido no EAF, representa a integragao
e sincronizagao de todos os meios de apoio de fogos com o esquema da
manobra. Um Plano de Apoio de Fogos simplificado pode consistir apenas

na parte destinada aos fogos, na OOp da manobra.

O subparagrafo apoio de fogos, inclui uma secgdo para cada meio de
apoio de fogos envolvido na operagcdo, sendo preparada pelo

representante desse mesmo meio de apoio de fogos (integrado no EAF).

Se a extensdo e complexidade do Plano de Apoio de Fogos o justificar, o
EAF prepara o Anexo de Apoio de Fogos a OOp da manobra. Toda a
informacdo contida nos subparagrafos Fogos e Apoio de Fogos, Anexo de
Apoio de Fogos, ou outros documentos relacionados, irdo assim ser

incluidos no Plano de Apoio de Fogos.

O Plano de Apoio de Fogos integra o Anexo - Apoio de Fogos, a OOp, e o

Apéndice - Plano de Fogos de AC a esse Anexo.
Plano de Fogos de AC

O Plano de Fogos de AC é um plano tactico que prevé o emprego de todos
os meios de AC disponiveis. Este plano difunde as directivas do Cmdt da
Unidade de manobra e do Cmdt da AC, atribui responsabilidades
relativamente as tarefas da AC e indica o conceito do Cmdt para os fogos
de AC, C2, (Aquisicao de Obijectivos), (Apoio de Servigos) e Protecg¢ado da
Forga.

1. O Plano de Fogos de AC de um GAC em A/D
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O GAC em A/D prepara um plano que abrange o emprego de todos os
meios de AC, que irdo actuar em proveito da operacdo da manobra,
no que se incluem as Unidades de reforgo, radares ou outros meios. O
GAC desenvolve o Plano de Fogos de AC como parte do plano global
de armas combinadas e que tem como base o TDM. Assim, este plano
€ baseado primariamente no conceito e directivas dos Cmdt da
unidade de manobra apoiada e do GAC quanto aos fogos, baseando-
se no esquema da manobra, conceito para o apoio de fogos, planos e
ordens, e intencbes dos escalbes superiores. O plano desenvolvido
pelo GAC em A/D torna-se, normalmente, num Apéndice ao Anexo de
Apoio de Fogos, a OOp/PIOp da Unidade manobra apoiada. Para
além disto, o GAC A/D é envolvido na identificacdo e desenvolvimento
das EFST e EFAT.

Na sua dupla fungdo, como Cmdt do GAC em A/D e CAF, o Cmdt
deve assegurar que o OAF (no EAF junto da Unidade manobra) e o
S3/GAC trabalham em coordenagao préxima durante a preparacéo do
Plano de Apoio de Fogos e do Plano de Fogos de AC,
respectivamente. O S2/GAC coordena o IPB, AqObj e o Targeting,

com o Oficial de Targeting junto do EAF e 0 S2 da unidade manobra.

O S4 e o S1 coordenam, igualmente, aspectos chave das suas areas
funcionais com os seus correspondentes na Unidade de manobra (e
com o EAF se aplicavel). O Cmdt e EM de um GAC em R/F, também,
devem participar de forma préxima no desenvolvimento do Plano de
Fogos de AC.

O Plano de Fogos de AC num GAC em R/F, A/C-R/F ou A/C

Um GAC em R/F pode desenvolver um plano em conjunto com o GAC
em A/D, ou pode desenvolver um plano independente, com o TDM do
GAC em A/D. No caso do GAC em A/C, ou A/C-R/F, normalmente é
desenvolvido um processo de planeamento proprio paralelo,
coordenado com o TDM da Unidade reforgada, ou com o Comando da
AC de que depende. Este tipo de plano geralmente so6 trata as acgbes
e directivas especificas do GAC e que nao venham indicadas no Plano
de Fogos de AC do Comando da AC de que depende, ou nas proéprias

NEP da Unidade. Embora este plano ndo seja publicado como parte



PDE 3-38-10 Grupo de AC

da OOp da manobra, reflecte a intengao e conceito para a execugao
da missao do GAC.

No caso de o Plano de Fogos de AC do Comando da AC de que
depende o GAC em R/F, A/C ou A/C-R/F, ser sufucientemente
detalhado, este pode emitir apenas uma Ordem Parcelar que contenha
a informagao adicional necessaria, sendo para tal necessario que o
Cmdt de um GAC com uma destas MT tenha participado directamente
na preparacao do Plano de Fogos de AC junto do GAC em A/D, da
BrigAC, AD ou ACE.

|

Preparacao e Difusdo do Plano de Fogos de AC

O S3 do GAC e a Secgao de Operagbes sdo 0s responsaveis
primarios pela preparacao e difusdo do Plano de Fogos de AC. Além
disto, todas as Seccbes de EM preparam os seus contributos para o
plano de acordo com as NEP da Unidade. Ao 2°Cmdt do GAC cabe
assegurar a coordenacgéo do EM e o controlo de qualidade, bem como
o incentivo as diversas Secgdes no sentido de estabelecer contactos
directos e coordenacdo com os elementos que forem apropriados,
dentro e fora do EM do GAC.

Um GAC pode utilizar diversos formatos, incluindo o formato normal
com base no articulado da OOp, uma Matriz do Apoio de AC, Ordens
Parcelares ou verbais, de acordo com o tempo disponivel. Os SACC
(como o AFATDS) permitem a preparagao e difusdo automatica do
Plano de Fogos de AC.

O GAC distribui copias do plano a todas as Unidade subordinadas ou
de reforco e ao Comando da AC de que depende (se aplicavel). O
Grupo pode complementar o Plano com Ordens Parcelares ou verbais

que permitam a actualizagdo a sua permanente actualizagio.

402. O Estudo do Campo de Batalha pelas Informagées

a. O IPB é um processo continuo e sistematico de analise do In e do ambiente numa
area geografica especifica. E concebido para apoiar os estudos de EM e a tomada
de decisao. A aplicagdo do IPB auxilia 0 Cmdt a aplicar o potencial de combate da

sua Unidade nos locais e momentos criticos, sendo produzida e disponibilizada a



Planeamento e Coordenacao dos Fogos de AC

informag&o na forma mais adequada para que seja compreendida pelo utente — a

imagem.

O IPB contempla 4 fases que sao sequenciais e interdependentes. Poderao ser

abreviadas mas n3o trocadas.

(1) Definir o Campo de Batalha;

(2) Descrever os efeitos do Campo de Batalha;
(3) Avaliaro In;

(4) Determinar as M/A do In.

. No que respeita a conducéao do IPB da AC, o S2/GAC deve desenvolver os produtos
do IPB que Ihe chegam vindos da Unidade de manobra apoiada, ou do Comando de
AC a que pertence, sob o ponto de vista da AC, com especial incidéncia em
questbes como a ameaca, sobrevivéncia e mobilidade. O S2/GAC deve encontrar a
resposta adequada para a pergunta “Como irdo a ameacga e o terreno afectar o

GAC?” e incidir o seu esfor¢o de estudo nos seguintes aspectos:
(1) Doutrina da Ameaca

(a) Organizacdo do In, incluindo “itens de assinatura”, como por exemplo,
equipamento exclusivo que pode identificar determinado tipo de forga,

Unidade ou opg¢ao de manobra

(b) Quantidade e capacidades de veiculos, por tipos; por exemplo,
caracteristicas como o tipo de combustivel utilizado (gasoéleo/gasolina),

ligeiro/pesado, anfibio, calibre e alcance do armamento.
(c) Tipo de formagdes utilizadas.
(d) Dados sobre movimentos.

(e) Profundidade e largura dos diferentes escaldes In, tanto na defensiva

como na ofensiva.

(f) A ameaca ao Grupo e as operacdes na Area da Retaguarda, por parte de

Forgas Especiais.

(9) Meios da ameacga aérea (asa fixa/helicopteros), sua doutrina, capacidades

e vulnerabilidades.
(2) Doutrina e Capacidades da AC In

(a) Tipo e numero de armas por GAC In;
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(b) Capacidades de cada sistema de armas (muni¢des, alcances e cadéncias
de tiro);

(c) Distancias entre Unidades de Tiro e organizagdes especificas da AC In;

(d) Capacidade de Contrabateria (radares, alcances, localizagdes tipicas ou
provaveis, tempo entre a aquisicio de um projécti até ao

desencadeamento da Contrabaterias).

(e) Ameaca de GE e reconhecimento para os radares das NF, no que se

refere a capacidade de empastelamento e detecgéao.

(f) Tipos de fogos por cada fase da manobra: “Que tipo de fogos indirectos ira

o In conduzir durante cada fase da manobra?”.
Doutrina e Capacidades da AAA In
(a) Quantitativos e capacidades por escaléo.
(b) Dispositivo adoptado.

(c) Fases do Apoio Aéreo.

c. As Fases do IPB da AC

(1)

Definir o Campo de Batalha

O enquadramento de Campo de Batalha, que inclui a definicdo da AOp e Area
de Interesse é, normalmente, coincidente com as da Unidade apoiada
(Unidade de manobra ou Comando da AC) e fornecido pelo S2 dessas
Unidades. O S2/GAC, juntamente com o Cmdt e o S3, analisam as areas
indicadas com vista determinar se estas devem ser alteradas com base na

missao do Grupo.

Por exemplo, se o In dispuser de AC com alcance para bater localizagbes de
forcas da Unidade manobra apoiada, ou subunidades do préprio Grupo, o
Cmdt/GAC pode solicitar a alteracéo da Area de Interesse, por forma a incluir

nesta as areas em que se localizam e operam estes meios do In.
Descrever os Efeitos do Campo de Batalha

Esta fase inclui a analise das condigdes meteorolégicas TOCM, observagao,
cobertos e abrigos, EAprox, obstaculos, terreno importante e outras
consideragoes especificas de AC. Normalmente, o escaldo superior fornece os

produtos que descrevem os efeitos do Campo de Batalha, cabendo ao S2/GAC
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a tarefa de refinar estes produtos. O produto mais importante nesta fase é o
TOCM.

O refinamento do TOCM deve:

(a)

(a)

(b)

Reflectir a analise do terreno do ponto de vista da AC

O terreno que seja passivel de causar problemas na execugéo do tiro deve

ser identificado. Os diferentes tipos de terreno a considerar sio:

1. Terreno impeditivo: 0 que impede o posicionamento dos sistemas de

armas e a execugao de tiro;

2. Terreno restritivo: o0 que restringe, mas ndo impede o

posicionamento dos sistemas de armas e a execucéao de tiro.
De forma a identificar estes tipos de terreno, o S2 do GAC analisa:
- Elevacgdes;
- Declive (se superior a 90 mils constitui terreno impeditivo);
- Composigao do solo;
- Problemas de mobilidade.
Identificar Linhas de Intervisibilidade

A segunda tarefa consiste em graficar no mesmo transparente as areas
que impedem a visibilidade entre as forgas oponentes, desenhando-as
onde o terreno o impuser. Uma linha de intervisibilidade é uma area para
além da qual as forgcas oponentes ndo conseguem observar, tornando-se
particularmente importantes quando se procuram Zonas de Posi¢cao que
nao sao observadas dos EAprox In. Apds o reconhecimento pela carta, o
S2 deve coordenar com o escaldao superior o uso de outros meios para

proceder a uma melhor analise do terreno.
Identificar Eixos de Aproximacgéao

A tarefa seguinte é a identificagdo e graficagem sobre o TOCM, dos EA.
Para tal, ha que refinar os produtos do escaldo superior que, normalmente,
apresentam EAprox de escaldo Divisdo ou Brigada, e acrescentar-lhes os
EAprox (de escaldo Brigada ou Batalhdo), que venham a ser relevantes
para o planeamento das Zonas de Posicdo. Devem, também, ser
graficados todos os CMob de Pelotao e acima, que possam vir a afectar as

Subunidades do GAC. Este deve situar-se até ao escalao Pelotdo pelo
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(c)

(d)

elevado grau de letalidade que uma Unidade In deste escaldo representa
para unidades de AC. Um pelotdo de Carros de Combate (CC) In pode
facilmente destruir uma Unidade de Tiro. Caso o TOCM se apresente
muito “carregado”, podem apenas identificar-se os CMob de Companhia.

Finalmente devem ser identificados os EA de Batalhdo e Brigada In.

Durante a formulacdo das M/A, o S2 deve planear as Zonas de Posi¢ao
fora dos CMob e EAprox levantados. No entanto, se a situagdo néo o
permitir, os Cmdts das Unidades afectadas devem ser informados dos
riscos decorrentes da sua localizacdo. Isto permitira ao Cmdt de Bateria
dispor de mais informagées quando formular as M/A da sua prépria
Unidade.

Identificar Terreno Importante e Terreno Decisivo

O objectivo desta acgdo consiste em identificar e assinalar terreno
importante e terreno decisivo, devendo esta informagao ser graficada no
TOCM. Durante a formulagdo das M/A, o S3 devera evitar posicionar as
Baterias nestas areas por serem os locais onde o combate préximo ira ter

lugar.
Identificar Potenciais Zonas de Posi¢ao

Na sequéncia das 4 acc¢bes anteriormente descritas, 0 S2 deve avaliar a
AOp e todas as Zonas de Posi¢cdo que sejam adequadas para as Baterias.
As Zonas de Posicdo In variam de acordo com o sistema de armas
utilizado e, também, com a sua doutrina. O levantamento das Zonas de
Posicdo € mantido para utilizacdo durante as operacdes correntes e as
operagdes futuras, competindo ao S2 assistir o0 S3 na escolha destas
Zonas de Posicao, durante a formulagdo das M/A. Isto assumira maior

importancia, quando o tempo disponivel é reduzido.
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Figura 4-2 - TOCM da AC

(3) Avaliar a Ameaca

Na avaliagdo da ameaca devem ser analisados os Transparentes Doutrinarios,
que indiguem a forma como o In dispde as suas Unidades e conduz as
operagdes. Devem, também, ser levantadas as capacidades do In que podem

afectar significativamente as Forgas amigas, ou ser empenhadas sobre estas.

Esta analise ira permitir responder a perguntas importantes para a AC, como
por exemplo: “Quais sdo os HVT para o In?”; “Quais as fases do Apoio de
Fogos In de acordo com a manobra das Forgas amigas?”; “Quais as areas que
o In pode bater de acordo os alcances dos seus meios?”; “Quais as posicoes
futuras dos meios In de AqObj, Morteiros e AC?”; “Quando e como irdo ser
reabastecidas as Unidades de Tiro indirecto In?”, “Qual € a ameaca inimiga na

Area da Retaguarda das Forcas amigas?”.

(4) Determinar as M/A do In
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De forma concorrente com a formulacdo das M/A do Grupo, o S2 analisa o
Transparente de Situagdo (que ndo é mais do que um Transparente
Doutrinario, ajustado em fungéo do terreno e das condi¢des meteorologicas) e
o Transparente de Acontecimentos (que identifica e analisa os acontecimentos
e actividades significativas do Campo de Batalha, que podem fornecer
indicacbes sobre as M/A do In). Isto serve, também, para preparar o EM para a

Analise e Comparagao das M/A.

O S2 recebe, normalmente, o Transparente de Situagcado do escaldo superior, 0
qual deve refinar de acordo com as necessidades e preocupacoes especificas
da AC, o que inclui os meios de tiro indirecto do In. No minimo, o S2 deve
refinar dois Transparentes de Situacao: para a M/A In mais provavel e para a

M/A In mais perigosa.
(a) Refinamento do Transparente de Situagao

O refinamento do Transparente de Situagao envolve os seguintes passos:

|~

Analise da missao do In (fornecida pelo escalao superior);

2. Localizagbes da AC In e morteiros (até ao nivel Bateria para a AC, ou
até a arma, em contingéncias de pequena escala);

3. Analise das for¢cas de manobra In;

4. Andlise dos objectivos e EAprox In;

5. Andlise das capacidades e grau de ameaga NBQ do In;

6. Analise do terreno apropriado para determinar possiveis areas de

entrada/largada de elementos de forgas especiais, ou outros
elementos que constituam ameacga as unidades do Grupo (devem ser

utilizadas NAI para orientar o esforgo de pesquisa).
(b) O Transparente de Acontecimentos

O Transparente de Acontecimentos, mostra graficamente os eventos e os
tempos para o conflito emergente, auxiliando o S2 a assimilar a dinamica
das operagdes bem como a identificar os potenciais objectivos, pelo seu
tipo, numero, localizacdo e momento do ataque. O essencial num
Transparente de Acontecimentos, é dispor de informacgédo grafica que
associa uma acgao/evento In a uma determinada localizagdo, mostrando

os PD que auxiliam na sincronizagao dos fogos. No minimo, o S2 deve
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desenvolver dois Transparentes de Acontecimentos: para a M/A In mais

provavel e para a M/A In mais perigosa.

Também neste caso o escaldo superior devera fornecer ao GAC, o seu
Transparente de Acontecimentos, que o S2 refina de acordo com as
necessidades especificas da AC e do Apoio de Fogos. O problema com
que o0 S2 se ira debater tem a ver com os incrementos de tempo utilizados
pela manobra, uma vez que tera de utilizar incrementos de tempo mais

pequenos por forma a facilitar o planeamento da AC.
Os passos destinados a refinar o Transparente de Acontecimentos sao:
1. Levantamento de Areas Designadas de Interesse (NAI)

Os NAI que forem apropriados devem ser copiados para ©
Transparente de Acontecimentos, assim como os NAIl que forem
levantados pelo Grupo, de forma a n&o ser surpreendido por accoes
In. Os NAI auxiliam o PC/GAC a monitorizar o progresso da operacao,
execucao de tarefas e antecipacao de necessidades. O S2 utiliza os
NAI especificos da AC no desenvolvimento e execucdo das
necessidades para o Plano de Reconhecimento e Vigilancia. As
Unidades de Tiro, as equipas de topografia ou até os elementos
logisticos, podem monitorizar alguns NAI durante a execucéo das suas
missdes primarias. Os pedidos de apoio externo para monitorizagao
de NAI que sejam do interesse do Grupo, mas que este ndo tenha
capacidade de executar, devem ser considerados e coordenados com

os escaldes que prestam o apoio.

[N

Linhas de tempo

O S2 desenvolve linhas de tempo que marcam claramente o
andamento do combate, nas suas diferentes fases. O sucesso ou
fracasso da AC sao determinados em termos de minutos e segundos,
pelo que o S2 deve encarar as linhas de tempo nestes termos.

Normalmente, os incrementos de 5 a 15 minutos sdo adequados.

Existem 2 tipos de linhas de tempo: para as operagbes ofensivas
(marcadas a azul), e para as operagdes defensivas (marcadas a

vermelho).

Zonas RADAR

|
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O S2 inclui no Transparente de Acontecimentos, as Zonas Radar
planeadas, considerando a sua propria analise, as propostas do OAF
e restante EM/GAC. Para finalizar, o S2 integra as zonas que foram
atribuidas pelo escaldo superior para vigilancia, de acordo com as
capacidades dos meios, localizacdo, tipo e tempo disponivel de
emissdo (de acordo com os critérios de sobrevivéncia dos proprios

meios).

As linhas de tempo no Transparente de Acontecimentos, auxiliam o S2
a determinar um horario de emissdo adequado, que possa cobrir
eventos criticos, como aberturas de brecha ou o acompanhamento do
plano de fogos de AC inimigo, por fase. As linhas de tempo também
auxiliam na determinacdo de Pontos de Decisdo, que dao inicio a

emissado, ou anulam as Zonas Radar planeadas.

d. O processo nao termina quando o S2 finaliza os produtos do IPB. O refinamento é
um processo continuo. O S2 do Grupo utiliza os seus conhecimentos sobre a AOO
e AOI, juntamente com as actualizagbes de informagao provenientes das diversas
fontes, para actualizar os produtos do IPB e aconselhar o Cmdt e o S3 para as
alteragdes nas M/A inimigas e o seu impacto no GAC.
Tempo de
o PIR/IR [ Actividade Obj N° Validade da - -
N® | EFST/EFAT IN NAITAI | Informagio | '° | Acgac Requerida
(LTIOV)
PRC In no NAT 2 .
Langar FASCAM - Alertar o EAF/Brig, Crdt
Obstaculo de ﬁ";"f; 4Ia o ﬂff’gﬂ s pDq | GAC.S3ePCTe enviar
1 | Brigada hﬁgad:_" culo PERINTREP
L. Alertar o EAF/Brg, Crmdt
8] Iln l_.|t||lz.am amas | Fogos IM na MAI & GAC. OAF: awisar o OF
2 quimicas na AOp? Fasellelll H NEGR & 0 GAG
BAiMec In em 1°
escalio na PL Alertar o EAF/Brig, Cmidt
Fopos de massa - p AXO0 -
3 | sobre o BatMec n ﬁgi‘;ﬁf min | Nals H-1D ARG, o3 8 FCT e emiar
objectives)
Inicio da 2° fase
dos fogos (PRC CFFZ 1 actvada? Quais
Fogos de massa pode ser PRC as unidade disponiveis
4 sobre o AAR In observada a MAI 4 H-15 para executar os fogos?
partir da posicao A AD pode apoiar?
defensiva)
Quando & que as ?. E‘: thaIECal: In &m
BBF estardoc em Alertar o EAF/Brig, Cmidt
risco de ser batidas | COMEFA A romper ﬂgum 20 GAC, 53 & Cmdt BEF e
5 | porfogos directos | 3R05530 * enviar PERINTREF
7
In? companhia a Sul
Legenda: IR: Necessidade de Informagac FIR: Mecessidade Priortaria de
AAR: Agrupamento de Artdharia Regimental PL: Linha de Fase Informagdo
CFFZ: Zona de Pedido de Tiro MAl: Area Designada de Interesse PRC: Patrulha de Reconheciments &
FD:- Ponte Decisive PERINTREF: Relatdric Periddico  Combate
Barr: Barragem de Informacies T4l Area de Objectives de Interesse

Quadro 4-2 — Matriz de Acontecimentos
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Figura 4-3 — Transparente de Acontecimentos

SECCAO Il - PLANEAMENTO DOS FOGOS

Generalidades

O planeamento de fogos de AC é uma responsabilidade do Cmdt da AC. E um processo
continuo e concorrente com o planeamento e a execugao das operacbdes da forca
apoiada e realiza-se a todos os niveis, sendo conduzido pelo CAF em cada escaléo. O
planeamento de fogos de AC, tal como o planeamento de apoio de fogos pode ser

deliberado ou expedito.

Prioridades

a. A enorme quantidade de objectivos, que se prevé possam surgir no Campo de
Batalha, dara origem a uma multiplicidade de necessidades de apoio de fogos que,
provavelmente, excederdo a capacidade disponivel para responder a todas elas. A
fim de evitar a sobrecarga do sistema de apoio de fogos, o Cmdt da Forca de
manobra apoiada estabelece prioridades na utilizagdo dos seus meios de apoio de
fogos para bater os objectivos que se revelem mais importantes para o cumprimento

da missao.
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b. As prioridades s&o, normalmente, atribuidas aos objectivos de acordo com a sua

potencial ameaga ao cumprimento da missao e conforme o seguinte critério:
(1) Impedir a execucdo do Plano de manobra;

(2) Interferir seriamente com esse Plano de manobra;

(3) Poder vir a interferir seriamente na sua execugao;

(4) Provocar uma limitada interferéncia na execugao do Plano.

c. Essas prioridades podem ser expressas através da atribuicdo dos meios de apoio
de fogos, do posicionamento das suas armas, das restricbes impostas e de
directivas para o ataque a tipos especificos de objectivos. As prioridades nao sao

fixas, podendo alterar-se para fazer face a novas situagdes e a novas ameacas.

d. As prioridades estabelecidas pelo Cmdt apoiado constituem as orientagdes base

para o CAF desenvolver o seu planeamento do apoio de fogos.

405. Efeitos no Objectivo

a. Uma vez estabelecidas as prioridades para serem batidos os objectivos terrestres, o
Cmdt, aconselhado pelo CAF, difunde instrugcées sobre os efeitos que deseja obter
em cada tipo de objectivo. Essas instru¢gdes devem ter em consideragcdo as

munigdes e os meios de apoio de fogos disponiveis.

b. Os efeitos a obter sobre um objectivo designam-se, normalmente, por supressao,
neutralizagao e destruicdo com o significado que para cada um destes termos se
indica:

(1) Supressao: Consiste em reduzir a capacidade de combate e eficiéncia do
pessoal na area do objectivo. Em geral, os efeitos dos fogos de supresséo sé
se fazem sentir durante a duragéo do tiro. Por exemplo, quando se aplicam
fogos de supressao sobre armas AA In, estes visam somente impedir que
essas armas possam fazer tiro durante o cumprimento de uma missao aérea
das nossas forgas. Para executar este tipo de fogos podem usar-se unidades

de pequeno escalado e baixos consumos de munigdes.

(2) Neutralizagao: consiste em pdr o objectivo temporariamente fora de combate.
A experiéncia tem mostrado que 10% ou mais de baixas provocam a
neutralizagcado de uma unidade. A unidade voltara a estar operacional quando o

pessoal for recompletado e o material reparado. Os meios necessarios para
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neutralizar um objectivo sdo funcdo das caracteristicas do objectivo e da

combinagdo arma/munigao.

(3) Destruicao: consiste em colocar o objectivo definitivamente fora de combate.
A experiéncia tem mostrado que 30% de baixas ou mais tornam normalmente
a unidade permanentemente inoperacional. Para destruir objectivos fortificados
ou material pesado sao necessarios impactos directos. Os meios a empregar
para a destruicdo de objectivos sao igualmente funcio das suas caracteristicas
e da combinagdo arma/municdo. A destruicido obriga, em geral, a um largo

consumo de muni¢des e ao emprego de varias unidades.

c. Para determinar os efeitos pretendidos sobre um objectivo de que se conhecem a
natureza e dimensdes aproximadas e em relacdo ao qual se estima o grau de
proteccdo do pessoal no inicio e durante o ataque, utilizam-se, no caso da AC,
tabelas ou Tabuas Graficas de Efeitos de Muni¢des (TGEM) existentes nos orgaos
de direccao de tiro, e que fornecem facilmente os efeitos que se alcangam com uma

salva, bem como o numero de salvas necessarias para atingir certo grau de efeitos.

406. Categorias de Planeamento do Apoio de Fogos
a. O Planeamento de AC Deliberado

O planeamento deliberado, é conduzido dos escalbes superiores para os inferiores,
com refinamentos de baixo para cima, de acordo com o tempo disponivel. Este
processo tem a vantagem de considerar inicialmente o conceito para o apoio de
fogos e as orientagdes do CAF ou do OAF mais experiente. Ao nivel de uma
Brigada, por exemplo, este processo tem inicio no CAF da Brigada, que define,
assim, aos escaldes subordinados, as orientacdes para o planeamento do apoio de
fogos de AC segundo o conceito do Cmdt da Brigada. Inicia-se logo que é recebida
ou deduzida a missao, e é posteriormente ajustado e orientado pelo conceito de
operacgao (manobra e fogos) do Cmdt da unidade apoiada. Outra vantagem é o facto
de em operagdes de elevado ritmo, este processo permitir obter um plano em
relativamente pouco tempo. Porque € um processo continuo, ndo termina com a
publicagcdo ou a difusdo de um documento formal (Plano de Fogos de AC) e

continua a decorrer durante a execugao das operagoes.

Para que o planeamento de fogos de AC se possa desenvolver concorrentemente
em todos os escaldes, € necessario um fluxo continuo de informagdes sobre

objectivos. Assim, cada escalao nao se deve aguardar pela apresentagcao de planos
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de apoio de fogos de outros escaldes. A medida que os objectivos sdo
referenciados e as necessidades de apoio definidas em cada escaldo, os elementos

sao imediatamente enviados para os escaldes interessados.

Para que os fogos de AC possam ser utilizados eficazmente em apoio das
operagdes, devem ser cuidadosamente planeados, o que acontece em varios
orgaos nos diferentes escalées, mas de uma forma integrada no caso do escaldo

Brigada.
b. Planeamento de Fogos de AC Expedito

O planeamento de apoio de fogos de AC expedito € um processo de trabalho
vocacionado para uso dos OAF ao nivel Batalhdo e Brigada, que permite um rapido
planeamento de apoio de fogos em situagdes imprevistas ou de movimento. O
documento resultante, designado por Plano de Fogos de AC expedito, contém

apenas os elementos absolutamente indispensaveis com vista a permitir:

(1) A unidade ou érgdo de origem, planear fogos e transmitir (por radio, se

necessario) a todos os interessados o conteudo do plano;
(2) As unidades de apoio, executarem o plano rapidamente.

O OAF, na posse dos objectivos pedidos pelos OAv e pelo Batalhdo, elabora uma
Lista de Objectivos e transmite os elementos sobre esses objectivos ao PC/PCT do
GAC em A/D. O PC/PCT do GAC conclui entdo o Plano de Fogos de AC expedito,
inscrevendo nas colunas respectivas os objectivos a horério e a pedido, e transmite
esses elementos ao OAF que, por sua vez, os inscreve nas colunas respectivas do

seu proéprio plano (documento de origem).

O Plano de Fogos de AC expedito é semelhante a jungdo duma Lista de Objectivos
com um Quadro-Horario de Miss6es de Tiro do Plano de Fogos de AC. E nele

constam os seguintes elementos:

(1) Identificagdo da unidade ou 6rgao de origem, da unidade apoiada (em claro ou
em codigo), da hora a que se torna efectivo (Hora H) e do GDH em que foi

emitido;
(2) Informacdes sobre objectivos (seu numero, descri¢ao, localizagao e cota);
(3) Elementos relativos ao ataque dos objectivos, tais como:

(a) Unidade(s) executante(s);

(b) Hora do inicio de cada missao de tiro;

(c) Tipo de muni¢des a empregar em cada missao e consumo total;

4 - 40
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(d) Objectivos a bater a pedido;

(e) IndicacGes especiais, se necessario.
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Quadro 4-3 - Folha de Planeamento de Apoio de Fogos de AC Expedito
407. Niveis de Planeamento

a. O processo deliberado na Brigada, Batalhdo e Companhia

(1) Brigada

(a)

(b)

O Planeamento de Apoio de Fogos ao nivel da Brigada, tem inicio quando
o Cmdt da Brigada, o CAF, o S2 e o S3 recebem a missdo e comegam a
discutir a forma como vao conduzir o combate. Quando o esquema de
manobra e a intengdo do Cmdt para o apoio de fogos ficar definida, o OAF
da Brigada e o CAF da Brigada comegam a preparar o Plano de Apoio de
Fogos, que fara parte da OOp da Brigada. O processo desenvolvido de
cima para baixo possibilitara uma melhor produgdo de um Plano de Apoio
de Fogos que traduza a intengao do Cmdt da Brigada, com o esforgo do
apoio de fogos a ser exercido exactamente onde o Cmdt entende, também,
exercer o esforco. O instrumento usado para planear e executar o
processo de “cima para baixo” é a Matriz de Execugéo do Apoio de Fogos
(MEAF), a Lista de Objectivos da Brigada e a Matriz Guia do Ataque.

Os objectivos de AC a planear na Brigada como um todo, sao limitados a
um numero, que torne possivel a Artilharia disponivel o seu ataque. Por

esse motivo, s6 sdo planeados os objectivos que o CAF considera
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(c)

essenciais para apoiar o conceito de manobra e de acordo com intencéo
do Cmdt. Ao limitar o numero de objectivos a planear concentra-se todo o
apoio de fogos de AC em alvos remuneradores, aumentando o nivel de
detalhe do planeamento e ndo exigindo, assim, a AC que planeie fogos
para um numero de objectivos bastante superior aquele que efectivamente

podera vir a atacar.

Neste escaldo, como ja foi referido, o EAF/Brig trabalha em estreita ligacao
com o PC/PCT do GAC em A/D, com os EAF dos Batalhdes e com o EAF
do PC Principal da Divisdao. Tal como no Batalhdo, o OAF/Brig é o
responsavel pela elaboracdo e manutencido da Lista de Objectivos
completa e integrada (necessidades de apoio de AC) para apoio da
Brigada. Para isso reune todas as noticias e informacgbes sobre objectivos

vindas de varias origens (EAF dos Batalhdes, AD, radares



CAPITULO V EXECUGAO DO APOIO DE FOGOS

SECCAO | - DIRECGAO DOS FOGOS

501. Generalidades

a.

Entende-se por direcgdo do tiro o conjunto de actividades do ambito tactico e

técnico que permitem assegurar:

(1)

(2)

3)
(4)

Apoio de fogos de AC continuo, oportuno, seguro e preciso, sob quaisquer

condi¢des de tempo, visibilidade e terreno;

Flexibilidade suficiente para executar fogos de massa, com rapidez e

preciséo sobre todo o tipo de objectivos terrestres;
Possibilidade de colocar fogos sobre varios objectivos, simultaneamente;

Controlo de fogos através de directivas, prioridades e ordens.

Dado que a direcgao do tiro engloba actividades no ambito da tactica e da técnica,

tradicionalmente distinguem-se duas componentes designadas por Direcgéo

Tactica do Tiro e Direccao Técnica do Tiro, assim definidas:

(1)

(2)

Direcgéo Tactica do Tiro, € o exercicio do comando tactico de uma ou mais
unidades de Artilharia no que respeita a selecgao de objectivos, a designagao
das unidades que executam o tiro e a atribuicdo de muni¢des para cada
miss&o;

Direccdo Técnica do Tiro, € a transformacdo dos Pedidos de Tiro em
Elementos de Tiro apropriados, a integrar em Comandos de Tiro para as

bocas de fogos, foguetes ou misseis.

502. Direcc¢ao Tactica do Tiro

a.

A Direcgéao Tactica do Tiro, envolve a analise dos objectivos planeados com vista a

determinar o método de ataque, a combinagao granada/espoleta e as unidades

que executam o tiro.

Controlo

O Cmdt/GAC deve estabelecer uma orientagao clara sobre o grau de centralizagao

de controlo que devera ser exercido pelo PCT.
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O controlo pode variar desde uma situagao altamente centralizada, na qual todas

as missdes de tiro sdo dirigidas ao PCT/GAC, sendo ai calculados todos os

elementos e as ordens de tiro enviadas as Baterias, até uma forma totalmente

descentralizada, em que os pedidos de tiro sédo dirigidos aos PCT/Btr e o PCT/GAC

acompanha, somente interrompendo quando se tornar necessaria qualquer

modificagdo. Ao propor o grau de controlo a exercer pelo PCT/GAC, o S3 deve

considerar os seguintes aspectos:

(1)

(2)

3)

(4)

®)

Qualidade, experiéncia e nivel de instrugdo dos PCT/Btr e GAC. Quanto mais

eficientes forem os PCT/Btr maior descentralizacao sera possivel;

Ritmo de combate. Nas situacbes de grande mobilidade, a descentralizagao

aumentara a capacidade e rapidez de resposta;

Existéncia de OOp e NEP que estabelecam os métodos de ataque e as
combinagbes granadal/espoleta para o ataque a determinado tipo de

objectivos;

Fiabilidade das transmissdes entre os observadores, o PCT/GAC e os
PCT/Btr. A dificuldade de comunicar com o PCT/GAC tornara aconselhavel

uma maior descentralizacao;

Grau de centralizagcdo ou descentralizagdo do apoio as operagdes. Quanto
mais centralizado for o controlo de uma operagao, mais centralizado devera

ser o controlo da direcgao do tiro.

c. Responsabilidades

(1)

Adjunto do S3/GAC

O Adjunto do S3/GAC supervisa o funcionamento do PCT. Com base na
natureza do objectivo e nas directivas do Cmdt/GAC e/ou S3, ele decidira
quando concentrar os fogos e aprovarda o método de ataque e as
combinagbes granada/espoleta, independentemente da missdao a ser
cometida a uma Btr ou ao GAC. E responsavel por assegurar que as Btr e o
GAC tenham os mesmos elementos, quer sejam computorizados ou

manuais.
(a) Seccao de Operagodes

O S3 é responsavel pela organizagcao e funcionamento da SecOp e
Direccédo de Tiro. Esta Seccdo elabora o Plano de Fogos de AC
(essencialmente nos GAC em A/D), mantém actualizada a folha de
trabalho da Lista de Objectivos do GAC, elabora a folha de trabalho das
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missbes de tiro (Grupos de Objectivos, Preparacbes, Séries de
Objectivos e outros) e planeia e coordena todas as outras operagbes do

Grupo, tais como deslocamentos e ocupacao de posigdes.
Processamento das Missdes de Tiro

Quando os objectivos sdo transmitidos ao PCT para serem batidos, devem ser
rapidamente analisados a fim de se determinar o melhor e mais eficaz método de
ataque. Isto constitui parte do processo da Direc¢do Técnica do Tiro. A analise do
objectivo, da responsabilidade do Adjunto do S3, consiste na analise do objectivo
para determinar a sua importincia para a manobra, com base na directiva
estabelecida pelo Cmdt da unidade apoiada, e para determinar as armas e

muni¢cdes mais adequadas para bater esse objectivo.

503. Direcgao Técnica do Tiro

a.

Generalidades

A Direcgao Técnica do Tiro, como ja foi referido, consiste na transformacgédo dos
pedidos em elementos de tiro (carga, granada, direcgao e elevagdo), no que sao
consideradas as condi¢cdes balisticas e aeroldégicas bem como a localizagéo

relativa das armas e dos objectivos.

Os PCT, de Grupo e de Bateria, tém possibilidades de conduzir a Direcgcédo Técnica

do Tiro, enquanto o PCT de Grupo dirige a Direc¢ao Tactica do Tiro.

Assim, o PCT/GAC pode prestar assisténcia aos PCT/Btr, em caso de sobrecarga

ou impossibilidade destes.
Responsabilidades

(1) O S3 assegura a disponibilidade, por parte dos PCT/Btr, das informagbes
necessarias (incluindo a meteoroldgica e topografica) para executarem um

eficiente Direcgao Técnica do Tiro.

(2) Através de meteogramas sao periodicamente difundidas as condigdes
atmosféricas de momento, que afectam as trajectérias balisticas dos
projécteis e a eficiéncia de alguns equipamentos de Aquisicao de Objectivos.
A Seccdo de Operagdes do GAC garante a difusdo periddica de
meteogramas validos as unidades de tiro a fim de melhor garantir a precisao

dos seus fogos.
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504. Fogos de Masa

a. A execugdo de fogos de massa, de surpresa, com todos os meios de AC
disponiveis permite infligir maiores danos ao In, uma vez que este é atingido antes
de poder reagir ou abrigar-se, ao mesmo tempo que reduz a vulnerabilidade dos

nossos meios a sua Aquisi¢ao de Obijectivos.

b. No moderno Campo de Batalha, os objectivos excedem claramente os meios
disponiveis para os atacar, razao pela qual o GAC deve manter o maximo grau de
centralizagao possivel sobre os seus sistemas de apoio de fogos (Btrbf). O Cmdt
da unidade de manobra apoiada ou o seu CAF precisam de identificar quais as
missodes de tiro que sao criticas para o cumprimento da missao e quais as missdes

que nao sao criticas e que podem ser adiadas ou canceladas.
c. Os fogos de massa poderao ser obtidos por uma das seguintes técnicas:

(1) As unidades de tiro executam um Tiro Simultdneo no Objectivo (TSO) de

Grupo a horario;

(2) As unidades de tiro executam o TSO de Grupo a voz do Chefe do PCT/GAC.

Esta técnica é especialmente indicada para atacar objectivos em movimento.

Utilizando qualquer uma destas técnicas garante-se o efeito surpresa e o

necessario controlo dos fogos.

SECCAO Il - FOGOS COM MUNIGOES ESPECIAIS

505. Munigoes Convencionais Melhoradas (ICM)

a. As Munigdes Convencionais Melhoradas (ICM) sao disparadas por obuses 105mm,

155mm e MLRS (foguetes e misseis). Existem 3 tipos de muni¢des ICM:

(1) Antipessoal (APICM). As APICM séo langadas através do sistema canh&o,
particularmente eficazes contra pessoal a descoberto. Quando as
submunigdes atingem o solo a granada é projectada na vertical e detona no

ar (a cerca de 1,2m de altura).

(2) Antipessoal, Antimaterial (APAM). A APAM é uma ICM langada por missil
e é bastante eficaz contra pessoal a descoberto e materiais sem blindagem.

E uma granada de fragmentagao que explode com o impacto.

(3) Duplo efeito (Dual Purpose) (DPICM). As DPICM sao langadas por obuses

e langa-foguetes, sendo bastante eficaz contra veiculos de blindagem ligeira
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e outros materiais. Também s&o eficazes contra pessoal. As submunicdes
DPICM explodem com o impacto, com cargas dirigidas ou de fragmentacao

para atingir os seus efeitos.

b. Sobre as ICM devem ser tidas em conta as seguintes consideracdes:

(1)

(2)

)

(4)

Sempre que uma ICM é lancada, ha falhas de rebentamento das suas
submunicées na ordem dos 1% a 3%. Destas, cerca de 50% continuam
armadas, sendo provavel que esta percentagem aumente no caso de
condicbes de terreno e condigdes meteoroldgicas adversas. Este perigo deve
ser considerado nas directivas e orientagdes do Cmdt da manobra bem como
no planeamento e execugdo de missdes de tiro. (Em unidades equipadas
com o sistema AFATDS, as consideracbes sobre estes perigos e as
directivas do Cmdt da manobra devem ser reflectidas nas orientagdes para o
AFATDS e/ou nas MCAF estabelecidas pelo EAF/CAF. Durante periodos de
utilizacao intensiva de ICM, devem ser difundidos alertas de seguranga sobre
as areas onde se encontram as submunigcdes nas condi¢cdes acima referidas,

através de redes militares e civis).

Geralmente, as ICM nao devem ser disparadas sobre areas de floresta,
montanha (declive superior a 60%), terreno extremamente rochoso ou
irregular. Também a neve em abundancia, a agua de superficie e terreno
arenoso, podem diminuir a eficacia das ICM e aumentar a percentagem de
detonagdes falhadas. Ventos fortes podem, igualmente, afectar de forma

adversa o padrao de dispersao.

A altura de rebentamento n&o é, normalmente, um factor significativo para as
ICM, embora possa por vezes variar e afectar o padrao de dispersao. A altura
de rebentamento pode ser ajustada para ICM langadas por sistema canhao
mas nao para as ICM lancadas por sistema missil. Se surgirem problemas de
forma continuada com o desempenho das ICM, relativamente a altura de
rebentamento (muito alto ou muito baixo), 0 S3 e o Chefe do PCT/GAC
devem tentar determinar a origem do problema (lote das munigbes,
procedimentos nas unidades de tiro, variacbes de velocidade inicial, outros

factores).

Em tiro proximo deve existir algum cuidado na utilizagdo das ICM, devido ao
seu padrao de dispersado relativamente “largo” e a influéncia adversa de
factores como o vento, que pode afectar significativamente as submunigées.

Nestas situagbes deve disparar-se inicialmente, um unico projéctil para
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verificagao de elementos de tiro e verificacdo da influéncia das condicées de
momento. Os ajustamentos e correcgbes subsequentes devem tomar como
referéncia o extremo dos efeitos observados que se situa mais préximo das
NF.

506. Illuminacao do Campo de Batalha

a.

Existem munic¢des iluminantes para obuses 105mm e 155mm que s&o empregues
para iluminar uma determinada area, para auxilio na regulacdo de fogos de AC

durante a noite, para assinalar localiza¢des In, ou para orientar Forgas Amigas.

O numero de muni¢des iluminantes necessarias para cumprir uma determinada
missao de iluminacdo depende da distancia entre o observador e o alvo, a
visibilidade ou as dimensdes da area a iluminar. O PCT e o OAv devem coordenar
a escolha do tipo de iluminacdo mais adequada (1, 2 ou 4 armas para iluminagao)
e da cadéncia de tipo apropriada, de forma a maximizar a eficiéncia de iluminacao

€ minimizar os gastos de municdes.

As missbes podem ser apenas de iluminacdo ou podem ser de iluminagao
coordenada. Neste ultimo caso, o disparo de projécteis iluminantes é coordenado
com o disparo de munigcdes HE, DPICM, ou uma outra muni¢cao de ataque, para

que o OAv possa ajustar o tiro e fazer a avaliagdo de danos.

Excepto em situacdes particulares, a maioria das missdes de iluminagdo deve
verificar-se relativamente perto da FLOT, envolvendo alcances reduzidos e,
consequentemente, o emprego de cargas baixas (0 uso da carga mais baixa
possivel reduz os danos no para-quedas do projéctil). Assim, o S3 deve considerar
estes factores para as estimativas de necessidades de munigées, assegurando-se
de que, também, foram considerados pelo S4 no planeamento do reabastecimento

de munigdes.

Também as EFAT que envolvam iluminagdo devem ser identificadas em tempo
durante o PDM. lIsto facilita o plano de carregamento inicial em muni¢des e o
reabastecimento de munigbes em determinados momentos do combate, quer no

tipo de munigdes a fornecer, quer no local em que deve ocorrer.

As missbes de iluminacdo podem ser longas, o que aumenta a vulnerabilidade
face aos meios de aquisicdo e ataque In, pelo que o S3 deve considerar a
ocupagao de Posi¢cdes Suplementares para executar este tipo de missbes. Caso

exista um elevado grau de ameaga de contrabateria, o S3 deve monitorizar a
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duracdo das missdes e, se necessario, utilizar uma segunda unidade para
continuar uma missdo que se revele demasiado longa. O S3 deve apoiar-se no

“Jogo da Guerra” para tentar antecipar estas necessidades.

Ha que considerar, ainda, que a iluminacdo coordenada pode envolver diferentes
sistemas de armas e empenhar os mesmos por periodos longos, pelo que durante
o PDM, o S3 deve avaliar as EFAT que requeiram iluminagdo coordenada e
determinar o seu potencial impacto no plano de fogos global, bem como das

prioridades que sejam estabelecidas para cada momento.

A iluminagdo pode interferir com os aparelhos de visdo nocturna das NF e,
também, expb-las a observacdo In. O S3 e os PCT devem assegurar-se de que
todas as MCAF sao perfeitamente compreendidas e disseminadas, devendo estar,
juntamente com a intengao do Cmdt, registadas nos sistemas manual e automatico

de comando e controlo do tiro.

Numa AOO nao-linear podem existir maiores conflitos entre as MCAF e a
seguranga efectiva, uma vez que o corpo da granada iluminante continua o
movimento de translagdo, mesmo apos a ejecgdo do misto iluminante, o que pode
aumentar a necessidade de executar estas missdes em tiro vertical, bem como a
andlise cuidada de qual a unidade de tiro a empenhar, de acordo com a sua

posicao.

507. Fumos

a.

Os fumos podem reduzir significativamente a capacidade de actuagéo do In, quer
durante o dia, quer durante a noite. Combinados com outros fogos, oferecem as
Forcas Amigas maior liberdade de acgado. Uma utilizagdo eficaz dos fumos, em
tempo e lugar, contribuem para que a forca de armas combinadas cumpra a sua

missao.
Munigoes de fumos

As municbes de fumos estdo disponiveis para os obuses 105mm e 155mm.
Existem 3 tipos de munigdes de fumos disponiveis para AC. Cada um destes tipos
tém diferentes caracteristicas e capacidades que devem ser consideradas para o
seu emprego. Os diferentes tipos de muni¢cdes de fumos sao, geralmente,
combinados no seu emprego, de forma a acelerar os seus efeitos e de acordo com

os requisitos da missao.
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(1)

Hexacloretano (HC) — o projéctil HC é utilizado para produzir fumos de
mascaramento ou cegamento e, nalguns casos, sinalizagdo, ndo sendo
destinado a causar baixas. O projéctil expele potes de fumo que emitem por

um periodo de 3 a 4 minutos.

(2) Incendiaria (WP)/Fésforo Branco — normalmente utilizada para fins
incendiarios, podendo ser também utilizada para produzir fumos imediatos.
Pode ser disparada em percussao ou em tempos.

(3) M825 SMK - trata-se de um projéctil que apenas pode ser lancado por
obuses 155mm e esta concebido para produzir uma cortina de fumos com
uma duracdo 5 a 15 minutos. Cada projéctil contém 116 cunhas de feltro
saturadas de fésforo branco, que sdo langadas ao solo com um padrdo
eliptico. Assim, cada uma das cunhas torna-se num ponto de origem de
fumo. E ainda relevante para o planeamento e consideracdes de emprego
deste tipo de projéctil, o facto de as cunhas em combustao constituirem um
obstaculo a passagem de forgcas amigas.

Tempo Frente coberta pela granada
) necessano para | Tempo de )
Material | Granadas | Nomenclatura | Espoleta . . - -
produgio de combustio Direcgiic do vento
fiumos Transversal | Frente / Cauda
M357 (Ep _ _ )
WP M11042 P ' Y min 1-1 % min 100 50
N M301A1 _ » .
155 mm HC MI116BE1 1-1% min 4 min 350 3
EpT
Fuomos o . . i
M825 M577 14 min 7 min 100 05
melhorada
M357 (Ep _ _ . )
WP M60A1 P ' Y min 1-1 % min 50
105 mm
M301A1 _ i )
HC M84B1 1-1 % min 3 min 250 50
(Ep T)
Quadro 5-1 — Capacidades e Efeitos dos Fumos de Artilharia
c. Tipos de Fumos

De acordo com a sua finalidade existem quatro tipos de fumos: cegamento,

mascaramento, decepc¢ao e sinalizagao.

(1)

Fumos de Cegamento

Fumos lancados directamente ou sobre as posi¢des In, com a finalidade

primaria de suprimir os seus OAv e minimizar a sua capacidade para
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observar o Campo de Batalha. Os fumos de cegamento sdo, normalmente,

empregues para:

(a) Impedir ou dificultar os programas de contrabateria In;

(b) Cegar PO In e reduzir a precisao dos seus fogos;

(c) Cegar e diminuir a eficiéncia dos meios de guiamento laser do In;

(d) Cegar as armas de tiro directo In, incluindo os misseis guiados por fio,

reduzindo a sua eficiéncia em mais de 90%;

(e) Provocar a confusao e a apreensao no In, levando-o a aumentar as suas

acgodes de patrulhamento;
(f) Diminuir a velocidade das viaturas do In.

(9) Aumentar os problemas de C2 do In, impedindo a eficiéncia dos seus
sinais visuais e aumentando a sua utilizagdo dos meios radio para regular

o trafego;

(h) Cegar os aparelhos de observagado nocturna do In e reduzir a eficiéncia
da maioria dos seus meios de infra-vermelhos;

(i) Aumentar a eficiéncia dos obstaculos.

Fumos de Mascaramento

Consistem na colocagcdo de uma cortina de fumos entre os meios de
observacao do In e as NF de manobra com a finalidade de Ihes conferir
cobertura, dissimulando a natureza das suas operagbes. Os fumos de

mascaramento sdo normalmente empregues:

(a) Para proteger as unidades de manobra: o fumo atrai o fogo das armas In.
Cortinas utilizadas como medida de decepgao levam o inimigo a

dispersar os seus fogos e a consumir munigoes;

(b) Para auxiliar a consolidagao de um objectivo, colocando fumos em zonas

para além do mesmo;
(c) Para conferir cobertura de flancos expostos no dispositivo das NF;

(d) Nas operagdes de transposi¢cdo de cursos de agua, para mascarar a
aproximacao das NF e enganar o In sobre o local exacto onde se ira

efectuar a operacéo principal;
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(e)

Nas operacdes de abertura de brechas, para impedir o In de observar e
executar fogos ajustados sobre a for¢ca que vai executar a abertura da

brecha.

(3) Fumos de Decepgéao

Consiste na execugao de cortinas de fumos para iludir o In, fazendo-o crer

que uma unidade esta a manobrar quando, na realidade, nao esta.

(4) Fumos de Sinalizagao

Missdes de fumos executadas com a finalidade de orientar ou sinalizar as

Forcas Amigas.

d. Técnicas de Langamento

Existem dois tipos de miss&o:

(1) Fumos Imediatos

(a)

(b)

E uma misséo de eficacia imediata para cegar uma area de objectivos de
pequenas dimensdes (até 150 metros ou menos), durante um curto
espaco de tempo. Os fumos imediatos sdo frequentemente empregues
na supressao imediata de objectivos de oportunidade, em conjugacao
com fogos executados com outros tipos de munigdo (HE ou ICM). No
entanto, também, podem ser planeadas missfes de fumos imediatos

sobre posicdes suspeitas do In.

As missdes de fumos imediatos sdao, normalmente executadas por um
Pelotdo de tiro e garantem os seus efeitos por, aproximadamente, 1 a 5

minutos.

Nos fumos imediatos o tipo de munigdo a utilizar deve constar em NEP.
Como norma, um Pelotao efectua a primeira salva, disparando uma boca
de fogo com granada WP (para um rapido inicio da cortina) e a outra
boca de fogo com granada HC, passando ambas, nas salvas seguintes, a
utilizar granadas HC. No caso de ser empregue a munigdo M825 SMK

todas as salvas sdo executadas com esta munigao.

Caso seja necessario que os efeitos se prologuem para além de 5

minutos, o OAv deve avisar o PCT desse facto o mais cedo possivel.

(2) Fumos

(a)

E uma missao de eficacia precedida de regulagéo sobre objectivos com a

largura entre 150 e 600 metros (as condigbes atmosféricas podem
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estender os efeitos para além dos 1500 metros), durante um intervalo de
tempo de tempo de 5 a 15 minutos. As missdes de fumos podem ser
executadas sobre objectivos planeados, ou sobre objectivos inopinados.
No entanto, as cortinas de fumos com uma largura superior a 250 metros
devem ser pré-planeadas, devido ao impacto que tém no consumo das
munigdes. As missdes de fumos sido, normalmente, executadas por uma
ou duas Btrbf.

(b) Devido a mudancas nas condicbes atmosféricas, a precisao e a eficiéncia
pode diminuir durante a eficacia, pelo que o PCT deve coordenar
previamente com o OAv quais os procedimentos a adoptar nesta situagao
(voltar a regular a granada HC, ou introduzir uma correcg¢ao e continuar a

eficacia).

e. Consideragdes sobre o Emprego dos Fumos

(1)

(2)

Regulacéo dos Fogos
As técnicas de regulacao dos fogos dependem do tipo de munigao:
(a) Granada HC

1. Efectuar a regulacdo com a granada HE até ao enquadramento a 200

metros, apos o que o OAv pede “HC”;

2. Continuar a regulacdo até o rebentamento da granada HC estar

devidamente localizado (incluindo a altura de rebentamento);

3. Entrar em eficacia, e em caso de necessidade, proceder a posteriores

ajustamentos.
(b) Granada M825 SMK e WP

Estas granadas nao precisam de correcgdo de altura de rebentamento.
Apds o enquadramento a 200m com a granada HE, entrar em eficacia

com a granada M 825 SMK ou WP conforme pretendido.
Meios Disponiveis

Antes da execucao de uma missao de fumos, o OAv, o Chefe do PCT e o
OAF devem considerar os meios disponiveis. O OAv aconselha o Cmdt da
unidade de manobra sobre o emprego de meios de Artilharia, ou de
morteiros. O Chefe do PCT decide que unidade (tipo de material) executa a
missdo e se & ou nao necessario reforca-la com meios. O OAF fornece

indicacbes tacticas relativas as futuras operagbes tacticas previstas que
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3)

(4)

podem afectar o apoio de fogos disponivel. Todos os meios sdo limitados e,
para cada missdo, a seguinte pergunta tera que ser feita, «Quem melhor

podera cumprir a missao?».
Municdes

A dotacgao organica de granadas de fumos é limitada e o seu consumo varia
consideravelmente com o tipo especifico de cada missdo. Todos os
utilizadores deverdao conhecer a quantidade disponivel de municdes. Se
houver grande necessidade de fumos pode ser necessario redistribuir as
dotagdes organicas das diversas unidades, ou o fornecimento de munic¢des
adicionais, para a realizagdo de determinada operagdo especifica. A
experiéncia em combate tem mostrado que a dotagcdo em granadas de fumos

nao é suficiente para efectuar todos os pedidos.
Impacto do Ambiente

Os factores ambientais tém um impacto significativo na eficiéncia dos fumos.
A estabilidade atmosférica, a direccdo e a velocidade do vento sdo os

principais factores que influenciam a eficiéncia dos fumos:

(a) Vento — O deslocamento do fumo depende da velocidade e direcgdo do
vento. As velocidades do vento compreendidas entre 4 a 14 nés sao as
melhores para a formagao de cortinas de fumos, variando as velocidades
O6ptimas com o tipo de municdo. A direccdo do vento influencia a

orientagdo do fumo na area do objectivo.

(b) Temperatura — Uma elevacdao na temperatura pode aumentar a
velocidade de evaporagdo, originando uma dissipagdo mais rapida da

cortina de fumos.

(c) Terreno — O terreno afecta o emprego do fumo, devendo atender-se ao

seguinte:

O fumo procura as depressdes do terreno;

|~

2. O tiro de fumos sobre vegetagao seca pode desencadear fogos;

3. Nao executar fumos sobre zonas lamacentas ou cobertas com agua ou
neve (os potes enterram-se e apagam-se);

4. Nao usar fumos HC sobre encostas pronunciadas, pois os potes

rolardo para 0s sopés.
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508. Minas Dispersaveis (FASCAM)

a.

As minas dispersaveis langadas pela AC, actualmente limitadas a obuses 155mm,

permitem ao Cmdt da manobra uma capacidade quase ilimitada para rapidamente

langar campos de minas. Existem 2 tipos de minas dispersaveis que podem ser

lancados pela AC:

(1)

(2)

ADAM (Area Denial Artillery Munitions) — consistem em minas anti-pessoal

que, também, podem ser empregues contra objectivos sem blindagem.

RAAMS (Remote Anti-Armour Mine System) — s&o utilizadas para criar
obstaculos anticarro. Sdo muito eficazes se utilizadas conjuntamente com a
ADAM, pois impedem o levantamento do campo de minas RAAMS por tropas

apeadas.

Tanto as ADAM como as RAAMS dispdem de um sistema de autodestruicao caso

a mina nao seja detonada durante um determinado periodo de tempo. Ambos os

tipos de minas possuem duas versdes: uma com um periodo de autodestruigao

longo (48 horas) e outra com um periodo de auto destruicdo curto (4 horas).

Normalmente, o escaldo superior delega autoridade de emprego de um campo de

minas dispersaveis, para operagdes especificas, ou por tempo limitado, da

seguinte forma:

(1)
(2)

Modo longo, até ao escaldo Brigada;

Modo curto, até ao escaldo Batalhao.

Emprego das Minas Dispersaveis

(1)

Nas Operacgoes Defensivas

(a) Em areas para empenhamento das armas anticarro de longo alcance;
(b) Para fechar passagens nos outros obstaculos;

(c) Para atrasar ou desorganizar as for¢as atacantes;

(d) Para negar ao In determinadas areas;

(e) Para desorganizar e empenhar os segundos escaldes do In;

(f) Para desorganizar e flagelar os érgaos In de C2, logisticos e zonas de

estacionamento de forgas In;
(g) Para reforgar obstaculos existentes;

(h) Para retardar ou desorganizar operacdes de travessia de cursos de agua.
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(2)

3)

Nas Operacdes Ofensivas

(a) Para proteger flancos desprotegidos das NF;

(b) Para desorganizar os elementos de seguranga do In;

(c) Para impedir a retirada das forgas In;

(d) Para isolar o objectivo.

Existem 4 tipos basicos de utilizacdo de um campo de minas dispersaveis

lancado pela AC:

(a) Campo de Minas para criar um Obstaculo

1.

2.

O langamento de minas dispersaveis pela AC permite ao Cmdt da

unidade apoiada criar, rapidamente, um obstaculo;

Qualquer obstaculo é mais eficaz se for coberto por fogos directos e
indirectos. No entanto, este principio assume particular importancia

nos campos de minas dispersaveis, uma vez que:
a. As minas encontram-se visiveis a superficie do terreno;

b. Os campos de minas dispersaveis lancados por meios de AC

sdao, normalmente, de pequenas dimensbes e de baixa

densidade (devido a limitagdes em municdes);

c. E relativamente facil, para um In treinado, abrir brechas neste

tipo de campos de minas.

(b) Campo de Minas para reforgar um obstaculo

1.

[N

3.

Os campos de minas dispersaveis podem ser empregues para reforgar
outros obstaculos, lancados pelas unidades de manobra ou de
Engenharia, nomeadamente quando existem limitagdes de tempo ou
de material para se proceder a todos os trabalhos necessarios de

organizagao do terreno;

As minas dispersaveis podem ser lancadas logo que os obstaculos
estdo prontos, serem planeadas para uma hora especifica, ou a
pedido, de acordo com um determinado acontecimento (de acordo com

o IPB e o “Jogo da Guerra”).

As minas dispersaveis podem, também, ser langadas para repor ou

reforcar um obstaculo que entretanto foi ultrapassado pelo In.

(c) Campo de Minas para negar a utilizagcdo de uma area

5-14



d.

Execucao do Apoio de Fogos

Os campos de minas dispersaveis podem ser langados em terreno chave

para negar ao In a sua utilizacdo. Estes campos de minas séo

particularmente eficazes em ZA potenciais, ou outras areas de terreno

importantes que nao possam ser controladas por outros meios. No

entanto, estes campos de minas sado de eficacia limitada, excepto se

forem cobertos por fogos indirectos.

(d) Campo de Minas para desorganizar as operagdes do In

1. Os campos de minas dispersaveis podem, em conjugagcao com outros

fogos de AC, ser empregues para desorganizar as operagoes do In.

Estes fogos sao particularmente eficazes:

a.

e 1o &

|P

Nas operagdes de transposi¢do de cursos de agua, de abertura

de brechas e aeromoéveis;

Colunas de viaturas em terreno restritivo;
Concentragdes de veiculos e tropas In;
Posicoes de AC In;

SEAD;

Meios logisticos do In.

2. Nos fogos de contrabateria e de SEAD a combinagado mais eficaz é a

seguinte: primeiro empregar munigdes DPICM, depois fumos

(opcional) e depois minas dispersaveis. Os fogos com DPICM

provocam baixas no In levando-o a iniciar os procedimentos de

mudanga de posigédo, os fumos cegam-no dificultando o seu esforgo

para detectar as minas e as minas causam baixas adicionais,

continuando a interferir com as suas operagdes apos os fogos terem

terminado.

Tipos de Miss6es com Minas Dispersaveis

Os campos de minas dispersaveis lancados por meios da AC podem ser de dois

tipos:

(1) Campos de Minas Planeados

(a) Normalmente possuem uma largura inferior a 600 m;

(b) Foram previamente planeados em coordenagdo com a unidade de

manobra apoiada e com a Engenharia;
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e.

(c) Envolvem um consumo elevado de munigdes;
(d) Empregam-se, em principio, minas de longa duragéao.
(2) Campos de minas n&o Planeados

(a) Sao langcados na sequéncia de um Pedido de Tiro sobre um objectivo
inopinado;
(b) Sdo campos standard com caracteristicas definidas em NEP (e. g.

400mx400m, tiro vertical, densidade média, dois pontos de pontaria);

(c) Normalmente, é langada uma combinacdo de 24 RAAMS e 6 ADAMS
(estes numeros podem ser alterados, dependendo da ameaca e das

orientagdes do Cmdt);

(d) Apenas sao langadas minas de curta duracéo (fazem parte da dotacao

organica).

O langamento de um campo de minas dispersaveis por meios de AC tem uma
duracéao consideravel (cerca de 10 a 30 minutos), pelo que o S3/GAC deve ter em

consideragéo:

(1) O tempo em que a unidade vai estar indisponivel para executar outras

missdes de apoio de fogos;

(2) O aumento da vulnerabilidade aos meios de aquisi¢cao de objectivos do In.

509. Munigoes Guiadas por Laser (COPPERHEAD)

a.

b.

COPPERHEAD ¢ um projéctil guiado langado por obuses 155mm. Quando é
disparado contra alvos em movimento ou imobilizados, o projéctil aproxima-se do
objectivo através da recepgao da energia laser reflectida do mesmo, durante os
cerca de 20 segundos finais da sua trajectoria. Isto implica um operador terrestre

munido de equipamento laser que “ilumina” o alvo.

A responsabilidade primaria de planeamento e execugcdo das missdes utilizando
COPPERHEAD, recai sobre os EAF e os OAv. Assim, os PCT devem entender
claramente o processo de forma a melhor apoiar a missao, antecipar alteragbes e
identificar tarefas e a resolugéo de problemas relacionados com o emprego deste

projéctil, quando estes surgirem.

Planeamento



(1)

(2)

3)
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As missbes com municdes COPPERHEAD podem ser executadas sobre
objectivos planeados e objectivos inopinados. No entanto, sé&o

preferencialmente executadas sobre objectivos planeados.

Planeiam-se missbes com munigdes COPPERHEAD sobre duas categorias

de objectivos:
(a) Objectivos Prioritarios

Os elementos de tiro sdo previamente calculados e enviados as Secgdes
que vao executar a missdo. Normalmente, sdo preparadas

antecipadamente duas munig¢des para cada missio COPPERHEAD.
(b) Objectivos a Pedido

Os elementos de tiro sao, previamente, calculados mas, ao contrario dos
objectivos prioritarios, s6 sao enviados as Secc¢des que vao executar a

missao apos a recepgao do Pedido de Tiro.
Procedimentos de Controlo

(a) Se o numero de salvas nao vier especificado no pedido de tiro do OAv, o
PCT/GAC manda disparar o numero de salvas especificado na Lista de
Objectivos. Se a Lista de Objectivos, também, ndo especificar o numero
de salvas, o PCT/GAC apods a execugao da 1?2 salva, manda as Secc¢des
que estdo a executar a missdo, preparar uma nova salva, mas da a
Ordem de Tiro “NAO CARREGAR”, aguardando pela mensagem do OAv

com os resultados da 12 salva;

(b) Quando o OAV pedir o método de tiro e controlo “A MINHA VOZ” o
intervalo entre salvas nao deve exceder os 30 segundos. Se o OAv
pretender controlar todas as salvas deve pedir o método de tiro e controlo
“POR SALVA A MINHA VOZ”.
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510. Tiro Proximo

a.

Generalidades

Quando os objectivos a bater com fogos se situam nas proximidades das Forgas

Amigas (600 metros para Artilharia e morteiros) o OAv deve avisar o PCT. O “TIRO

PROXIMO?”, n&o representa uma limitagdo para o emprego dos fogos, tratando-se

apenas de um alerta para que o PCT e o Cmdt da unidade de manobra apoiada

tomem as precaugdes adequadas.

Consideragoes

(1)

(2)

)

(4)

®)

(6)

Normalmente, o OAv incluirda a notificacdo de “TIRO PROXIMO” no seu
Pedido de Tiro. No entanto, existe o risco de um OAv com pouca experiéncia
ndo tomar este procedimento. Quando tal acontecer o PCT deve garantir o
alerta. Chama-se a atengao de que o AFATDS nao providencia este alerta

automaticamente.

Os procedimentos a adoptar na situacdo de “TIRO PROXIMO” devem estar
contemplados em NEP do GAC.

Nas missdes de “TIRO PROXIMO” as salvas com granadas de fumos (HC)
ou iluminantes, sdo menos perigosas que as HE ou ICM. O mesmo acontece
com as salvas de Btr ou GAC em relagédo as regulagdes. Os Cmdts devem
controlar rigorosamente a situagdo, de forma a garantir que as suas

orientacdes e os procedimentos da NEP estdo a ser cumpridos.

O Chefes de PCT e os OAF devem, o mais cedo possivel, avaliar a
experiéncia dos OAv neste tipo de missdo. Quando os OAv forem
inexperientes, o PCT deve dar-lhes orientagdes precisas sobre os

procedimentos a adoptar.

Sempre que possivel, deve proceder-se as regulagdes do tiro antes das
situagdes de “TIRO PROXIMO”. Quando ocorrerem mudangas das condigbes
meteoroldgicas o PCT deve calcular novos elementos de tiro e proceder-se a

uma salva de teste com os novos elementos.

Nas regulagdes em “TIRO PROXIMO”, o OAv deve utilizar o método de
aproximacgodes sucessivas, fazendo a correcgao a partir do tiro mais préximo
das Forgas Amigas. Se o ajustamento do tiro o levar para distancias seguras,
o OAv transmite “CANCELAR PROXIMO”.
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SECCAO Il - CONTRABATERIA

Generalidades

A contrabateria ndo € uma operagao “separada”’, mas & parte integrante da operacgao
executada pela forgca, e como tal devera ser integrada e sincronizada dentro do seu

Plano de Operacgdes.

Uma contrabateria eficaz inclui a destruicdo ou neutralizacdo dos meios de apoio de
fogos do In (incluindo os meios de GE), RLA, meios de C2 e comunicagdes, transportes

e Area de Apoio de Servicos (AApSvc).

Contudo, o aspecto critico nas operagdes de contrabateria € a gestdo da informacao,
que envolve duas areas chave: Aquisicdo de Objectivos e processamento de
informag&o. Os meios de informacdo e de Aquisicdo de Objectivos trabalham de forma
sincronizada, por forma a localizar os sistemas de fogos indirectos do In, analisar a
informacg&o disponivel, decidir qual o método de ataque mais eficaz e disseminar as
ordens aos meios que irdo efectuar o ataque. O sucesso da contrabateria depende da

precisdo (da informacgéo e dos fogos) e da rapidez e da eficiéncia da resposta.

Responsabilidades

Nos escaldes Brigada e superiores o Cmdt € o responsavel pelo planeamento e conduta

da contrabateria, como parte do plano global.

No GAC, o pessoal chave para a conduta da contrabateria sdo: o Cmdt, o S2, o0 S3, o
Oficial de Targeting e, quando aplicavel, o OAF de Brigada, o Cmdt de Seccao Radar e
o Oficial de Ligagao de um GAC que esteja em reforgo, ou apoio (caso exista). O Cmdt
€ aconselhado pelo S2, S3, OAF e os restantes Oficiais de EM envolvidos nas
operagdes de contrabateria. Por outro lado, o Cmdt toma as decisbes e da as
orientagdes necessarias a conducgao do esfor¢co de contrabateria, de forma a garantir a
sua sincronizagdo com todas as outras operagées do Campo de Batalha. Enquanto que
os GAC em A/D recebem estas orientagdes directamente do Cmdt da unidade de
manobra apoiada com fogos, os GAC em R/F, A/IC e A/C-R/F, recebem estas
orientagdes através da unidade de AC reforgada com fogos ou do Comando de AC do

escaldo superior.

O Cmdt do GAC é o responsavel pela execugao das responsabilidades de contrabateria

atribuidas ao seu Grupo. Estas responsabilidades sao variaveis, dependendo do
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escalao, da MT e das orientagdes recebidas do Cmdt da unidade de manobra apoiada e
do Cmdt da AC do escaldo superior. Umn GAC em A/D podera ter toda a
responsabilidade pelo planeamento e execucdo do Plano de Contrabateria em apoio da
manobra de uma forga, enquanto que as responsabilidades atribuidas a um GAC em
A/C podem limitar-se ao planeamento da execugéo de parte dos fogos de contrabateria

desenvolvidos por uma Brigada de Artilharia, uma AD ou de uma ACE.
a. GACemA/D

O Cmdt do GAC em A/D, na qualidade de CAF, aconselha o Cmdt da unidade de
manobra sobre a integracdo da contrabateria na operagdo e as prioridades
relativamente a contrabateria, sendo também normalmente responsavel pela

direcgao, planeamento e execugao das operagdes de contrabateria, incluindo:

(1) A execugcao de fogos de contrabateria de acordo com as prioridades do
Cmdt, garantindo protecgcédo as subunidades, meios ou fungcbes de combate

criticos para o cumprimento da missao, onde e quando for necessario;

(2) Garantir o desenvolvimento, disseminacédo e gestdo da informacao sobre a
Ordem de Batalha do sistema de apoio de fogos do In, localizado na AOO da
unidade apoiada, bem como de todos os meios que se encontrem fora dela
mas com capacidade de interferirem com o cumprimento da sua misséao,

incluindo:

(a) Sistemas de armas: morteiros, pecas e obuses, langa foguetes e

langa misseis;

(b) Meios de Aquisicdo de Objectivos: observadores, radares e meios

de pesquisa electronica;
(c) Meios de C2 do apoio de fogos In;

(d) Sistemas de contrabateria do In: incluindo meios terrestres e aéreos

e letais e ndo letais.

(3) O apoio ao Cmdt da unidade apoiada na definicao das orientagcdes para o

ataque dos objectivos da contrabateria;

(4) Coordenagcdo das operagdes de contrabateria com as operagdes de

contrabateria do escalao superior.

Algumas, ou a maior parte destas responsabilidades, podem ser atribuidas, caso

exista, a uma unidade de AC em R/F.
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b. GAC em A/C e A/IC-R/F

Normalmente, as unidades em A/C e A/C-R/F nao sao responsaveis pelo

desenvolvimento do Plano de Contrabateria, cabendo essa responsabilidade ao

Comando da Artilharia da Forga ou ao Comando da Brigada de Artilharia a que

pertencem. Desta forma, a maior parte da informagao é recolhida, analisada e
disseminada por estes escaldes. O Cmdt de um GAC com a MT de A/C ou A/C-R/F

deve entender quais as suas responsabilidades dentro do plano global de

contrabateria e assegurar o cumprimento das suas tarefas.

Considerag6es Sobre Contrabateria

A contrabateria pode ser pré-activa ou reactiva. O CE €, normalmente, o escalao

responsavel pelo planeamento e execugdo da contrabateria em profundidade. E neste

nivel que sao estabelecidas as prioridades e atribuidos os meios que vao dirigir ou

influenciar a contrabateria dos escaldes inferiores. No entanto, os principios basicos da

contrabateria pro-activa e reactiva também sao aplicaveis ao GAC em A/D.

a. Contrabateria Pré-activa

(1)

(2)

3)

A contrabateria pré-activa envolve a utilizagdo agressiva de todos os meios
de pesquisa de informagdo, Aquisicdo de Objectivos e de ataque para, o
mais cedo possivel, encontrar e destruir os sistemas de fogos indirectos do
In, preferencialmente antes destes terem a possibilidade de fazer fogo ou

fazer sentir os seus efeitos no Campo de Batalha.

Auxiliado pelo EM e pelo CAF, o Cmdt identifica e prioritiza os PIR das
operacoes de contrabateria. Os meios de pesquisa e os meios de Aquisigédo
de Objectivos sao, entdo, empenhados de acordo com as prioridades
definidas pelo Cmdt e os meios de ataque sdo orientados para os objectivos
antecipadamente identificados e para missdes gerais de contrabateria. As
necessidades de informacdo, aquisicdo de objectivos e de ataque que
excedam a capacidade da unidade sdo encaminhadas para o escaldo

superior.

O PC/PCT da AC da forga (normalmente do GAC em A/D) trabalha em
estreita relacdo com a unidade de manobra apoiada, com a finalidade de
desenvolver e coordenar os procedimentos para analise, processamento e
disseminacado da informagio adquirida. Isto, envolve o estabelecimento de

orientagbes e prioridades pelo Cmdt e a atribuicio de canais de
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(4)

)

comunicacgdes. A atribuicao de canais de comunicacdes especificos, facilitam
o0 ataque a objectivos criticos de contrabateria ou a execucédo de fogos de
massa de contrabateria numa area especifica do Campo de Batalha ou para
apoio a uma determinada fase da operagao. Os objectivos podem ser batidos
imediatamente, logo que detectados, ou através de preparagdes e programas

de contrabateria sincronizados com a manobra e o apoio aéreo.

A contrabateria pro-activa envolve a utilizagao agressiva de outros meios de

ataque para além da AC, incluindo:

(a) Aeronaves de asa fixa e helicopteros. A utilizagdo de meios aéreos é

especialmente indicada para procurar e bater objectivos de oportunidade.

(b) Operacébes de forgas terrestres, incluindo operagées em profundidade, de
ambito limitado, orientadas para a destruicdo de unidades de apoio de

fogos.

(c) Guerra Electrénica. O empastelamento e outros ataques de GE séao
frequentemente, empregues em conjugagdo com outros meios,

nomeadamente, nas operagdes de grande envergadura.

Uma intensa acg¢ao da contrabateria pro-activa €, especialmente, eficaz para
garantir a proteccdo a uma forga de armas combinadas conduzindo uma
operacdo de grande envergadura. Contudo, implica um grande consumo de
recursos, pelo que deve ser planeada para ser executada durante fases
especificas da operagdo, nomeadamente logo antes do inicio de uma
operacdo ofensiva, quando os fogos indirectos das for¢cas In possam
provocar uma diminuicdo do impeto do ataque, ou, ainda, durante as pausas
do combate, uma vez que existe maior disponibilidade de meios de apoio de

fogos.

b. Contrabateria Reactiva

(1)

(2)

A contrabateria reactiva esta orientada para a resposta aos fogos da AC e da
accao da GE In. No entanto, a contrabateria reactiva nao ¢ uma actividade
passiva, requerendo uma antecipada e cuidadosa analise das necessidades,
bem como um adequado planeamento e coordenagdo, de forma a assegurar
que os fogos de contrabateria reactiva estdo imediatamente disponiveis,

onde e quando forem necessarios.

Na defesa, o planeamento de Programas de Contrabateria reactiva e de

Contrapreparagao é especialmente critica. Estes programas séo executados



Execucao do Apoio de Fogos

quando o ataque In estd iminente e envolvem movimentos rapidos e
mudancgas de posig¢do, com a finalidade de evitar ou diminuir o sucesso dos

fogos indirectos do In.

(3) Durante as operagdes ofensivas, os fogos de contrabateria reactiva sao
essenciais para a proteccio das forcas atacantes, uma vez que impedem ou
reduzem a capacidade do In executar fogos indirectos sobre elas. As
unidades podem estabelecer CFZ para os radares, de forma a garantirem
proteccdo as forcas que efectuam o ataque principal e acelerar o ataque,
com fogos de contrabateria reactiva, as unidades de fogos indirectos In que
as ameacem. Por outro lado, devem ser planeadas CFFZ nas localizagdes

suspeitas da AC In.

A velocidade é especialmente importante na contrabateria reactiva, uma vez
que os meios de fogos indirectos do In devem ser destruidos antes de terem
provocado danos significativos. A atribuicdo de canais de comunicagdes
especificos e o estabelecimento de adequadas MCAF facilitam o aumento da

velocidade de execugdo da contrabateria reactiva.

(4) Dada as suas caracteristicas, os meios de AC sdo o principal recurso da
contrabateria reactiva, pelo que as unidades de AC necessitam
frequentemente, de se deslocar rapidamente para a frente para ocupar
posi¢cdes suplementares destinadas a execucdo de fogos de contrabateria

sobre alvos em profundidade.
Municoes

As accdes de contrabateria podem corresponder a elevados consumos de
munigcdes, especialmente DPICM e municbes de alcance melhorado. Um IPB
criteriosamente elaborado pode contribuir para antecipar com rigor, quer os gastos,

quer as necessidades de reabastecimento em munigdes.

No escaldo Brigada, a atribuicdo de tarefas de contrabateria é essencial para uma
distribuicdo adequada das muni¢cdes (considerando que esta envolvida uma
unidade de refor¢o). A atribuicdo das tarefas de contrabateria a uma unidade que
reforgca (quando a unidade que reforgca se trata de MLRS ou um GAC 155mm a
reforcar um GAC 105mm), permite ao GAC A/D dispor de um maior numero de
muni¢des para apoiar o combate proximo da Brigada. Caso os GAC em A/D e R/F
sejam de calibre idéntico, deve ser atribuida a responsabilidade primaria de
contrabateria a um deles para facilitar o planeamento relativamente a munigoes,

incluindo as necessidades de muni¢des de alcance melhorado.
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514.

515.

Emprego dos Radares

As operagbes de contrabateria na AC envolvem, frequentemente, a atribuicdo de um ou
mais RLA.

Assim, 0 S3, 0 S2 e os Cmdt de Secgcao Radar, em coordenacdo com o escalao

superior ou os EAF das unidades apoiadas, devem assegurar que todos os radares,

organicos ou de reforgo sejam empregues de forma eficaz.

Quando se trata de determinar movimentos, orientagao, sectores de pesquisa, emissao,

ou outros aspectos, 0 S3 e 0 S2 devem ter em consideragao o seguinte:

a.

b.

As capacidades do radar;

A seguranca;

As Comunicagoes;

O posicionamento;

A Informagao topografica (para orientacao);

A Missao.

Sequéncia de Procedimentos

Nos paragrafos seguintes € apresentado um exemplo onde se descreve a sequéncia de

procedimentos de uma missao tipica de contrabateria:

a.

Planear

Durante o PDM, os EM do GAC e da unidade de manobra identificam todas as
necessidades de contrabateria, incluindo os fogos e a Aquisicdo de Objectivos. E
nesta fase que sao elaborados os documentos (Ordem/Plano de Operagoes,
Anexo de Apoio de Fogos, Apéndice — Plano de Fogos de AC, e outros.) que

fornecem a informacao necessaria a sua execugao.

Adquirir

Durante o combate, quando o radar adquire um sistema de fogos indirectos do In:
(1)  Atribui-lhe um numero de objectivo;

(2) Transmite o Pedido de tiro para o PC/PCT do GAC, indicando as
coordenadas da origem e da area de impacto, data-hora da aquisi¢cao e o tipo

de objectivo (morteiro ou AC).
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Decidir
Ap0ds a recepcao do Pedido de Tiro do radar no PC/PCT do GAC:

(1) O Chefe do PCT envia imediatamente a missdo de tiro para as unidades de
tiro com a ordem de tiro de “NAO CARREGAR’;

(2) O Auxiliar de Operacdes grafica o objectivo na Carta de Situacdo das
Operacbes, verificando a sua localizagcdo e se as unidades de tiro tém

alcance para o bater, apds o que informa o S3;

(3) O S3 aprova a missao ou, caso seja necessario, solicita aprovagao da
missao de tiro ao EAF. Apds a aprovacao da missao de tiro, o Chefe do PCT
cancela a ordem de “NAO CARREGAR”;

(4) O S2 grafica o objectivo na Carta de Situacado das Informacgbes e procede a
sua analise, de forma a actualizar a Ordem de Batalha dos meios de apoio de

fogos do In.
Atacar

Nesta fase sdo executados os fogos sobre o objectivo e, uma vez alcangado o
critério de ataque, o S3 da por terminada a missao de tiro, podendo ainda ocorrer

uma das seguintes situagdes:
Avaliar

— Nao existem meios de apoio de fogos disponiveis (quantidade e tipo) e o Chefe

do PCT pede apoio de fogos adicional ao Comando da AC do escaldo superior;

— A missao de tiro ndo é efectuada porque sao violados os limites da unidade

apoiada ou, uma ou mais, MCAF.

O PC/PCT do GAC coordena com a unidade apoiada e com o Comando da AC do
escalao superior, de forma a receber a informacao sobre a avaliagdo dos danos. O
S2 actualiza a localizagdo dos meios de apoio de fogos do In, propde as alteragdes
necessarias as Zonas Radar em coordenagcdao com o Oficial de Targeting e,
quando necessario, procede a actualizagao da Ordem de Emprego Radar (OER) e
reposiciona o(s) radar(es). O S3, se necessario, reposiciona os meios de apoio de

fogos.
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516.

SECCAOQ IV — SUPRESSAO DAS ARMAS DE DEFESA AEREA INIMIGAS

Generalidades

a. A SEAD compreende todas as acgbes com vista a neutralizar, destruir ou degradar
por um determinado periodo de tempo, os meios de defesa aérea In, através de
meios letais ou ndo-letais. Uma SEAD eficaz aumenta a sobrevivéncia das
aeronaves amigas, potencia as operagoes aéreas e facilita a rapida obtencao da
superioridade. Isto, por sua vez, potencia as operagbes terrestres. A SEAD
executada por meios terrestres visa apoiar os planos operacionais e tacticos,
protegendo os meios aéreos junto da FLOT ou quando esta é atravessada. No
entanto, o crescente alcance dos meios de AC aumentaram a sua capacidade de

apoiar as operagdes aéreas em profundidade.

O planeamento e coordenacdo, com vista a SEAD, é normalmente desenvolvido nos
EAF, mas é desejavel que os EAF das forcas terrestres e as unidades de aviagéo
possam trabalhar em conjunto no planeamento e coordenag¢ao da SEAD relativamente

a uma operacao aérea em apoio a forga terrestre.

b. Os GAC em A/D poderdao estar envolvidos no planeamento e coordenacado de
SEAD, devido as responsabilidades decorrentes da funcdo de CAF do Cmdt GAC.
Isto inclui o planeamento das EFST e EFAT.

As responsabilidades de SEAD para GAC que nao estejam em A/D, podem limitar-se
apenas a cumprir determinadas tarefas que lhe séo atribuidas, embora possam existir
situagdes em que um GAC em R/F, A/C-R/F ou A/C, tenham responsabilidades
acrescidas numa operagcao de SEAD. Neste caso, o Cmdt do GAC e/ou o S3 podem
deslocar-se ao escaldao superior a fim de participar activamente no planeamento da
operagcao. Podem ainda, posteriormente destacar Oficiais de Ligagdo para a forga

terrestre e/ou unidade de aviagao envolvidas na operacgao.
¢. O envolvimento de um GAC na SEAD pode ser de:

(1) Planeamento, condugdo e participacdo em programas SEAD que visam
suprimir armas de defesa AA numa zona, ou destruir e suprimir armas de

defesa AA numa area ou corredor especificos;

(2) Planeamento, execug¢ao ou participacdo em Programas SEAD, que visam

apoiar operacgdes aéreas especificas;

(3) Capacidade de resposta adequada a pedidos imediatos de fogos, em apoio a

operacoes de aeronaves de rotor basculante ou de asa fixa.
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510. Considerag6es Sobre a SEAD

a.

O S3/GAC e o seu adjunto ligam-se ao EAF e/ou S3 do escaléo superior por forma
a manter actualizados todos os dados relativos a missao, sendo revistas as EFAT
e as EFST ligadas a SEAD, por forma a garantir o correcto e atempado
posicionamento das unidades de tiro, tendo em atencdo a necessidade de garantir

que as posi¢des nao interferirdo com os corredores aéreos estabelecidos.

Sao revistas as prioridades e os possiveis conflitos com outras missées em curso,
bem como a ameaca, de forma a antecipar o modo como os planos de

contingéncia deverao ser accionados.

O factor tempo é extremamente importante no desencadeamento do tiro, para
evitar o fratricidio relativamente aos meios aéreos amigos e permitir a perfeita
identificacdo do objectivo principal da operacado a estes mesmos meios. Para isto,
€ necessario que os Pontos de Decisdo estejam perfeitamente identificados pelas
unidades e elementos encarregues de os observar, pelo que, uma vez mais 0s

treinos se revestem de extrema importancia.

Uma vez que os meios aéreos podem chegar o mais cedo ou mais tarde, pode nao
ser obtida a informacg&o necessaria sobre o objectivo principal ou os meios de AC
poderao ndo estar disponiveis. O S3 deve ter a capacidade de rapidamente tomar
a decisao de abortar ou ndo a missao de SEAD, tendo em consideragao o impacto
que isso vira a ter na operacao aérea (de acordo com o que foi definido durante o
planeamento). O Cmdt da AC pode centralizar o poder de decisdo sobre uma

missao de SEAD critica.

O emprego de fumos neste tipo de operagédo pode ter a finalidade de impedir a
observagdo In, ou constituir um sinal de redireccionamento dos fogos de AC,

permitindo as aeronaves amigas o inicio do ataque.

O S2/GAC trabalha em estreita ligagdo com os Oficiais de Targeting nos EAF e
com os S2 do escaldo superior e unidades de aviagao, por forma a assegurar que
o Grupo tenha a informacao mais actualizada e completa sobre os objectivos a
bater, podendo inclusivamente deslocar-se até ao EAF apropriado e ai permanecer

durante o planeamento de uma operacao de SEAD.

Os objectivos de SEAD incluem C2, meios de AAA e radares, sendo obtidos, com
vista ao apoio ao combate préximo, através da observagido visual pelos OAv
aéreos e terrestres, meios electrénicos e IPB. No caso do apoio ao combate em

profundidade, os dados sobre os objectivos séo fornecidos pelos meios aéreos em
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missdes de reconhecimento, ou imagens de satélite provenientes dos altos

escaloes.
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603.

CAPIiTULO VI AQUISIGAO DE OBJECTIVOS

Generalidades

A AquisObj na AC tem por finalidade a detecgdo, localizagdo e identificacdo de
objectivos terrestres, com a oportunidade e a precisdo suficientes, que permitam o

desencadeamento dos fogos, com a produgao dos efeitos desejados, sobre os mesmos.

Para cumprir as suas missoes, um GAC com a MT de A/D ou R/F deve ter capacidade
para adquirir objectivos dentro da AOO da Unidade apoiada, incluindo, posi¢coes de

morteiros, de AC, PC e outras.

Um GAC com a MT de A/C esta prioritariamente orientado sobre os objectivos que
afectam a sobrevivéncia do conjunto da Forga, explorando ao maximo os seus meios de
AquisObj, de forma a localizar as Unidades In, neutralizando-as ou destruindo-as antes

que estas possam ser empenhadas contra as NF.

Coordenagao das Actividades de AquisObj

O coordenador das actividades de AquisObj no GAC € o S2, que assegura a eficaz
utilizagdo dos meios organicos, de reforgo ou atribuidos, trabalhando em estreita ligagao
com o S2 da Unidade apoiada (manobra ou Unidade de AC reforcada com fogos) e com
o comando da AC do escaldo superior, de forma a garantir o melhor apoio de AquisObj

nas operagoes.

De acordo com a MT atribuida ao GAC, ele trabalhara com a totalidade, ou parte, dos
seguintes elementos: OAF, OAv, Seccbes de Ligacdo, S2 nos diferentes escalbes,
Chefes de PCT de Bateria e Grupo, e ainda outras fontes de informagbes sobre

objectivos.

O S2 do GAC prepara os transparentes necessarios, integrando os elementos
respeitantes a todos os orgaos de AquisObj a disposicao do Grupo, que sao utilizados
para planear e coordenar a cobertura de areas nao observadas e apoiar o esfor¢co de

AquisObj, podendo ser enviadas copias destes documentos para onde for necessario.

Observagao Avanc¢ada

As Equipas de OAv junto das Companhias apoiadas sao parte importante para o
esfor¢co de pesquisa de objectivos. Elas sédo as principais fontes de aquisi¢ao visual de

objectivos para o GAC, tendo também acesso directo a informagédo sobre objectivos
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604.

com origem nas Companhias de manobra. Normalmente, o OAv transmite a informacao
através do OAF de Batalhao.

Observacgao Aérea de AC

a.

Os observadores aéreos podem adquirir objectivos ndo visiveis pelos meios
terrestres e cobrir rapidamente grandes areas. Sdo particularmente Uteis em apoio
de situagbes de movimento, preenchendo os intervalos entre unidades e
observando em maior profundidade do que os OAv. O apoio de observacao aérea
de AC deve ser solicitado ao escaldao superior quando outros sistemas nao

garantirem os resultados desejados.

Num ambiente de Defesa Aérea activa, a observagao aérea pode ser severamente
limitada, a menos que sejam desencadeadas operagbes SEAD durante as

missoes.

Assim, a observacdo aérea € uma extensdo da capacidade de pesquisa de
objectivos com meios terrestres. Normalmente, os observadores aéreos pertencem
aos comandos da AD, BrigAC e ACE. A utilizacdo desta capacidade, normalmente,
em proveito das Brigadas de manobra (em que aos observadores aéreos sao
atribuidas missdes em proveito dos GAC em A/D a estas Unidades) pode melhorar
a coordenacdo do apoio de fogos, assegurando capacidade de observagéo

suplementar a dos OAv terrestres.

A Equipa de Observagao Aérea comunica, normalmente, pela Rede de Comando e
Direccado de Tiro do GAC, ou por uma Rede de Tiro atribuida especificamente a

esse efeito.

As principais missdes dos observadores aéreos sao:

(1) Vigilancia aérea;

(2) Reconhecimento aéreo (de zona, de area e de itinerarios);

(3) Missdes especiais (controlo e protecgcao de colunas, vigilancia radioldgica,

inspeccao de camuflgem, PC volante e regulagao do tiro).

Quando a um GAC é atribuido o apoio de Equipas de Observagcédo Aérea, 0s
responsaveis pela direccdo do tiro e o apoio de fogos devem integra-los na
situacdo. Quando possivel, o brifingue deve ser-lhes feito em terra pelo S3 e S2,

tratando os seguintes aspectos:

(1) Area de empenhamento e objectivos a pesquisar;
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(2)
3)
(4)
®)
(6)
(7)
(8)
(9)

Aquisicdo de Objectivos

Frequéncias radio e indicativos a utilizar;

Periodo de observacéo;

Cartas e fotografias aéreas, se necessario;

Objectivos planeados e pontos de referéncia;

MCAF em vigor;

Localizagdo das Unidades de fogos indirectos;

Accbes de SEAD, incluindo a localizagao dos ataques a efectuar;

Localizacdo das armas de defesa AA In, na area;

(10) Alcances dos sistemas de armas de AC;

(11) Outros elementos requeridos pela situagao.

Radares de AC

a.

Generalidades

E necessario um planeamento ponderado do emprego dos meios de AquisObj para

cobrir eficazmente a zona de responsabilidade da Unidade de manobra apoiada. O

planeamento da AquisObj é conduzido a todos os niveis tacticos como parte

integrante do PDM. Isto assegura que os meios de AquisObj sdo completamente

integrados nas operagdes da forca de manobra. O Comando da AC é responsavel

pelo emprego dos meios de AquisObj de acordo com o Plano de Operagdes.

Relagoes de Comando

(1)

(2)

Os meios de AquisObj sdo organizados para o combate de acordo com a
missao atribuida e de forma a melhor contribuirem para o esforco de
pesquisa. Isto consegue-se estabelecendo rela¢gdes de comando para os
meios de AquisObj. Um aspecto importante a ter em conta na selecgao das
relacbes de comando é o método de controlo desejado. Os radares podem
permanecer sob controlo centralizado da entidade que os atribui, ou sob
controlo descentralizado. Qualquer combinac&o de controlo centralizado ou

descentralizado pode ser estabelecida de acordo com a situagao tactica.

Pode-se atribuir uma das seguintes relacbes de comando: Comando
Completo, OPCON ou TACON. As responsabilidades de comando,
responsabilidades de apoio de servigos e a autoridade para organizar ou

reatribuir missdes aos elementos constituintes de uma forga em apoio
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continuam a pertencer ao escaldo que atribui a forca, a ndo ser que outra

forma seja especificada pelo Cmdt dessa forcga.
c. Sectores de Pesquisa

Os sectores de pesquisa sao areas do Campo de Batalha onde os radares focam
as suas capacidades. Sao determinados durante o processo |IPB e aperfeicoados
na fase Decidir do ciclo de Targeting. Durante a fase Decidir, as decisdes sao
tomadas tendo em consideragao os objectivos que devem ser adquiridos (ADI) e
atacados (AOIl), onde e quando existe a possibilidade dos objectivos serem
descobertos e quem os pode localizar. A doutrina tactica do In, em conjunto com
os seus Transparentes Doutrinarios e as informagbes produzidas durante o
processo do IPB, definem as areas sobre as quais a pesquisa do radar deve ser
orientada. A localizacdo das Unidades amigas e os seus limites, as MCAF, e a
Linha de Coordenacdo Radar (CSB — Common Sensor Boundary) podem

igualmente afectar a atribuicao dos sectores de pesquisa.
d. Zonas Radar

(1) As zonas centram a cobertura do radar e definem prioridades do Cmdt.

Podem ser introduzidas no RLA quatro tipos de zonas:
(a) CFZ.
(b) CFFZ.

(c) Zona Prioritaria de Vigilancia (ATIZ — Artillery Target Inteligence Zone)
(Esta zona pode ser atribuida aos RLA e RLAM, sendo que os RLAM

apenas operam com ATIZ).
(d) Zonas Ignoradas (CZ - Censor Zone).

(2) Os objectivos adquiridos pelo radar sao transmitidos, prioritariamente, de
acordo com a zona na qual foram detectados. Existem duas categorias de
zonas: as Zonas Perioritarias e as Ignoradas. Os radares AN/TPQ-36 e

AN/TPQ-37 conseguem definir um total de 9 zonas.
(3) Zonas Prioritarias

(a) As Zonas Prioritarias sao areas prioritarias para a localizagdo de sistemas
de armas hostis. Existem trés tipos de Zonas Perioritarias, prioritizadas da

seguinte forma:
1. Zona Amiga Critica (CFZ);

2. Zona de Pedido de Tiro (CFF2);
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3. Zona Prioritaria de Vigilancia (ATIZ).

(b) As restantes localizagdes de armas identificadas pelo radar sdo exibidas

(c)

apos se terem exibido as localizagcbes que se encontrem dentro das
Zonas Prioritarias. As localizagcdes de armas identificadas numa CFZ ou
CFFZ geram uma Missdo de Tiro / Pedido de Tiro. Todas as outras

aquisicdes geram uma mensagem do tipo ATI;CDR.
Zona Amiga Critica

A CFZ é uma area estabelecida junto a uma Unidade amiga, ou a uma
localizacdo critica para o sucesso do Plano do Cmdt da Unidade de
manobra. Quando o computador prevé que um projéctil In tem o seu
ponto de impacto dentro de uma CFZ, o radar gera um Pedido de Tiro
para a localizagcao da origem do projéctil. Isto acontece automaticamente,
a menos que seja impedido pelo operador do radar. A CFZ é o modo
mais rapido para submeter objectivos ao sistema de apoio de fogos. A

CFZ podera nao estar dentro da zona de pesquisa do radar.

(d) Zona de Pedido de Tiro

Uma CFFZ designa a area de pesquisa a partir da qual o Cmdt quer bater
os sistemas de fogos hostis. Deve ser colocada em posi¢cdes suspeitas
do apoio de fogos In, identificada anteriormente no IPB como sendo um
HPT.

(e) Zona Prioritaria de Vigilancia

(f)

Uma ATIZ é uma area no territério In que o Cmdt deseja controlar com
atengcdo. Qualquer arma detectada numa ATIZ sera transmitida
prioritariamente face a todas as aquisi¢des, excepto das CFZ e CFFZ. As
detecgdes numa ATIZ geram uma mensagem especifica do AFATDS do
tipo ATI;CDR. Este processo ndo é automatico no RLAM. Para este
sistema, apenas podem ser planeadas este tipo de zonas, pois 0 RLAM
apenas detecta e localiza movimento. Toda a informagédo proveniente

deste radar devera ser confrontada com os produtos do IPB.
Zonas Ignoradas

As CZ sao areas nas quais o radar ignora as aquisi¢des. Uma CZ é,
normalmente, colocada na area envolvente dos sistemas de armas
amigos de modo a prevenir que estes sejam adquiridos pelos RLA. A CZ

€, normalmente, utilizada em situacbées onde a AOO né&o € linear, ou
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durante incursdes e/ou infiltracdes que impliquem a travessia da
FEBA/FLOT. O radar ignora todas as aquisi¢ges provenientes de uma CZ
mesmo que a arma hostil dispare contra uma Unidade que esteja dentro

de uma CFZ. A Figura 6-1 demonstra o uso de uma CZ.

LC/FLOT

N LCFLOT

(4)

Figura 6-1 — Zona Ignorada CZ

Dados sobre Zonas Prioritarias

Os dados sobre as zonas apoiam o plano tactico e satisfazem os requisitos
do radar no que respeita a introdugdo de dados. O S2 do GAC em A/D e o
Oficial de Targeting desenvolvem os dados sobre as zonas para o radar
AN/TPQ-36 e o Oficial de Contrabateria desenvolve os dados sobre as zonas
para o radar AN/TPQ-37. Os dados sao introduzidos e transmitidos a partir
do COT para o radar, utilizando-se a Ordem de Emprego Radar (OER)
automatica. Devem ser aplicadas as seguintes consideragbes no

desenvolvimento de dados sobre as zonas radar:

(a) Podem ser introduzidas até 9 zonas no RLA, podendo ser de um tipo ou
combinadas. No RLAM (RATAC-S) nao ha limite de zonas, uma vez que
estas sdo marcadas sobre uma carta e as aquisigcbes sao processadas

manualmente;

(b) Uma zona deve ser definida por um minimo de trés coordenadas e um

maximo de seis coordenadas;
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(c) Um azimute ndo deve intersectar o limite de uma zona mais do que duas

vezes, como é demonstrado na Figura 6-2;
(d) Uma Zona Radar nao pode intersectar ou tocar outra zona;

(e) Nao podem estar mais do que duas zonas ao longo do mesmo azimute
de pesquisa para os radares que utilizam o shelter S-250. (Ver Figura 6-
3);

(f) As coordenadas dos extremos das zonas devem ser listadas e

introduzidas sequencialmente;

(g9) As coordenadas de zona nao podem sair do sector de pesquisa (excepto
para a CFZ).

e. Gestao das Zonas Radar

(1)

(2)

Os meios de AquisObj poderdo ser empregues para apoiar as acgoes de

contrabateria.

No entanto, as ac¢des de contrabateria sdo uma parte do plano do Cmdt de
manobra, e n&o uma operacao separada. As zonas radar sdo administradas
para que se cumpra a orientacdo e intencdo do Cmdt, e sdo uma parte
importante da proteccéo da forca e da atribuicdo de prioridades ao esforgo de
empenhamento dos meios de apoio de fogos. Compreender a manobra e
integrar os OAF no desenvolvimento, aperfeigoamento e accionamento das
zonas planeadas é a chave para o sucesso da gestdo das zonas radar. A
orientagdo para o planeamento pode ser encontrada em diferentes
documentos, como os paragrafos relativos aos fogos, tarefas atribuidas a
Unidades subordinadas ou instrugcdes de coordenacgdo do Plano ou OOp e do
Anexo de Apoio de Fogos. A informagao proveniente destas fontes fornece a
orientagdo e a informagao necessaria para iniciar o planeamento das zonas

radar.

Existe uma diferenca distinta entre a gestdo das zonas radar no sector da
Brigada e a gestao feita no sector da Divisdo. Na Brigada, tanto os OAF de
Brigada, quer dos Batalhdes, estdo directamente envolvidos no planeamento,

aperfeicoamento e accionamento das zonas.

Consequentemente, o EAF da Brigada da prioridade as necessidades da
Brigada e atribui as zonas radar para apoiar o seu esquema de manobra. O
planeamento para e a disponibilidade de cobertura de radar, adicional por

parte dos AN/TPQ-37 da Divisao, é critico para o sucesso da Brigada. Esta

6-7
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3)

(4)

®)

cobertura deve ser incluida nas orientacées de planeamento e coordenado o

mais atempadamente possivel.

O Oficial de Contrabateria da AD é responsavel pelo emprego dos meios de
AquisObj da Divisdo. Como tal, tem de estar envolvido no planeamento das
operacdes de contrabateria e compreender inteiramente os requisitos de
apoio da AquisObj da Brigada. O EAF da Brigada, o Oficial de Targeting e o
S2 do GAC em A/D devem coordenar os seus requisitos para os fogos da AC
em A/C disponiveis e a cobertura adicional de radar com o Oficial de
Contrabateria da AD. A coordenacéo entre o Oficial de Contrabateria da AD e
os elementos da equipa de Targeting € crucial para o sucesso da

contrabateria.
As orientagbes basicas para o planeamento da zona incluem:

(a) Planear dos escaldes mais elevados para os mais baixos e refinar na

ordem inversa.
(b) Incluir o plano geral para as zonas radar na ordem de movimento.

(c) Os OAF, os S2 e os Oficiais de Targeting refinam os detalhes de
planeamento de modo a que seja reflectido o evoluir do Transparente da
Situacdo, as prioridades de Proteccdo da Forca e o esquema de

manobra.

(d) O Oficial de Targeting da Brigada, ou o Oficial de Contrabateria da
Divisdo, gerem as zonas ao eliminarem a sua duplicagdo, estipularem
prioridades de janelas de tempo para as zonas, incluirem as zonas na
Matriz de Execugéao/Sincronizagao de Apoio de Fogos e ao fornecerem
zonas para as Seccgdes de radar, através da OER ou da Matriz de

Execugao do Radar.

(e) Redefinir e actualizar as zonas de acordo com o desenrolar das

operacgoes.
Sequéncia de Planeamento

A seguinte sequéncia fornece uma lista de actividades essenciais para o

planeamento das zonas radar:

(a) Listar os acontecimentos da AOO e do esquema de manobra, por ordem
de importancia, para o planeamento das zonas com base na
intencao/orientacdo do Cmdt (Cmdt, CAF, OAF, Oficial de Targeting e

Oficial de Contrabateria).

6-8
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(b) Planear zonas durante o desenvolvimento das m/a e no processo do
“‘Jogo da Guerra® (S2, OAF, Oficial de Targeting e Oficial de

Contrabateria).

(c) Aprovar e distribuir zonas para os EAF subordinados, que apoiam o
esquema de manobra, de modo a que estas cumpram as prioridades do
Cmdt para a Proteccao da Forca e facilitem o empenhamento sobre os
HVT (Cmdt, Equipa de Targeting, EAF e Oficial de Contrabateria).

(d) Desenvolver e atribuir PD para as zonas planeadas (S2, EAF, Oficial de

Targeting).

(e) Incorporar os PD (gatilhos) para as zonas planeadas e para o0 movimento
do radar, no Transparente de Apoio a Decisdo apropriado, nas Matrizes
de Sincronizagao/Execucdo e Plano de Pesquisa (S2, OAF, FAIO1,

Oficial de Targeting e Oficial de Contrabateria).

(f) Fazer revisbes de modo a assegurar que as zonas designadas facilitam o
esquema de manobra e a intencdo do Cmdt para a Protec¢ao da Forca

(Cmdt, Equipa de Targeting e Oficial de Contrabateria).

(g) Treinar com as zonas planeadas (movimento do radar, activacdo da zona
e exercicios do combate de contrabateria), em simultdneo com a forga de
manobra e o apoio de fogos (Cmdt, CAF, OAF, Oficial de Targeting, S2 e

Oficial de Contrabateria).

(h) Corrigir as zonas durante a execugéo, a medida que se desenvolve o IPB
ou o esquema de manobra se modifica (OAF, Oficial de Targeting, S2 e

Oficial de Contrabateria).

(i) Desenvolver a orientagdo de posicionamento para o radar de modo a
optimizar a probabilidade de aquisi¢do, e a apoiar a cobertura das zonas
planeadas (S2, Oficial de Operagoes, Oficial Radar e Oficial de

Contrabateria).
Responsabilidades na gestdo das zonas radar

As responsabilidades para o emprego e gestdo das zonas radar devem ser
estabelecidas para o processo de planeamento e execugdo. O Cmdt da forga
de manobra é o principal responsavel pelas operagdes de contrabateria, e as

responsabilidades atribuidas ao seu EM devem incluir:

(a) Coordenador de Apoio de Fogos (CAF):
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1.

2.

3.

Traduz a intencdo do Cmdt, relativamente a Proteccido da Forga e

para o0 empenhamento contra as armas de fogos indirectos do In.

Assegura que as prioridades de Proteccdo da Forca e de
contrabateria estdo articuladas no Anexo de Apoio de Fogos, na

OOp da forga.

Durante o processo de planeamento, recomenda a criagao de

Zonas Radar ao Cmdt.

(b) Equipa de Targeting:

1.

2.

|

|

Sincroniza todos os meios de AquisObj, e o desenvolvimento das

zonas, de forma a facilitar a execugao do ciclo de Targeting.

Assegura que as zonas planeadas estdo sincronizadas com os

respectivos elementos da HPTL.

Designa, verifica e actualiza as zonas para assegurar que as
intencbes do Cmdt para a Protecgdo da Forgca, para o
empenhamento do radar e para as acg¢des de contrabateria sao

cumpridas.

Designa os meios de pesquisa correspondentes as ADI, AOI, PIR e
necessidades de informacéo associados com as zonas planeadas.
Os meios de pesquisa designados devem ser incluidos no Plano de
Reconhecimento, Vigildncia e Segurangca e devem estar em

posicdo para accionar a activagao da zona.

(c) EAF/Cficial de Targeting

1.

2.

54

|

S

Fornece orientagdo aos EAF/Oficiais de Targeting do escaldo

subordinado e solicita as medidas de Protecgao da Forga — CFZ.

Assegura que sdo desenvolvidas prioridades e PD para a activagao

e desactivagéo das zonas.

Integra os PD planeados nas matrizes apropriadas (Transparente

de Apoio a Decisao ou Matriz de Sincronizagao).

Incorpora as zonas planeadas nos treinos da forca de manobra e

do apoio de fogos.

Assegura que as zonas sao enviadas para os S2 e Oficiais de

Contrabateria para serem incluidas na OER.
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(d) Oficial de Operacdes (G3/S3):

1.

2.

|

|

S

Integra PD, zonas planeadas e o movimento do radar nos

Transparentes de Apoio a Decisido e na Matriz de Sincronizacao.

Assegura que os documentos de AquisObj incluem as medidas de
coordenagao para o desenvolvimento das zonas e para o

posicionamento do radar.

Assegura que a gestdo do posicionamento para os radares é

coordenada com as Unidades de manobra.

Determina as orientagdes de ataque e a atribuicdo da Unidade de

tiro para responder as aquisi¢cdes de contrabateria.

Supervisiona as capacidades de alcance do meio de AquisObj
(radar) e dos sistemas de armas, para assegurar que O seu
posicionamento e movimento apoiam o Plano de Contrabateria

(zonas/prioridades de Proteccéo da Forga).

(e) OAF do Batalhao/Agrupamento:

1.

2.

|0

[

S

|©

|~

8.

Define zonas prioritarias para apoiar o plano de manobra do
Batalh&o/Agrupamento — CFZ e CZ.

Designa zonas para aprovagédo e atribuicdo de prioridade pelo
Cmdt da Brigada (OAF/Oficial de Targeting).

Desenvolve PD precisos, associando meios de pesquisa

adequados para cada zona prioritaria.

Integra os PD planeados nas matrizes apropriadas (Transparente
de Apoio a Decisdo ou Matriz de Sincronizagdo) das Unidades

apoiadas.
Estabelece dominios e responsabilidades para as zonas.

Assegura que quaisquer mudangas ao esquema de manobra sao

comparadas com as zonas planeadas.

Assegura que a revisdo € completada e enviada ao S2 do GAC em

A/D para transmissao ao radar.

Activa e refina as zonas durante a execucgao.

(f) S2 do GAC em A/D:
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1. Desenvolve CFFZ, com base no Transparente de Situacdo da

Artilharia In e nos dados e informacgdes conhecidas.

2. Estabelece zonas para aprovacdo e inclusdo pela equipa de
Targeting no Plano de Pesquisa.

3. Recebe as zonas aprovadas do OAF/Brig e Oficial de Targeting
para inclusao na OER.

4. Elabora o Plano de Emprego do Radar e OER em conjunto com o

Oficial de Radar.

5. Altera as zonas a medida que o IPB evolui, ou o esquema de

manobra se modifica (actualiza a OER).
(9) Cmdt do PAO/Oficial Radar:

1. Assegura que as capacidades/limitacbes do sistema radar sao

consideradas durante o processo de planeamento.

2. Selecciona as posi¢cdes do radar de modo a garantir a cobertura
das zonas planeadas e a facilitar o movimento para apoiar o

esquema de manobra.

3. lIdentifica as restrigdes das zonas que sejam violadas durante o

processo de planeamento.

4. Executa a gestdo técnica das zonas, de acordo com o Plano de

Emprego do Radar.

f. Linha de Coordenagao Radar

(1)

Durante as operagbes de combate é provavel a duplicacdo de objectivos
entre os RLA. Para além disso, o volume de objectivos transmitidos pelos
radares, pode confundir o elemento de Targeting, especialmente se os
radares estiverem sob controlo centralizado. Um método eficaz de reduzir, ou
eliminar, a duplicacdo de objectivos €& estabelecer uma Linha de
Coordenacao Radar (CSB). A CSB ¢é estabelecida pelo Oficial de
Contrabateria e divide as areas de pesquisa da AquisObj em areas de gestao
de pesquisa para os radares AN/TPQ-36 e AN/TPQ-37. A CSB &,
normalmente, delineada utilizando-se uma linha de quadricula, uma linha de
fase ou caracteristica principal do terreno. Os radares AN/TPQ-36 ndo devem
ter o seu alcance maximo limitado até a CSB, ou estabelecer CFFZ para

além desta. Da mesma forma, os radares AN/TPQ-37 ndo devem limitar o



(2)

3)

Aquisicdo de Objectivos

seu alcance minimo aquém da CSB, ou estabelecer CFFZ aquém desta.
Quando possivel, a CSB nao deve ser coincidente com a Linha de
Segurangca da Artilharia (LSA), para que ndo haja a necessidade de
coordenar as missdes de tiro geradas pelo AN/TPQ-37. A CSB ndo é uma
MCAF, mas sim uma ferramenta de gestao de zonas utilizada pelo Oficial de

Contrabateria, de modo a aumentar a eficacia da cobertura dos meios radar.
Os factores que influenciam o estabelecimento da CSB sao:

(a) Disponibilidade dos sistemas de ataque.

(b) Alcance dos sistemas de ataque.

(c) Alcance e modo operacional dos radares de AquisOb;j.

(d) Localizagdes conhecidas e suspeitas dos sistemas de armas de fogos

indirectos In.
(e) Tipo e disponibilidade de municdes.

A localizacao da CSB é ajustada com base na situagdo tactica, no
reposicionamento dos radares, na mudanca da situacdo do In e o
estabelecimento, ou cancelamento, da CSB. A figura 6-2 ilustra o uso da
CSB.
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Figura 6-2 — Linha de Coordenac¢ao Radar (CSB)

g. Radiagcao Radar

(1)

O inicio de radiagcao é o processo designado para garantir a prontidao e
notificar o radar para comecgar a emitir, de modo a adquirir os fogos hostis.
Determinar quando e como sera o momento adequado para dar inicio a
radiacdo € uma das decisdes mais dificeis do planeamento. Os técnicos de
Targeting, os S2 e os OAF devem estabelecer uma orientagao para o inicio
de radiacao com base na orientacdo do Cmdt. E a autoridade para dar inicio
e prioridade aos requisitos de radiagdo deve ser inteiramente compreendida.
Nao é recomendado planear tempos de radiacdo com base, apenas, nas
horas diarias, sendo normalmente um método ineficaz. A radiagdo
desnecessaria sujeita o radar a detec¢do por parte do In, devendo ser
planeada rigorosamente para fornecer o maximo apoio durante as fases

criticas da batalha.
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A radiacao dos radares pode ser centralizada ou descentralizada. Quando a
radiagao € centralizada, todos os requisitos de radiagao devem passar pela
célula que comanda os radares. Este tipo de controlo pode ter uma reacgao
mais lenta devido ao nivel de actividade das redes de comunicacoes, e de
outras, por onde as ordens de radiagdo tém de passar. No controlo
descentralizado da radiacdo, o Comando da AC da Forca estabelece
orientagbes para a radiagao, incluindo os agentes autorizados a dar ordem
de radiagdo, os canais de comunicagao e as condi¢gdes sob as quais o radar
deve emitir. No escaldo Batalhdo ou Agrupamento, as instrugdes para a
radiacdo sdo dadas na OER. Nos escaldes Brigada ou superior, onde o
planeamento é formal, a orientacdo para a radiacdo deve constar na Adenda
- Plano de Aquisicao de Objectivos ao Apéndice, do Plano de Fogos de AC.
Quando sao designados outros agentes de pesquisa, que ndo os meios da
AC, as orientacdes para a radiacdo devem ser dadas na OOp como

instrucdes de coordenacéo, ou tarefas as Unidades subordinadas.

O factor critico quando se planeia a radiacdo é a prontidao de resposta. A
radiagdo deve permitir ao radar localizar posicées In durante os primeiros
tiros, de preferéncia os primeiros projécteis. Existem duas técnicas para a
radiagdo: Radiagao Situacional (pré-activa) e Radiagao a Ordem (reactiva). A
Radiacdo Situacional ou a Ordem podem ser utilizadas em separado ou

combinadamente.
(a) Radiagao Situacional

A Radiacao Situacional, é a técnica mais conveniente e a que permite
uma resposta mais rapida. Este método liga a radiagdo a situagdes e/ou
PD que sdo determinados durante o IPB, ou durante o processo de
planeamento. Por exemplo, durante as operagdes ofensivas uma
situagao, ou PD, pode ser a abertura de uma brecha ou o inicio de uma
operacao de assalto aéreo. Numa operacao defensiva, a radiacdo pode
estar ligada a periodos suspeitos de fogos por parte do In, delineados no
Transparente de Apoio a Decisao. A Radiagao Situacional orienta o radar
de acordo com a intengao do Cmdt, bem como no que é critico para a

manobra.
(b) Radiagao a Ordem

A Radiagao a Ordem, é a activagdo de um radar logo que se tenha o

conhecimento de que o In iniciou os disparos. Para a Radiagdo a Ordem
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ser eficaz, devem ser designados os agentes de radiacao e estabelecido
um sistema de comunicagcbes de reaccdo rapida entre os agentes e o
radar. Deve ser, também, estabelecida a orientagcdo especifica para o
inicio de radiagao, de modo a explorar inteiramente as capacidades dos
radares e minimizar a radiacao desnecessaria. A situacado, também, ira
determinar quem melhor pode orientar o radar e as condi¢des especificas

sob as quais este deve ser orientado. Os possiveis agentes de radiagao

s&o:
1. OAwv.
2. Observadores em helicopteros.
3. PC na Area da Retaguarda.
4. Sistemas de GE, ao nivel da Brigada e Divisao.
5. Unidades de Reconhecimento.
6. S2.
7. OAF.
8. Oficiais de Contrabateria/Oficiais de Targeting.

(c) A radiagédo deve ter como base a informagdo em tempo real, de modo a
que o radar tenha a maior probabilidade de adquirir projécteis enquanto
esta em emissao. Se tomarmos como exemplo a situagdo em que o OAF
de um Agrupamento é designado como agente de radiacao (Figura 6-3),

podemos observar seguintes situagdes:

1. A AA do Agrupamento é batida por fogos de Artilharia hostis. (1)

2. O OAF do Agrupamento orienta imediatamente o radar. (2)

3. O radar responde e localiza os fogos da Artilharia hostis. (3)

4. O radar transmite um Pedido de Tiro para o GAC em A/D. (4)

5. O PCT/GAC executa o ataque, de acordo com a orientagdo de

ataque estabelecida. (5)
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Figura 6-3 — Radiagao Radar

h. Emprego dos Radares durante as Operagdes Ofensivas

(1)

(2)

3)

A finalidade principal dos radares de AquisObj na ofensiva é proteger as
forcas amigas, localizando objectivos, permitindo assim a execugao de tiro
eficaz sobre eles. Deve-se ter em atengao que o planeamento, em termos de

AquisObj, deve ser feito prevendo operagdes e deslocamentos futuros.

O CAF deve preocupar-se especificamente com a utilizagdo do terreno e as
recomendacdes de zonas radar. Isto € particularmente importante nas areas
onde as NF possam ficar mais vulneraveis (travessia de cursos de agua e

areas abertas), que permitam uma facil observagao por parte do In.
RLA

(a) A principal fungdo dos RLA, nas operagbes ofensivas, € localizar
objectivos In para que estes sejam batidos pelos meios de apoio de fogos
amigos. Durante as operagdes ofensivas, deve-se dar particular atengao
ao planeamento das operagdes de AquisObj de modo a facilitar
operagbes futuras. Os elementos que planeiam a AquisObj devem

assegurar uma transicao adequada entre as fases do combate, de modo
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(4)

a fornecer uma cobertura radar continua através de toda a AOO. Os
requisitos para o posicionamento e movimento do radar sao identificados
durante o PDM e ligados a situagbes especificas (PD). Isto permite uma
cobertura continua e facilita, também, a cobertura de apoio mutuo entre
os radares. O CAF supervisiona este processo de modo a assegurar que
0 uso do terreno, os movimentos e as zonas radar sdo coordenados da

forma adequada.

(b) A primeira consideracdo para o planeamento das zonas radar, na
ofensiva, consistem estabelecer as CFFZ, uma vez que estas facilitam as
accOes de contrabateria imediata, suprimindo a Artilharia In que pode
desorganizar o esquema de manobra das NF. As CFZ podem ser
planeadas através de toda a AOO, ou ao longo do Eixo de Progressao
das NF, sendo activadas quando as forcas amigas se encontram no seu
interior. Isto é particularmente importante em areas onde as NF estao
mais vulneraveis, nomeadamente na travessia de rios, brechas ou areas

abertas.

(c) O controlo dos radares sera geralmente mais descentralizado para
facilitar o C2, os movimentos e a radiagdo. O Cmdt que controla a AC
designa quais os agentes de radiacdo que podem dar ordem de radiagéo
directa aos radares. Assim, aumenta-se a capacidade de resposta da
AquisObj e de contrabateria, pois as forgas da manobra, quando sao
empenhadas, podem ser particularmente vulneraveis ao fogo indirecto do

In.
RLAM

Numa ofensiva, o papel principal dos RLAM é& vigiar possiveis
reposicionamentos ou envolvimentos laterais In, bem como detectar o

emprego da reserva.

i. Emprego dos Radares durante as Opera¢6es Defensivas

(1)

(2)

Numa defensiva, a principal missdo dos radares de AquisObj & proteger
Unidades e instalagdes que o Cmdt considere criticas para a execucgao de

uma defesa com sucesso.

No planeamento da AquisObj deve-se ter em consideragcao a execucgao de

um contra-ataque.
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O correcto posicionamento, organizagdo para o combate e missdes a ordem

deverao facilitar esta transigao.
RLA

(a) A principal fungdo dos RLA, na defesa, é fornecer informagdes sobre

objectivos que permitam as NF tomar medidas de protecgédo, bem como o
processamento de missdes de contrabateria. Os elementos que planeiam
a AquisObj devem, também, considerar a possibilidade de uma transigcéo
para operacdes ofensivas como os contra-ataques. O posicionamento, a

organizacao da forga e missdes a ordem facilitam estas transicoes.

(b) A primeira consideracao de planeamento nas operagdes defensivas € a

maximizacdo das capacidades de cobertura dos radares, através da
criacao de Zonas Radar, de modo a fornecer cobertura as Unidades ou
infraestruturas criticas, por exemplo, através de uma CFZ. O Cmdt da
forca de manobra deve indicar quais os meios que considera essenciais
para assegurar o cumprimento da missao. Se o Cmdt ndo identificar
estes meios, o OAF ou o Oficial de Targeting devem solicitar esta
orientagdo para atribuir prioridades. Logo que a orientagéo seja obtida, a

informacao deve ser enviada ao Comando da AC para ser implementada.

(c) A segunda consideragdo para o emprego das Zonas Radar séo as areas

nas quais se utilizam as CFFZ. Com base no IPB, e outros indicadores de
objectivos, as CFFZ sao utilizadas para vigiarem as areas nas quais os
fogos da Artilharia In podem comprometer a missao das NF, facilitando o
uso dos fogos de contrabateria para suprimir, neutralizar ou destruir

esses objectivos.

(d) As ATIZ podem ser estabelecidas em areas suspeitas acerca do

posicionamento de Artilharia In, além de ser necessario ter conhecimento
da situagdo. Finalmente, uma CZ pode ser utilizada em redor das
posigdes da Artilharia ou morteiro amigos, quando o seu posicionamento

0s expde a deteccao por parte dos RLA amigos.

RLAM

(a) Numa defensiva, a missédo principal deste tipo de sistema é fornecer

informacao sobre o In através da orientagdo dos sectores de pesquisa

para ADI, ou eventuais EAprox.
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(b) Normalmente, o RLAM mantém-se em A/C, sob controlo da AD, mas
podera ser atribuido a um GAC em A/D para apoiar a manobra de uma

Brigada.

(c) Este tipo de radar é particularmente eficaz e importante no esfor¢o de

contra-reconhecimento.

(d) Porque o operador de radar pode distinguir, por exemplo, entre viaturas
de rodas e lagartas, a Seccdo Radar pode ter grande importancia na

identificacao de posicdes e material de forgas de reconhecimento In.

(e) O RLAM devera ser posicionado num flanco e em terreno elevado, de
modo a ter linha de vista e a visualizar o In de frente, mas sempre

protegido das armas de tiro tenso.

j- Emprego dos Radares durante as Operagoes de Resposta a Crises (ORC)

(1)

(2)

3)

A principal funcéo dos radares nas ORC, tal como nas operacgdes defensivas,
é fornecer informagobes sobre objectivos que permitam as NF tomar medidas
de protecgdo, bem como o processamento de missdes de contrabateria. No
entanto, ha que ter em consideracdo que neste tipo de operagdes existem
ROE que, em muitas situagdes, podem inviabilizar o ataque aos objectivos
com os meios de apoio de fogos. Esta situagdo ocorre com frequéncia em
ambiente urbano, onde a necessidade de evitar ou dimunuir os danos

colaterais pode inviabilizar ou restringir o emprego de fogos indirectos.

A primeira consideragao de planeamento nestas operagcdes € a maximizagao
das capacidades de cobertura dos radares através da criacdo de Zonas
Radar, de modo a fornecer cobertura as Unidades e as infraestruturas ou
areas civis criticas (ministérios governamentais, hospitais, e outros), por

exemplo, através de uma CFZ.

A segunda consideragao para o emprego das Zonas Radar sdo as areas nas
quais se utilizam as CFFZ. Com base no IPB, e outros indicadores de
objectivos, as CFFZ sao utilizadas para vigiarem as localizagdes suspeitas
das unidades In de fogos indirectos, facilitando o emprego dos fogos de

contrabateria para suprimir, neutralizar ou destruir esses objectivos.
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CAPITULO VII POSIGOES E DESLOCAMENTOS EM COMBATE

SECCAO | — ZONAS DE POSICOES

Generalidades

A Zona de Posicoes de um GAC é a area ocupada pelos elementos do Grupo,
dispostos para o combate, e pelas forgas de seguranga proxima, necessarias para a
protecgdo desses elementos. Um GAC requer uma grande variedade de Zonas de

Posicbes para o cumprimento da sua missao.

A organizacao e posicionamento dos elementos do Grupo dependem, normalmente, da
missdo, da situagao tactica, do terreno disponivel e do tipo de Unidade e sistema de
armas. No entanto, sdo considerados diversos principios basicos para o posicionamento
dos seus varios elementos. A Zona de Posi¢cdes do Grupo compreende, normalmente: o
PC (incluindo a zona de bivaque da BCS), as posigbes das Btrbf, os trens e as posi¢cdes

periféricas das for¢as de seguranca.

As Zonas de Posi¢des indicadas nas OOp, cartas ou transparentes, ndo constituem
zonas rigidamente impostas as Baterias. Devem ser consideradas, apenas, como
orientacdo a seguir, tdo aproximada quanto a missdo, o terreno e a situagao tactica o
permitrem. O planeamento da escolha de qualquer posicao deve incluir as

necessidades de comunicagdes e de apoio de servigos.

Classificacao das Posicoes

As Zonas de Posi¢bes do Grupo, ou a Zona de Posi¢des de um elemento do Grupo,
classificam-se, sob o ponto de vista tactico, em Zonas de Posi¢cdes Principais, de

Alternativa e Suplementares.
a. Posigao Principal

E aquela a partir da qual uma Unidade cumprira a MT que lhe foi atribuida.
b. Posicao de Alternativa

E aquela para a qual uma Unidade se desloca quando a Posicdo Principal se torna
insustentavel. A Posicdo de Alternativa deve obedecer aos mesmos requisitos da

Posicao Principal, para que a Unidade continue a cumprir a missao atribuida.

Deve estar suficientemente afastada da Posicdo Principal para evitar que se torne

insustentavel pela mesma accgao In que afecte esta ultima posigao.
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c. Posicao Suplementar

E aquela para a qual uma parte da Unidade se movimenta a fim de realizar uma
missdo especifica que nao possa ser realizada a partir da Posicdo Principal. As
Posigcdes Suplementares podem ser utilizadas para fazer face a varias

necessidades de apoio de fogos, designadamente:

(1) Quando se torna imperioso néo revelar, antes do inicio da operagcao, a
localizagao das Posigdes Principais. Utilizam-se Posi¢cdes Suplementares
para efectuar regulacées de tiro e outros fogos que sejam necessarios,

naquela ocasiao.

(2) Em operagdes defensivas utilizam-se Posi¢gdes Suplementares avangadas
para desencadear fogos profundos, de flagelagao e de interdigdo, destinados

a retardar o avango do In e a proteger as forcas de seguranca.

(3) Utilizam-se Posicdes Suplementares recuadas para atacar e repelir as
penetracdes através da FEBA. O numero de Posicbes Suplementares
preparadas depende das necessidades de apoio de fogos que n&do possam

ou ndo devam ser executadas das Posi¢des Principais.

(4) Utilizam-se Posicbes Suplementares laterais para apoiar uma area de

esforgo diferente do previsto.

Dispositivo do Grupo

Designa-se por dispositivo do Grupo o modo como se distribuem no terreno, em

posicao de combate, os diferentes elementos do Grupo.

Fundamentalmente, consideram-se duas modalidades do dispositivo do Grupo cuja
descricdo se apresenta nas alineas seguintes, sendo que cada uma dessas
modalidades apresenta vantagens e inconvenientes. A adopg¢do de qualquer delas
depende do tipo do Grupo em causa, da situagdo, da MT do Grupo, do terreno e das

possibilidades do In.

A sistematizacao que se apresenta ndo é rigida; antes pelo contrario, deve ser
encarada com a maior flexibilidade, admitindo as variantes. As modificagcdes e as
combinagdes julgadas mais convenientes e que melhor se adaptem as imposigcdes da

situacao particular em que o Grupo se encontre.
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Compete ao Cmdt do GAC escolher ou propor a modalidade de dispositivo a adoptar.
Compete-lhe, também, escolher ou propor as Posicbes de Alternativa e as Posicbes

Suplementares para as quais o Grupo deva deslocar-se para poder cumprir a missao.

A escolha ou proposta é funcdo da MT do GAC. Qualquer que seja o dispositivo
adoptado, as Btrbf tomam, ao entrar em posicao, as medidas necessarias para reduzir

ao minimo o tempo destinado a preparagao e execuc¢ao do tiro.

Do terreno, dependem os locais utilizaveis e o tipo de material de Artilharia que pode

entrar em posi¢cao nesses locais.
A situagao tactica impde o tipo de localizagcdes necessarias € o0 seu grau de dispersao.

O tipo de bocas de fogo ou misseis que equipam a Unidade de Artilharia influencia o

seu dispositivo.
a. Posigcao Comum para todo o Grupo

Nesta modalidade, o Comando, a BCS e as Btrbf ficam dentro de um mesmo

perimetro defensivo.

A posicdo comum para todo o Grupo é relativamente compacta e aumenta as
possibilidades de defesa contra ataques terrestres do In. Esta modalidade de
dispositivo é, normalmente, utilizada pelos GAC equipados com bocas de fogo,
empenhados, quer em operagdes fluidas que possibilitam a sua flagelagdo por
forgas de guerrilha ou por forgas infiltradas, quer em operagdes contra um In com

possibilidades aéreas e de contrabateria relativamente fracas.
(1) Vantagens:
(a) E possivel um controlo centralizado de todo o apoio de servigos;

(b) Melhora substancialmente os tempos de resposta a Pedidos de Tiro, as

cadéncias de tiro e a capacidade de execucéao de tiros a horario;

(c) Reduz os problemas com o estabelecimento de um perimetro defensivo
para protec¢do do Grupo contra flagelagdes por forgas de guerrilha ou

forgas infiltradas In.
(2) Inconvenientes:
(a) Os orgaos de C2 sao mais facilmente identificados pelo In;

(b) Uma s6 arma nuclear pode destruir todo o Grupo;
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(c) Pode tornar-se necessario fazer o deslocamento simultadneo de todos os
elementos do Grupo se a posig¢ao for localizada pelo In e atacada por

fogos de contrabateria ou de aviagao.
Posicionamento individual das Baterias

Nesta modalidade, o Comando, a BCS e cada uma das Btrbf dispdem-se em
perimetros defensivos separados. Esta modalidade de dispositivo €, normalmente,
utilizada pelos GAC equipados com bocas de fogo, empenhados em operacdes de
guerra convencional, onde os elementos do GAC estao sujeitos a frequentes

ataques aéreos ou de contrabateria do In.
(1) Vantagens:

(a) As hipoteses de sobrevivéncia sao aumentadas porque os elementos do

Grupo sao colocados separadamente;

(b) O Cmdt de Grupo tem maior flexibilidade na movimentacido e

posicionamento do seu Grupo;
(c) Facilita o apoio as operacgoes;

(d) A acgéo do In contra um elemento do Grupo ndo obriga & mudanga de

posicao de todo o GAC;

(e) Torna-se mais facil posicionar o Grupo devido a dispersdao dos seus

elementos, com a consequente melhoria da sua sobrevivéncia.
(2) Inconvenientes:
(a) Maior vulnerabilidade a ataques terrestres;

(b) Maior dificuldade de C2 e de coordenagao do ApSvg.

Factores que afectam a escolha das Zonas de Posi¢coes

Sao0 varios os factores que influenciam a decisdo de onde e como organizar e

posicionar as Btrbf, BCS e PC. A descricao detalhada destes factores sao identificados
durante o PDM e o IPB.

a.

Missao
O Grupo deve poder cumprir a missao que lhe foi atribuida, a partir da sua Zona de

Posicoes. A prioridade de escolha de posi¢cdes €, em primeiro lugar, para as
unidades de A/D e R/F e por ultimo, para as unidades com a MT de A/C-R/F e A/C.
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Sobrevivéncia

Estando o Grupo posicionado para cumprir a missdo que lhe foi atribuida, a
preocupacao fundamental deve ser a sobrevivéncia dos seus varios elementos, de

forma a garantir o apoio de fogos a manobra.

No moderno Espago de Batalha a sobrevivéncia da AC é factor essencial para o

cumprimento da sua missao.

A area de posicionamento do Grupo deve negar a observacao e os fogos directos
do In, facilitar a execu¢do de medidas activas e passivas de defesa, e permitir a
dispersao dos seus elementos, a fim de aumentar a capacidade de sobrevivéncia

sobre as acgdes de contrabateria In.
Situacgao Tactica

O Grupo devera estar posicionado de forma a facilitar o apoio as operacdes em
curso, explorando os alcances dos materiais, as necessidades de deslocamento e

as areas disponiveis.
Operagoes Futuras

A posicao deve permitir que o Grupo apoie as ultimas fases do combate e facilitar o
deslocamento rapido para outra posi¢cao, a fim de apoiar a fase seguinte da

operacao.
Comunicagoes

As Zonas de Posi¢coes do GAC devem facilitar as comunicagdes, particularmente
com os OAv, OAF, a Unidade apoiada ou reforgada com fogos e o Comando da

Artilharia da Forga.

A posigdo, também, deve garantir a seguranga das comunicagdes para

equipamentos radio e radares.

Sem comunicagoes seguras e funcionais ndo podem ser adequadamente apoiadas

as operagdes de combate.
Capacidade NBQ do Inimigo

A letalidade do moderno Espaco de Batalha e a capacidade NBQ do In, tendem a
evitar a concentragao de unidades e a favorecer a dispersédo. Contudo, a dispersao

nao devera afectar a capacidade de concentracido de fogos de massa do GAC.

Terreno e Condigoes Meteoroldgicas
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Na medida do possivel, as posi¢cdes deverado localizar-se em terreno cuja natureza
facilite a instalacdo do material e posicionar-se de modo a minimizar os efeitos de

condigbes meteoroldgicas adversas sobre 0 mesmo.
Ataque Terrestre

Os elementos do GAC deverao estar posicionados de modo a evitar a infiltragdo de
forcas terrestres In. Se a infiltracdo nao puder ser evitada, todas as armas
organicas deverao ser utilizadas o melhor possivel, para se conseguir uma defesa
eficaz da posicao. A defesa deve incluir a possibilidade de execugao de tiro directo

com as proéprias bocas de fogo.
Ataque Aéreo

As armas organicas de defesa AA de baixa altitude (SHORAD) deverao ser
empregues tacticamente para uma defesa eficaz dos elementos do GAC, contra

aeronaves hostis.
Area de Operagdes da Unidade Apoiada

O GAC deve ser posicionado de modo a cobrir toda a AOO da Unidade de

manobra apoiada.

705. Zonas de Reuniao

a.

Um GAC pode ocupar uma Zona de Reunido (ZRn) como uma Unidade
independente ou como parte integrante de uma forga maior. As unidades em A/D e
R/F podem, ocasionalmente, ocupar uma ZRn como parte de uma forga de armas

combinadas.
Existem dois métodos basicos para organizar ZRn:
(1) Uma unica ZRn dividida em subseccdes;

(2) ZRn separadas ou dispersas para sub-elementos ou grupos de sub-

elementos.
Zona de Reunido Dividida

Através deste método a forca (neste caso a Brigada de manobra) divide a ZRn em
zonas de responsabilidade subordinadas, com Unidades de manobra (UEB)
subordinadas a volta do perimetro. As Unidades de C2, apoio de vombate e ApSv¢
estdo localizadas no centro. Esta técnica fornece uma defesa excelente do

perimetro. Numa ZRn de armas combinadas, o GAC pode dispersar as suas
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Baterias, no centro, com base na situacao. Isto permite um apoio de fogos a 6400

mils, em que cada Bateria esta orientada para uma Unidade de manobra (Figura 7-

1),

Figura 7-1 — Exemplo de um GAC numa ZRn Dividida

Dependendo da dimensao da ZRn, as limitagdes sobre o alcance minimo podem
fazer com que um Grupo seja apoiado por outros GAC para fogos proximos. As
missdes de tiro vertical podem ser pedidas com mais frequéncia e as operagoes
logisticas, especialmente a transferéncia de muni¢des, sdo facilitadas pois todas as

Unidades de AC estdo na mesma localizagao.

Um GAC pode atribuir sectores a cada Btrbf e colocar os seus elementos de C2 e
de apoio de servicos no centro. Em Grupos com uma estrutura de ApSvg
consolidada, as municbes e o combustivel podem ser dispersos a uma maior
dimensao, o que pode incluir a sua colocagdo nos sectores das Btrbf. Isto ira

facilitar a capacidade de resposta do ApSv¢ e aumentar a sobrevivéncia.
Zonas de Reunido Dispersas

Uma Brigada pode atribuir ZRn separadas as Unidades subordinadas (Figura 7-2).
Através deste método, as Unidades subordinadas fornecem o seu préprio grau de
seguranga a 6400 mils. As zonas entre as subunidades podem ser seguras através

de patrulhas ou vigilancia electronica. O C2 da Brigada e a maior parte dos
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elementos do CSS podem ocupar posicdes centrais em relacdo as zonas dos

outros elementos subordinados.

Numa ZRn de armas combinadas, um GAC pode dispersar todas as suas Btrbf entre as
posicoes de Unidades de manobra e de apoio de combate. A maior componente do C2 e do
ApSvc do Grupo ficara localizada na posi¢ao central. Este método aumenta a sobrevivéncia
aos ataques aéreos e fornece um maior apoio mutuo. Contudo, a logistica sera mais
complicada, uma vez que os elementos de ApSv¢ terdo de atravessar terreno inseguro entre as

diferentes localizagdes.

O,
D

Figura 7-2 — Exemplo de uma GAC em ZRn Dispersas

Outra opgao é colocar todo o Grupo no centro da ZRn, o que melhora o C2 e a
logistica mas, também, aumenta a vulnerabilidade aos ataques aéreos e terrestres
na posi¢cao central. Também, é mais dificil ao Grupo fornecer fogos préximos a
posicao central em caso de ataque, e o apoio mutuo de fogos entre as Baterias é

da mesma forma mais dificil.

Pode ser utilizada uma variagdo de ambas as técnicas, onde a maior parte do C2 e
do ApSvc do Grupo é colocado no centro, e uma ou duas Btrbf sdo dispersas para
ZRn de outras Subunidades, ficando afastadas das localizagdes provaveis da forca

opositora. Pelo menos uma Btrbf é posicionada no centro.
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SECCAO Il - RECONHECIMENTO, ESCOLHA E OCUPACAO DE POSICOES

Generalidades

a.

O reconhecimento visa obter informagées do terreno na AOO a fim de escolher as
melhores Zonas de Posi¢cdes de Grupo e de Bateria, itinerarios, Ponto Inicial e
Ponto de Irradiacao, area de PC, observatérios e locais para instalacdo das
comunicacgdes. Adicionalmente, permite analisar o terreno onde se ira desenrolar o
combate. Antes, ou em concorréncia com o reconhecimento, o Cmdt do Grupo
deve coordenar com o Cmdt da Unidade apoiada, para determinar quais as areas

que as Unidades de manobra planeiam ocupar.

Esta coordenacao das areas a ocupar pelo GAC e os itinerarios a utilizar nos seus

deslocamentos é fundamental para o cumprimento da misséo.

Apesar de ser do Cmdt do GAC a responsabilidade primaria para o seu
posicionamento, de acordo com a MT recebida, ao Cmdt da Unidade apoiada
compete aprovar as areas seleccionadas. Isso exige uma estreita coordenacao de
todas as actividades de reconhecimento e ocupacao de posicbes com o Cmdt
tactico ou o seu S3, a fim de evitar quaisquer interferéncias entre Unidades de

apoio de combate e de ApSv¢ com as operacdes dos elementos de manobra.
Existem trés processos de reconhecimento: pela Carta; Aéreo; e Terrestre.

O Cmdt do Grupo e o seu EM, podem utilizar qualquer um destes processos.
Contudo, na maioria das situagdes, € muito mais eficiente empregar-se a

combinagdo de dois ou mais destes processos de reconhecimento.
(1) Reconhecimento pela Carta

Este tipo de reconhecimento é feito como um preliminar do reconhecimento
aéreo ou terrestre. E utilizado quando ha pouco tempo disponivel, ou quando
a posicao visada ainda esta ocupada pelo In. Contudo, quando se faz um

reconhecimento pela carta, deve ser tomado em consideracao que:

(a) As caracteristicas das estradas, povoagdes e do terreno podem estar

alteradas;
(b) A posigao pode estar ocupada por outras Unidades amigas;
(c) Podem existir forgas In na area.

(2) Reconhecimento Aéreo
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E feito, sempre que possivel, em conjugagdo com o reconhecimento terrestre
e com o reconhecimento pela carta. Executa-se quando ha pouco tempo,
existem meios aéreos disponiveis e quando ha superioridade aérea na area a

ser reconhecida.
(3) Reconhecimento Terrestre

O reconhecimento terrestre consiste no exame do terreno, feito em viatura
sobre um itinerario até uma determinada zona e, depois, percorrendo a pé
essa mesma zona. Isto permite, ao pessoal que executa o reconhecimento, o
exame fisico e a avaliacdo das condi¢des do solo da Zona de Posi¢des e ao

longo dos itinerarios.

O reconhecimento terrestre é sempre utilizado como o processo de
reconhecimento final decisivo, desde que se possa executar. Porém, é o
processo mais demorado, pelo que deve, de preferéncia, ser utilizado para se
fazer o exame final das localizacdes e itinerarios previamente seleccionados,

como possiveis, por outros processos de reconhecimento.

Planeamento do Reconhecimento

O Cmdt de Grupo, depois de ter recebido a ordem para ocupar novas posicoes, ou de
ter verificado a necessidade dessa ocupacdo, planeia o reconhecimento. Relne, em
seguida o seu Destacamento de Reconhecimento, indica no terreno ou na carta a area

geral das posigdes e a localizagao geral aproximada de cada elemento.

Em geral, o Cmdt de Grupo faz-se acompanhar no reconhecimento pelo Oficial de
Operagdes (S3), Oficial de Transmissdes, Cmdt do PAO (ORTO) e Comandantes de
Bateria. E durante o reconhecimento sdo tomadas decisbes sobre os seguintes

aspectos:

a. Localizagdo das comunicagoes;

b. Itinerarios de entrada e saida das posi¢des;
c. Desenfiamento;

d. Traficabilidade;

e. Posigdes de radares;

f. Pontos de observacao;

g. Seguranca da area;
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Itinerarios de deslocamento;
Ponto Inicial;

Ponto de Irradiacao;

Tempo de deslocamento;

Ordem de marcha.

Execucao do Reconhecimento e Escolha da Posicao

a.

Generalidades

O Cmdt de Grupo, depois da reunido com o Cmdt da Unidade apoiada (ou
reforcada com fogos) e de ter dado instrugées ao 2° Cmdt do GAC, desloca-se com
o seu Destacamento de Reconhecimento para a area avangada da nova Zona de
Posicbes, onde expde a situacdo aos elementos do Destacamento de
Reconhecimento, da-lhes instrugdes sobre a forma de executarem o
reconhecimento atribuindo-lhes missbées especificas e define o local e hora de

encontro, a fim de ouvir os seus relatérios e depois comunicar a sua decisao.
Atribuicao de Missdes

O modo como o Cmdt de Grupo utiliza os elementos do seu EM no

reconhecimento deve ser pormenorizado em NEP.

As missoes a atribuir aos elementos de Destacamento de Reconhecimento sdo em
funcéo do tempo disponivel, da extensao da area a reconhecer, da composi¢ao do

destacamento e do critério do proprio Cmdt.

Apresenta-se, seguidamente, a forma como o Cmdt do GAC em A/D procede e
utiliza o seu EM na execucéo do reconhecimento visando a escolha e ocupagao de

uma posicao:
(1) Comandante de Grupo

O Cmdt de Grupo executa o reconhecimento e escolhe a localizagao geral
das posicbes das Baterias. Acompanham-no, normalmente, o Oficial de
Operagbes do Grupo, Cmdt do PAO e, se possivel, os Comandantes de
Bateria.

(2) Oficial de Operacgoes

O Oficial de Operagdes auxilia o Cmdt de Grupo no reconhecimento e na

escolha dos itinerarios, no reconhecimento das posigcbes das Baterias,

7-11
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3)

(4)

®)

propde o Rumo de Vigilancia para cada Btrbf, escolhe os pontos de
regulacdo (objectivos auxiliares) e propdem a localizagdo do Ponto de

Irradiacéo do Grupo.
Comandante do Pelotdo de Aquisicao de Objectivos (ORTO)

A principal tarefa do Cmdt do PAO, no reconhecimento, consiste na
localizagdo de marcos geodésicos, caso existam, e na indicagdo de outros
pontos de controlo topografico, necessarios ao levantamento topografico.
Elabora e superintende a execucdo do Plano de Levantamento Topografico

da Zona de Posic¢des do Grupo.
Oficial de Transmissdes

O Oficial de Transmissbes executa o reconhecimento para o tragado das
linhas de TPF e elabora o Plano de Comunicag¢des do Grupo. Conjuntamente
com o Cmdt da BCS, reconhece e propde a localizacdo do PC do Grupo.
Depois de aprovada esta localizacdo, o Oficial de Transmissbes propbe a

localizagcao do Centro de Comunicagbes.
Comandantes de Bateria

Quando se dispde de pouco tempo, os Cmdts das Baterias auxiliam o Cmdt
de Grupo na procura de posi¢des para as respectivas Baterias. E o Cmdt da

BCS auxilia-o na escolha da localizagdo do PC do Grupo.

Os itinerarios entre o Ponto de Irradiagado e as posi¢cdes da Baterias sdo, em

regra, reconhecidos pelos Cmdts de Bateria.

O Ponto Inicial €, normalmente, escolhido pelo 2° Cmdt do Grupo, sendo

nesse ponto onde assume o controlo do Grupo.

c. Dispositivo de Marcha

O dispositivo de marcha a utilizar nos deslocamentos encontra-se, normalmente,
definido nas NEP do GAC.

Se o Cmdt de Grupo pretender utilizar um dispositivo de marcha diferente do

prescrito nas NEP, deve informar o 2° Cmdt do dispositivo que vai utilizar.

d. Determinacao da hora do inicio do deslocamento do GAC

A determinacao da hora exacta do inicio do deslocamento do Grupo pode ser um

factor critico, quando se dispde de tempo limitado. A sua decisao é fungao da hora

a que o Grupo deve estar pronto a cumprir missdes de tiro da sua nova posig¢ao e

do tempo que despende na execugao do deslocamento. Para calcular a hora do

7-12
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inicio do deslocamento, o Cmdt do GAC subtrai, da hora a que o Grupo deve estar

pronto a abrir fogo, o tempo que leva a efectuar o deslocamento.
Instrugées ao 2° Comandante

Depois de concluido o Plano de Deslocamento, o 2° Cmdt deve ser informado da
hora a que se inicia o deslocamento, de quaisquer alteracdes a fazer no dispositivo

de marcha (alteracdes as NEP) e do itinerario de marcha a utilizar.

Quando se dispde de tempo suficiente, o Cmdt do GAC pode enviar um elemento
do seu Destacamento de Reconhecimento informar o 2° Cmdt do Plano de
Deslocamento e servir de guia a coluna. Quando a disponibilidade de tempo é

limitada, o 2° Cmdt é informado por outro meio de transmissoes.

Estas instrugdes ao 2° Cmdt, sdo-lhe transmitidas antes ou depois do Cmdt de
Grupo ter difundido a OOp.

Plano de Ocupacgéao da Posicdo

A ocupacao da posicao deve fazer-se rapida e de forma ordenada, o que exige um
planeamento cuidadoso, mesmo que essa ocupacgado tenha lugar a partir de uma
formacgédo de marcha. A grande vulnerabilidade do Grupo durante a ocupacéo da
posicdo impde que esta se faca o mais rapidamente possivel, ndo sé para diminuir
esse periodo critico, mas também para facilitar o desencadeamento do tiro. Existe,
pois, a necessidade de se elaborar um plano pormenorizado da ocupacido da

posicao, qualquer que seja a situagao.

Coordenagao com a Unidade de Manobra

Paralelamente, com o reconhecimento e escolha de posicbes, deve ser estabelecida

coordenacao com a Unidade de manobra apoiada, para:

a.

Clarificar qualquer questao em relagao a capacidade do Grupo para apoiar a partir

das suas posi¢des planeadas;

Evitar a ocupagdo das mesmas posicdes pelo Grupo e pelos elementos de

manobra;

Assegurar a melhor utilizagdo dos itinerarios de deslocamento do Grupo.
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Planeamento do deslocamento e da ocupagao da posigao

O Cmdt do Grupo, apds ter escolhido o dispositivo que vai adoptar e apods ter feito a

escolha final das posicbes para os diversos elementos do Grupo, deve planear o

deslocamento da Unidade para a Zona de Posicdes.

Neste planeamento, deve ter em consideragéo os seguintes factores:

a.

b.

MT atribuida ao Grupo;
Método de deslocamento: por Grupo, por escaldes por Baterias ou por elementos;
Formacao de marcha: coluna aberta, coluna cerrada ou por infiltragao;

Itinerarios de marcha, os quais devem ser previamente reconhecidos, a fim de se
avaliar as possibilidades reais da sua utilizacdo. O Destacamento de
Reconhecimento verifica o itinerario de marcha a medida que se vai deslocando

para a zona a reconhecer.

Preparag¢ao da Ocupacao da Posig¢ao

a.

Na ocupacdo da posicdo devem ser tomadas em consideragdo as seguintes

medidas:

(1) Localizagdo das armas e equipamento, tirando proveito da cobertura natural

oferecida pelo terreno;

(2) Camuflagem dos diversos elementos do GAC, para dificultar a sua detecgcéo

por parte do In;

(83) Manutengédo de uma adequada disciplina de camuflagem, de ruidos e luzes,

bem como de movimentos de pessoal e viaturas;
(4) Seguranga em todas as direcgoes;
(5) Adequada dispersao das Subunidades e dos seus elementos.

No moderno Espaco de Batalha, a dispersdo é preocupag¢ao fundamental na
ocupacgao da posigao pelo Grupo, pois dela depende, de forma determinante, a sua
sobrevivéncia garantindo o cumprimento da sua missdo de apoio as Unidades de

manobra. Tal importancia resulta do seguinte:

(1) A dispersao entre Subunidades, produz objectivos potenciais mais reduzidos
e, consequentemente, de menor probabilidade de serem detectados e

batidos pelos fogos In;
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(2) Possibilidade de uma Unidade de tiro do GAC né&o detectada, (e ndo batida)
pelo In poder permanecer mais tempo na posigéo e, assim, garantir um apoio

continuo;

(3) Do facto de um elemento ou Subunidade que seja detectado e sujeito a
accao In, ndo afectar significativamente a capacidade do Grupo, como um

todo, no cumprimento da sua missao de apoio;
(4) Do significativo aumento do grau de sobrevivéncia do Grupo.

O desenvolvimento da organizacdo do terreno esta limitado pelo equipamento,
tempo e pessoal disponiveis. As estruturas existentes no terreno deverdo ser
utilizadas sempre que possivel. A ocupacdo de areas habitacionais apresenta

algumas vantagens e inconvenientes:
(1) Vantagens:
(a) E obtida de uma boa posic&o;
(b) Possibilidade de tirar proveito das estruturas existentes;
(c) A posicao pode ser rapidamente ocupada.
(2) Inconvenientes:
(a) Necessidade de maior capacidade de C2;
(b) Existéncia de maior numero de limitagbes a utilizagdo do material;
(c) Dificuldades de reabastecimento se a area ocupada for atacada;

(d) Dificuldades de comunicagéo TSF.

REOP a partir da coluna de marcha

Os principios gerais e os procedimentos descritos para o deslocamento de um GAC, de

uma ZRn a retaguarda, ou de uma Zona de Posi¢cdes para uma nova Zona de Posicdes,

aplicam-se ao REOP a executar a partir da coluna de marcha. Contudo, ha que ter em

atencao que:

a.

b.

Q

Devera ser feito um planeamento prévio, muito pormenorizado;
O reconhecimento terrestre € muito limitado;
O controlo é descentralizado em alto grau;

Depois de iniciada a marcha, utilizam-se métodos expeditos de reconhecimento.
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SECCAO Il - DESLOCAMENTOS EM COMBATE

Generalidades

a.

Finalidade

O deslocamento em combate consiste no conjunto de operagdes necessarias para
deslocar uma Unidade de Artilharia empenhada em combate, de uma Zona de

Posi¢gdes para outra Zona de Posigoes.

Os motivos que levam a Artilharia a efectuar deslocamentos em combate sao:
(1) A necessidade de garantir um apoio continuo de fogos a Unidade apoiada;
(2) A mudanca da MT;

(3) A necessidade de manobrar as Unidades de tiro para obter massa de fogos

em determinadas areas;

(4) A necessidade de sobrevivencia em combate, evitando acgdes de

contrabateria In.

Os deslocamentos devem ser executados com rapidez e oportunidade, pelo que a
adopcado de procedimentos constantes em NEP, a utilizacdo de cartas bem
referenciadas, um planeamento continuo de fogos e uma estreita ligacdo com a
Unidade apoiada ou reforgada com fogos, sdo de primordial importancia para a

eficiéncia dos deslocamentos.

N&o se consideram deslocamentos em combate as mudangas da Posi¢c&o Principal

para a Posi¢cao de Alternativa.
Planeamento

A necessidade de garantir a continuidade de apoio de fogos, obriga as Unidades
de Artilharia a planearem, com antecedéncia, os seus deslocamentos, em estreita
ligacdo com a Unidade apoiada ou reforcada com fogos. Se o GAC utiliza o
método de deslocamento por Grupo, o seu Cmdt deve precaver-se para que as
suas responsabilidades de apoio de fogos sejam transferidas para outra, ou outras

Unidades, durante o periodo de deslocamento.

O ndmero de deslocamentos de uma Unidade em Artilharia deve ser reduzido ao

minimo e devem evitar-se deslocamentos de pequena amplitude.

Os principais factores que determinam a distdncia e a frequéncia dos
deslocamentos em combate sdo, a manutengcdo das comunicacgdes, o terreno, a

situagao tactica, a mobilidade da Unidade e os alcances dos materiais.
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Como regra, a distancia dos deslocamentos deve situar-se entre 1/3 e 1/2 do

alcance maximo dos materiais a deslocar.
Reconhecimento e Escolha de Posigbes

O Cmdt do GAC deve proceder continuamente ao reconhecimento de posicoes, de
observatérios e itinerarios para que possa cumprir, adequadamente, a sua missao

de apoio de fogos.

Quando a situagéo e o tempo disponivel o permitirem, as futuras posi¢cdes devem
ser preparadas para ocupacgao (topografia, comunicagdes e balizagem dos
itinerarios, em primeira instancia, e todos os outros requisitos que constam do

REOP, em fung¢ao do tempo disponivel).

Nos deslocamentos para a frente, € o Cmdt do Grupo que, normalmente, efectua o

reconhecimento e escolha de posic¢oes.

Nos deslocamentos para a retaguarda, ¢ o 2° Cmdt que conduz os
reconhecimentos e escolha de posi¢cdes, mantendo-se o Cmdt junto dos elementos
do Grupo que ficam em posicéo, ou junto da Unidade apoiada, onde mais se faca

sentir a sua auséncia.
Itinerarios

Os observadores aéreos, Oficiais de ligagdo, OAv, pessoal de transmissdes e
equipas de topografia, devem enviar para o Comando, informag¢des sobre os
itinerarios nas areas avangadas onde progridam ou actuem. Nos reconhecimentos
de itinerarios, devem ser dadas indicagcbes sobre o numero de balizadores
necessarios, condigcbes das pontes (cargas que suportam) e quaisquer
condicionamentos ao deslocamento da Artilharia. A estas informacdes juntam-se
as fornecidas pelo escaldo superior, por Unidades amigas e as obtidas nas cartas

e fotografias aéreas.

Quando dois ou mais Grupos se deslocam por um mesmo itinerario, a utilizagéo
dos itinerarios deve ser coordenada pelo Cmdt da Artilharia da Forga. Quando as
Unidades de Artilharia tém de se deslocar por itinerarios a utilizar por outras
Unidades da forca, o Cmdt da Forgca estabelece prioridades e coordena os

deslocamentos.

As Unidades de Artilharia em A/D tém prioridade na utilizagdo de itinerarios sobre

as outras Unidades de Artilharia.
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Métodos de Deslocamento

O método de deslocamento a utilizar depende do tempo disponivel, do conceito de

manobra da Unidade apoiada, da disponibilidade de outras Unidades de Artilharia, das

condi¢cbes de trafego e da actividade do In. A fim de ser garantido um apoio de fogos

continuo, as Unidades de AC sdo obrigadas a planearem com antecedéncia os seus

deslocamentos, em estreita ligagdo com a Unidade apoiada ou refor¢cada com fogos.

Consideram-se quatro métodos de deslocamento de um GAC:

a.

Por Unidade

As Btrbf e a maior parte dos elementos do Comando e BCS deslocam-se

simultaneamente.
(1) Vantagens:

(a) Ha maior controlo do deslocamento do GAC e este é executado mais

rapidamente;
(b) Os deslocamentos a grandes distancias sdo mais facilmente efectuados;

(c) Constitui o melhor método de deslocamento sempre que a Unidade
apoiada pelo GAC nado esteja em contacto, ou quando exista outra
Unidade de Artilharia disponivel, para garantir a continuidade do apoio

(por exemplo um GAC em R/F).
(2) Inconvenientes:
(a) O GAC constitui-se num objectivo remunerador para a acgao In;

(b) Enquanto durar o deslocamento, o GAC néo pode fornecer qualquer
apoio de fogos, a nao ser que, por ele ou por algumas das suas Btrbf,
sejam ocupadas posi¢goes de emergéncia, a fim de fazer face a qualquer

situagao critica;

(c) Aumento e consequente congestionamento do trafego, nos itinerarios

disponiveis;

(d) Uma vez iniciado o movimento, o Cmdt do Grupo reduz a sua flexibilidade

de emprego.
Por Escal6es

O Grupo desloca, num primeiro escalao, uma ou duas Btrbf, uma parte do PCT, e

alguns elementos da BCS, enquanto permanece em posicdo com os elementos
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restantes, a fim de assegurar a continuidade do apoio de fogos. Quando o primeiro

escaldo estiver em posigéo e pronto a apoiar, desloca-se entdo o segundo escaléo.
(1) Vantagens:

(a) E assegurado um apoio continuo as operagdes em curso;

(b) A accao de C2 é facilitada;

(c) As colunas em deslocamento sdo mais reduzidas e, consequentemente,

menos vulneraveis, facilitando a execugado do seu movimento.
(2) Inconvenientes:

(@) O apoio de fogos as operagdes, enquanto durar o deslocamento, é
afectado, podendo ser reduzido até 2/3 do normal apoio do GAC,

conforme a técnica utilizada;
(b) E limitada a flexibilidade do Cmdt do GAC.
Por Bateria

Cada Btrbf s6 é deslocada depois da Bateria precedente ter concluido o seu
movimento e se encontrar em posicao, pronta a reiniciar o apoio. Este método é

mais utilizado quando o GAC esta em apoio de uma forga em contacto.

(1) Vantagens:
(a) E assegurado um apoio de fogos continuo & Unidade de manobra;
(b) E descentralizado o C2 dos movimentos;

(c) O GAC é menos vulneravel a acgado In e a detecgdo do movimento é
dificultada.

(2) Inconvenientes:

(a) O apoio de fogos é reduzido em cerca de 1/3, durante o deslocamento do
GAC;

(b) O deslocamento é moroso e dificil de controlar a partir de determinada
distancia.
Por Elementos
O Grupo desloca-se por elementos (Pelotdo, Sec¢cao ou simples veiculos), de

acordo com o crittrio dos Cmdt de Bateria, sendo este baseado,

fundamentalmente, no conhecimento do nivel operacional da sua Subunidade.
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A eficiéncia deste método de deslocamento é proporcional ao nivel de treino das
Unidades.

(1) Vantagens:
(a) Garantia do apoio continuo a operagao em curso;

(b) Reduzida possibilidade de detecgéao, por parte do In, do deslocamento do
Grupo, em virtude do mesmo se efectuar por pequenas fraccbes das

suas Subunidades;

(c) Descentralizagdo do C2 do deslocamento, possibilitando que o Cmdt

concentre a sua atencao no apoio as operagoes de combate;
(d) Maior flexibilidade na escolha dos itinerarios de marcha.
(2) Inconvenientes:
(a) Maior duragao do deslocamento;
(b) O apoio mutuo dos varios elementos torna-se de mais dificil controlo;
(c) Maiores dificuldades no C2;

(d) Exigéncia de maior rapidez e precisao no fluxo de informacgdes.

Formacgoes de Marcha

Os GAC ao deslocarem-se, podem utilizar as seguintes formagdes de marcha: coluna

aberta, coluna cerrada e infiltraco.

A formacao a adoptar depende da missao do Grupo, da visibilidade, das condi¢cdes do
itinerario (incluindo o trafego e a rede itinerarios), da actividade aérea In e da distancia a

que o In se encontra.
a. Coluna Aberta

A coluna aberta é a formagcdo de marcha, normalmente, utilizada nos
deslocamentos diurnos. Utiliza-se a coluna aberta quando ha uma rede de
itinerarios adequada e os itinerarios nao estdo congestionados, quando nao se
prevejam ataques In, quando a rapidez do deslocamento é factor importante a

considerar e quando a distancia a percorrer € grande.

Na coluna aberta, a distancia entre viaturas € de 100 metros e o intervalo entre

Unidades de marcha é de 5 minutos.

(1) Vantagens:
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(a) Deslocamento mais rapido;

(b) Provoca menos fadiga aos condutores;

(c) Facilita a visdo em estradas poeirentas;

(d) Permite que a coluna seja ultrapassada por viaturas isoladas;

(e) Facilita a dispersdo das viaturas da coluna, medida passiva contra os

ataques aéreos;
(f) Reduz as probabilidades de toda a Unidade cair numa emboscada.
(2) Inconvenientes:

(a) Aumenta o comprimento da coluna e, consequentemente, o seu tempo de

escoamento;

(b) Por vezes, misturam-se com as viaturas da coluna, outras viaturas que

lhe sdo estranhas;
(c) Dificulta as comunicacoes e a ligagao.
Coluna Cerrada

A coluna cerrada é organizada de maneira semelhante a coluna aberta, mas a
distancia entre viaturas é inferior a 100 metros. O intervalo entre Unidades de

marcha é, também, de 5 minutos.

De dia, a coluna cerrada é a mais compacta possivel, sem prejuizo das condigbes

de seguranga da condugéo.

A coluna cerrada utiliza-se quando ha uma necessidade maxima de C2,
especialmente em periodos de fraca visibilidade e em percursos através de

povoagdes ou areas congestionadas.
(1) Vantagens:
(a) Permite o C2 da coluna mais eficaz;

(b) O comprimento da coluna é menor, o que implica um menor tempo de

escoamento;
(c) Permite concentrar o poder de fogo defensivo da coluna.
(2) Inconvenientes:
(a) Mais vulneravel aos ataques e a observacao In;

(b) Revela, aos observadores In, os efectivos e a natureza da coluna;
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(c) Reduz a velocidade da coluna;
(d) Aumenta a fadiga dos condutores.
Infiltragao

Nos deslocamentos por infiltracdo, as viaturas seguem isoladas ou em pequenos

grupos, largamente separadas por distancias irregulares.

A infiltragdo € o tipo de deslocamento mais demorado e aquele em que o controlo

das viaturas é mais dificil, mas € o que menos interfere com o restante trafego.

Utiliza-se quando o In dispde de bons meios de AquisObj e de armas capazes de
actuar rapidamente e é a formacao aconselhavel sempre que as Unidades tenham

de se deslocar para novas posi¢gdes sem se denunciarem.
(1) Vantagens:

(a) Menos vulneravel a observagdo In, ndo revelando os efectivos e a

natureza da coluna;
(b) Formagao que melhor se furta aos ataques da Artilharia e aviagao In.
(2) Inconvenientes:
(a) Formagao onde o tempo de escoamento da coluna é maior;
(b) Formagao onde o C2 é mais dificil;

(c) As viaturas isoladas ou em pequenos grupos sdo mais vulneraveis aos

ataques terrestres In.

Deslocamento do GAC de acordo com a Missdo Tactica

O GAC tem de mudar de posigao frequentemente, para poder fornecer apoio continuo a

Unidade de manobra.

A responsabilidade pela mudanca e, consequente, escolha da Zona de Posi¢cdes do

Grupo decorre da propria MT atribuida.

a.

O GAC em A/D muda de posigdo quando for necessario para apoiar a operagao,
ou quando for determinado pelo Comando da Artilharia da Forga. O Cmdt do Grupo
coordena com a Unidade apoiada, normalmente, através do OAF, o movimento do
GAC, determinando quando e para onde o deve deslocar e quando este deve estar

de novo em posigao, pronto a fazer fogo.
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O GAC em R/F muda de posicdo quando for determinado pela Unidade de
Artilharia reforgada com fogos, ou pelo Comando da Artilharia da Forga. O Grupo
em R/F informa a unidade reforcada com fogos sobre qual o método de
deslocamento que vai utilizar, quando vai iniciar e terminar o deslocamento e qual

a localizacéo das novas posigdes.

O GAC em A/C-R/F muda de posicao quando for determinado pelo Comando da
Artilharia da Forga ou a pedido da Unidade de Artilharia reforgada com fogos, mas
sujeito a aprovagao do Comando da Artilharia da Forgca. O Cmdt de um GAC em
A/C-R/F pode propor ao Comando da Artilharia da Forga novas Zonas de
Posicoes, itinerarios e o horario das mudancas de posicdo. Contudo, estes
elementos sdo, normalmente, definidos pelo Comando da Artilharia da Forca, em

conjugacéo com o EAF.

O GAC em A/C muda de posi¢cao quando for determinado pelo Cmdt da Artilharia
da Forca. O Cmdt do Grupo estuda continuamente a situagcao e pode propor ao
Comando da Artilharia da Forga a localizagdo de novas Zonas de Posigcbes, os
itinerarios a utilizar e o horario dos deslocamentos, entidade a quem cabe,

conjuntamente com o seu EAF, a deciséo final sobre estes elementos.

717. Deslocamento Aerotransportados

a.

Generalidades

Os deslocamentos da AC, em que se utilizam helicopteros como meio de
transporte, denominam-se deslocamentos tacticos e podem executar-se de dia ou

de noite.

Utiliza-se este tipo de transporte para efectuar deslocamentos rapidos, necessarios
ao apoio de forcas aerotransportadas, e ultrapassar obstaculos naturais ou

concentracoes de forgas In.

Normalmente, nos deslocamentos aerotransportados, cada deslocamento
corresponde, apenas, a uma Bateria. Podem, no entanto, ser programados dois ou

mais deslocamentos em simultaneo.
Fases do deslocamento aerotransportado

Um deslocamento aerotransportado compreende 4 fases: planeamento,

carregamento, deslocamento e ocupacgao da posic¢ao.
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Na fase do planeamento, faz-se a coordenacdo do deslocamento entre as
Unidades apoiadas e de apoio, o reconhecimento e a escolha das posicbes, a

elaboracéo e difusdo de ordens e, se houver disponibilidade de tempo, os treinos.

Na fase do carregamento, faz-se o deslocamento terrestre para o local de carga, a
preparagdo dos locais de carga dos helicopteros, a preparacdo das tropas,
materiais e abastecimentos para o deslocamento e o carregamento dos

helicopteros.

A fase de deslocamento, corresponde ao voo dos helicopteros, transportando a
respectiva carga desde o local de carga para o local de aterragem. Esta fase inicia-
se com a descolagem do primeiro helicéptero e termina com a chegada do ultimo

ao local de aterragem.

Na fase de ocupacdo da posicdo, faz-se a preparacdo do local de aterragem
(executada por elementos avangados), o desembarque do pessoal e material e a

ocupagao da posigao.
c. Organizacdo da Unidade de AC para o deslocamento aerotransportado

A organizagdo de uma Bateria para um deslocamento aerotransportado faz parte

integrante da fase de planeamento.

Os elementos da Bateria sdo organizados em escaldo de assalto, escaldo de

reabastecimento e escaldo recuado.

A composicdo do escaldo de assalto depende da missdo atribuida, dos

helicépteros disponiveis e da duracido da operacéo.

Normalmente, o escaldo de assalto compreende os elementos principais do
Comando da Bateria, a Seccdo de Transmissdes e a Bateria de Tiro. Dada a
reduzida mobilidade terrestre e a falta de elementos de topografia, a Bateria deve

coordenar a organizagao topografica com a Unidade apoiada.

O escalao de reabastecimento, compreende o pessoal de ApSv¢g, o material e os
abastecimentos necessarios para apoiar o escaldo de assalto até se estabelecer a

uniao das forgas.

O seu emprego normal, inclui o transporte aéreo posterior de abastecimentos e de
material, até que se faca a unido terrestre das for¢cas e os itinerarios de
reabastecimento sejam seguros. Se o transporte aéreo de abastecimentos e de
material for interrompido, devido a outras missdes com maior prioridade, ou as

condigbes meteoroldgicas adversas, deve recorrer-se ao transporte terrestre.
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O escalao recuado, é constituido por todo o pessoal, material e abastecimentos

nao incluidos nos dois primeiros escaldes.

Este escaldo apoia os escaldes de assalto e de reabastecimento, assegurando o

processamento de todos os assuntos respeitantes a administracdo de pessoal,

alimentagéo, manutencao e reabastecimento da zona da base.
Coordenacgao dos deslocamentos aerotransportados

A coordenacgao respeitante aos deslocamentos aerotransportados deve processar-
se de modo continuo, durante todas as fases de deslocamento. Deve ser atribuida,
a Unidade de Artilharia, uma equipa de ligacdo aerotransportada para a auxiliar
nos aspectos técnicos, no planeamento e execugdo do deslocamento;
superintender nos treinos, na preparacéo e distribuicdo do material pelo local ou
locais de carga; e superintender nas cargas e nos sinais especiais a utilizar nos
deslocamentos aerotransportados. Esta ligacdo é continua em todas as fases do

deslocamento.
Planos de Carga

A fim de acelerar e simplificar o planeamento do deslocamento aerotransportado,
as Unidades de Artilharia elaboram planos de carga que servem de base ao
célculo do numero de aeronaves necessarias para o seu transporte. Estes planos
de carga devem ser pormenorizados, a nivel Seccao e Bateria e devem constar em
NEP.

Os planos de carga devem incluir quadros que mostrem, por tipos, 0 numero de
aeronaves necessarias para o transporte da Bateria. Estes quadros tém como base
as condi¢cdes do meio ambiente e as missbes de combate, conjugadas com as

distancias variaveis de deslocamento e o tipo de helicéptero a utilizar.
Reconhecimento

Nas operacgbes aerotransportadas, o reconhecimento no local efectua-se na fase
de planeamento, se tal for possivel. Contudo, o reconhecimento nesta fase de
planeamento é, muitas vezes, impraticavel, devido as condigbes meteoroldgicas, a
falta de aeronaves disponiveis e a necessidade de se manter a surpresa e a
seguranga. O Cmdt da Bateria deve estar em condigcbes de deslocar a sua

Unidade, apenas, com as limitadas informagdes que dispuser no momento.

Quando for possivel executar o reconhecimento no local, seguem-se os principios
ja estabelecidos, utilizando, de preferéncia, meios aéreos em lugar de meios

terrestres. Quando nao for possivel executar esse reconhecimento na fase de

7-25
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planeamento, o Cmdt de Bateria faz o reconhecimento, o0 mais cedo possivel,
deslocando-se para isso, com os elementos avangados da unidade apoiada. Se
nao puder deslocar-se com estes elementos desloca-se, entdo, no primeiro

helicéptero atribuido para o transporte da sua Bateria.

E o Destacamento de Reconhecimento da Bateria desloca-se com o Cmdt da

Bateria.

No reconhecimento planeado, o Cmdt de Bateria e o seu Destacamento de
Reconhecimento executam o reconhecimento a frente do escaldo de assalto. O
reconhecimento planeado € o mais conveniente, pois possibilita o estudo
pormenorizado da zona e o planeamento cuidadoso do deslocamento. A
composigao do Destacamento de Reconhecimento varia com os condicionamentos

impostos pela situagao tactica.
Zona de Posigoes

Com a mobilidade terrestre do escalao de assalto, uma operagdo aeromével ou
aerotransportada, € limitada, sendo essencial que o local de aterragem coincida
com a posigao de tiro ou que se localize na sua proximidade imediata. Se tal ndo
for possivel, devem escolher-se itinerarios que permitam o deslocamento das
bocas de fogo para a posicdo, pelas guarnigbes, ou rebocadas pelas poucas
viaturas orgénicas que, porventura, fagam parte do escaldo de assalto. As
posicoes escolhidas, devem possibilitar a execucdo de tiro num sector de 6400

mils.

A escolha do local de aterragem e da posigéo de tiro sdo, normalmente, definidas
em comum acordo entre o Cmdt da Bateria e o Oficial de Ligagao dos helicopteros

de apoio.

SECCAO IV — ORGANIZACAO DAS POSICOES

Comando e Bateria de Comando e Servigos

a.

Generalidades

A organizagao das posi¢cdes do Comando e BCS inicia-se durante os preparativos
para a ocupacgao, segundo o plano elaborado pelo Cmdt de Bateria e € melhorado,

progressivamente, durante a permanéncia da Unidade em posigao.
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Nao se pode estabelecer um esquema padrao de organizagao das posigoes, que
satisfagca em todas as situagcdes. A experiéncia operacional e a doutrina que sera

expressa neste manual devem ser usadas, apenas como guia.
Posto de Comando

O PC é o local onde o Cmdt, auxiliado pelo seu EM, exerce o controlo tactico e
administrativo da Unidade. Por vezes, o PC divide-se em dois escaldes: o escaldo
avancado e o recuado. O escaldo avangado constitui o PC propriamente dito e
compreende o Cmdt e o pessoal do EM que é fundamental as operacdes e
informacdes, assim como os elementos de reconhecimento e topografia, de

transmissdes e de ligagao.

O escalao recuado é constituido pelo pessoal do EM empenhado nas actividades
de ambito administrativo-logistico, nao directamente relacionadas com o controlo

das operacgdes.
Planeamento da organiza¢ao do PC
(1) As instalagcdes do PC devem satisfazer as seguintes condigbes:

(a) Permitir que o PC cumpra a sua missdo o melhor possivel. Para isso,
deve facilitar o exercicio do comando das Unidades subordinadas, assim
como o estabelecimento de relagdes com a Unidade apoiada ou

reforgada com fogos.

(b) Ter espaco para instalar os seus elementos. De um modo geral, ha que

considerar a instalagdo do seguinte pessoal e 6rgdos mais importantes:

1. Cmdt e 2° Cmdt;

2. PCT;

3. Centro de Operacgdes/ Informacgoes;
4. Centro de Mensagens;

5. Central Telefonica;

6. Estacao de Radio e Painéis;

7. Instalacdo da BCS.

(c) Ter desenfiamento ou dissimulagdo. Em regides de nula ou fraca
vegetacao, é necessario garantir a camuflagem. Em terreno aberto, como
exemplo em areas desérticas, os elementos do PC devem ficar dispersos

e localizados, para que a posi¢cao nao seja identificada como tal.
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(d) Oferecer condi¢cdes de defesa contra ataques aéreos e terrestres e, se
possivel, beneficiar da proteccao garantida pelas Btrbf e pelas Unidades

vizinhas.

(2) A disposicdo geral dos varios elementos na posicdo, deve garantir a
canalizacdo de todas as entidades exteriores ao PC, para o controlo de

entrada no Centro de Mensagens.

(3) O transito no interior da posicdo deve reduzir-se ao minimo e ser

rigorosamente controlado.
d. Instalacdao dos elementos do PC

A escolha da localizagdo dos varios elementos do PC depende do espaco
disponivel, da modalidade do dispositivo adoptado, das directivas do Cmdt e da

necessidade de coordenagdo e cooperacao dos elementos do PC entre si.

O Cmdt da BCS e o Oficial de Transmissdes coordenam a localizacdo dos diversos
elementos do PC. As figuras 7-3 e 7-4 representam esquemas tipicos das

instalagbes de um PC de Grupo.
(1) Posto Central de Tiro

O PCT é o 6rgao de comando responsavel pela direcgéo técnica e tactica do
tiro. As suas instalagdes devem ficar numa area central e fora do trafego
normal relacionado com as outras actividades do PC. No PCT s6 sera
permitida a entrada de pessoal devidamente autorizado, para o que havera

sinalizagdo adequada.
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Figura 7-3 - PC de um GAC 155 AP

Centro de Operacgdes/Informacdes

As instalagcdes onde se processam as actividades de operagbes e de

informacdes, devem localizar-se nas proximidades do PCT.
Centro de Mensagens

O Centro de Mensagens deve situar-se a entrada da area do PC, de modo a
ser facilmente acessivel aos estafetas e aos visitantes. Nas proximidades
deve haver espacgo suficiente para se constituir uma area de dispersao de

viaturas.
Central Telefénica

A Central Telefonica deve localizar-se de modo a facilitar a instalagao dos
circuitos telefonicos que convergem no PC. Deve ficar numa zona coberta e
protegida, longe de ruidos e interferéncias. Pela sua importancia, a Central
Telefénica constitui um alvo especifico de forgas In infiltradas, pelo que deve

estar bem protegida.
Estacdo de Radio e Painéis

A Estacdo de Radio e Painéis compreende uma area para instalar o material

radio da Rede de Comando e Direcgao de Tiro, e uma area para colocar os
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painéis de sinalizagdo. A Estacdo de Radio e Painéis deve ficar afastada das
outras instalacbes, mas a vista e sob proteccao do perimetro defensivo. Os
aparelhos de radio, as viaturas e o pessoal devem ficar dissimulados. As
antenas devem ficar dispersas e ser montadas de modo a que a irradiagao
electromagnética emitida na direcgdo do In, seja absorvida pelo terreno e
pela vegetagcdo e deve dispor de areas abertas para estender os painéis e

para a recolha de mensagens.

A medida que a organizacdo do PC progride, instalam-se os comandos &
distancia entre  os emissores-receptores e o Centro de

Operacbées/Informacgodes.

Figura 7-4 — PC de um GAC 105/155 Reb

e. Instalacao da Bateria de Comando e Servigcos

A Zona de Posicbes da BCS deve ser organizada de modo a que possa
desempenhar as actividades que lhe competem em proveito do Grupo e aquelas
que sao inerentes a prépria Bateria. Simultaneamente, a organizagao da posigéao
deve permitir a sua defesa contra qualquer tipo de ataque. Ao organizar a posi¢ao,
o Cmdt de Bateria deve ter em conta o desenfiamento, a cobertura, a dissimulagao

e os itinerarios existentes.

Todas as instalagbes devem estar suficientemente dispersas, permitindo um
razoavel grau de proteccdo contra ataques aéreos e acg¢des de contrabateria In.

Contudo, a dispersao das instalagdes cria uma extensa area a ocupar e torna dificil
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a defesa da posicéo contra ataques terrestres, visto que a Bateria dispde de pouco

pessoal para o efeito.

Os factores que influenciam a maior ou menor dispersdo das instalagdes da

Bateria sdo a missao, o terreno, a situacao tactica e as possibilidades do In, bem

como a proximidade de forgas amigas.

Bateria de Bocas de Fogo

A organizacao das posicoes da Btrbf compreende os trabalhos a efectuar para que a

Bateria possa cumprir em permanéncia, a sua missao de tiro. Para mais detalhes deve

ser consultado o manual da Btrbf.

SECCAO V — DEFESA DAS POSICOES

Generalidades

Para cumprir a missao de apoio, o GAC tem de sobreviver aos ataques aéreos,

terrestres e da Artilharia do In. As posi¢cdes sdo escolhidas de modo a garantirem a

sobrevivéncia em combate e o0 apoio de fogos continuo a forgca apoiada.

Organizagao da Defesa

a. Plano de Defesa

(1)

Para assegurar a defesa da posi¢do de cada Bateria, € essencial estabelecer
um sistema completamente integrado, ao redor da posi¢do, constituindo-se
um perimetro defensivo. E esse perimetro deve compreender espalddes para
metralhadoras pesadas e armas anticarro, assim como abrigos (2 homens)

para os elementos da forga de segurancga.

Fora do perimetro defensivo, montam-se postos avancados de segurancga
[posicdes de armas, Postos de Escuta (PE) e PO], ligados ao PC por telefone

ou radio, a fim de comunicarem uma eventual aproximagao do inimigo.

Em determinadas situagdes, podem utilizar-se patrulhas para manter o
contacto com as Unidades vizinhas. O perimetro defensivo é rodeado de
obstaculos (redes de arame farpado e campos de minas, se autorizados),
situados para além do alcance das granadas de mé&o e destinadas a deter o

In.
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(2)

O Plano de Defesa deve considerar os seguintes aspectos fundamentais:
Flexibilidade de defesa; Organizagédo do terreno; for¢ca de reacc¢ao; e Apoio

de fogos.
(a) Flexibilidade de Defesa

Para se conseguir uma defesa flexivel devem tomar-se as seguintes

medidas:

1. Atribuicdo de sectores de responsabilidade (principais e

secundarios) a cada uma das armas colectivas;

2. Preparacdo das posicoes para as bocas de fogo e atribuicdo de
sectores de responsabilidade, de forma a cobrirem, com tiro
directo, todo o perimetro defensivo;

3. Elaboracao de planos de fogos para bater os EAprox;

4. Constituicdo de uma Forca de Seguranca e montagem de postos
avancgados, se necessario;

5. Localizagao de armas anticarro e de armas de defesa aérea onde o
seu emprego for mais aconselhavel;

6. Atribuicdo, a todo o pessoal, de posicoes defensivas bem definidas;

7. Estabelecimento de um sistema de detecgdo e alarme que evite
ataques de surpresa;

8. Coordenagédo da defesa com as Unidades vizinhas, para apoio

mutuo.
(b) Organizagao do Terreno

Os trabalhos de organizagdao do terreno devem iniciar-se logo que
possivel, utilizando todos os meios disponiveis, mas sem nunca interferir

com o inicio de uma missio de tiro.
(c) Forca de Reaccao

Cada Bateria constitui uma Forca de Reacgdo, com um efectivo
semelhante ao de uma Seccdo de Atiradores. A missao principal desta
forca é reforgcar qualquer zona que se encontre mais ameacgada, destruir
e expulsar elementos In que tenham penetrado no interior do perimetro

defensivo e restabelecer a linha de defesa. O Oficial de Segurancga,
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nomeado pelo Cmdt da Bateria superintende essa forca, promove a sua

instrugdo adequada e indica-lhe o sinal e o local de reunio.
(d) Apoio de Fogos

O GAC deve coordenar, com as Unidades de Artilharia vizinhas e com o
Comando superior, a execugao de fogos que garantam a continuidade do
apoio, no caso das posicoes do Grupo serem atacadas. As Unidades de
Artilharia devem manter-se no cumprimento da miss&o de apoio, mesmo
durante o ataque as posi¢des. Se necessario, algumas bocas de fogo
executam tiro directo contra a forca atacante, enquanto que as outras

cumprem a missao de apoio.

Bateria de Comando e Servigos

A BCS constitui o escalao recuado do Grupo, e escolhe posi¢cdes proximo ou junto do
itinerario de reabastecimento e atras do grosso das Unidades de combate. Por vezes, a

situacao obriga a localizar a Bateria dentro do perimetro defensivo do Grupo.

A seguranca é feita com as armas e o pessoal orgénico, tirando partido das
caracteristicas defensivas do terreno, promovendo o apoio mutuo com as unidades

vizinhas e constituindo uma Forga de Reaccéo.

Bateria de Bocas de Fogo

A Btrbf é altamente vulneravel a ataques aéreos e terrestres In, pelo que é essencial
para a sua sobrevivéncia em combate, a organizagcdo da sua defesa logo que ocupada
uma posicdo. Essa defesa deve incluir medidas activas e passivas contra a ameacga
aérea, terrestre e a contrabateria In. Sendo fundamental o aproveitamento das
condi¢cbes naturais de defesa e de camuflagem da posicao, o estabelecimento de uma
defesa em todas as direc¢des, a utilizacao correcta da dispersao entre bocas de fogo,

bem como a garantia de apoio mutuo.

O Cmdt da Bateria é o responsavel pelo planeamento, coordenacdo e execugao da

defesa.
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CAPITULO VIIl APOIO DE SERVIGOS

SECCAO | — ORGANIZACAO E RESPONSABILIDADES

Generalidades

a.

As operacbes de ApSvc no GAC incluem, fundamentalmente, as operagdes de
apoio logistico e de pessoal, que tém por finalidade desenvolver e manter o seu

maximo potencial de combate e envolvem:

(1) O reabastecimento das viaturas.

(2) Arecolha, reparagao e reposicionamento de veiculos e equipamentos.
(3) O reabastecimento de munigdes.

(4) O reabastecimento de artigos necessarios a sobrevivéncia do pessoal no

Campo de Batalha.
(6) A evacuacao de indisponiveis.
(6) O recompletamento e a substituicdo de efectivos.

O ApSvg é um processo continuo, caracterizado pelo sentido de oportunidade e da
adaptagao as operacgoes tacticas apoiadas, pelo que deve ser completo, simples e
flexivel, devendo dispor da capacidade para actuar tdo avangado quanto a situagao
tactica o aconselhar, a fim de repor no combate, o mais rapidamente possivel, o
pessoal, as armas e o0s equipamentos entretanto recuperados e tornados

operacionais.

O GAC garante o ApSvc¢ as suas Baterias, constituindo o elo de ligagao entre estas

e as Unidades de ApSv¢ do escalao superior, designadamente:

(1) O Batalhao de Apoio de Servigos (BApSvc), no caso de um GAC orgénico de

uma Brigind.

(2) O Comando de Apoio de Servigos Divisionario (CASD) ou o Comando de
Apoio de Servigos do Corpo de Exército (CASCE).

Em todos os escaldes, desde o GAC a Seccgdo, o Cmdt é o responsavel primario
pelo ApSvg as suas Unidades subordinadas, organicas ou atribuidas, garantindo
cada um, ao seu nivel e de acordo com a missdo, a apresentacido oportuna das

suas necessidades e a utilizagdo adequada dos meios de ApSv¢ disponiveis.

Ao nivel do GAC, embora sendo centralizadas, as operagbes de ApSvg devem

assegurar aos seus elementos mais avancados, 0s meios necessarios ao
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cumprimento das respectivas missées. Desta forma, em todos os escaldes, os
orgaos de ApSv¢ devem situar-se o mais perto possivel da Unidade a apoiar, a fim

de lhe proporcionar o apoio necessario ao cumprimento da sua missao.

O GAC mantém os niveis de abastecimentos (dotagdo orgénica no caso das
muni¢des) que lhe forem superiormente autorizados e que Ihe permitem operar,
enquanto nao for efectuado o necessario reabastecimento. Existem dois processos

de fornecimento:

(1) Na Unidade, quando os abastecimentos sdo entregues na Unidade a
reabastecer pelo 6rgédo de reabastecimento que a apoia, sendo os meios de

transporte para apoio a distribuicdo da sua responsabilidade;

(2) No o6rgao de reabastecimento, quando a Unidade a reabastecer levanta os
abastecimentos de que necessita no 6rgao de reabastecimento que a apoia

empregando meios de transporte organicos.

802. Responsabilidades

a.

Regra geral, os Comandantes das Btrbf devem ter o minimo possivel de
responsabilidade pelas operacdes de ApSvg, de forma a poderem concentrar a sua

atengao na execugao dos fogos.

O Cmdt do GAC é o responsavel primario pelo ApSv¢ a sua Unidade garantindo,
em cada momento, o seu maximo potencial de combate. No entanto, delega no 2°
Cmdt a responsabilidade directa da coordenacao e da supervisdo das operacdes

de ApSvg no GAC, o qual é auxiliado pelo EM, nomeadamente:
(1) Oficial de Pessoal (S1)

A quem compete tratar de todos os assuntos da administracdo e dos servigos
de pessoal, incluindo o apoio as Baterias. O S1 é o principal responsavel pela

manutencao dos efectivos e da moral.
(2) Oficial de Informagdes (S2)

Tomando em consideragdo o conhecimento que tem sobre as capacidades
do In, nomeadamente dos seus meios de apoio de fogos, e a sua actividade
recente e actual, o S2 do GAC auxilia o S3 na escolha da localizagao dos

meios de ApSvg.

(3) Oficial de Operacdes (S3)



(4)

®)

(6)

Apoio de Servigos

Ao S3 compete recomendar ao Cmdt, as prioridades a serem consideradas
na execucao do ApSv¢g as Baterias subordinadas, de forma a ser garantido o
apoio adequado as operagdes, tomando em consideragdo as propostas dos
outros Oficiais de EM e a sua avaliagdo das necessidades de apoio as

operagoes futuras.
Oficial de Logistica (S4)

O S4 é o responsavel directo pelo conjunto de actividades afins que
constituem as fungdes logisticas, sendo responsavel pela elaboragdo do
paragrafo 4. do Plano de Fogos de AC. Compete-lhe, igualmente, a seleccao
dos itinerarios de reabastecimento do GAC, principal e de alternativa, pelo
que tera de coordenar com o S3 do Grupo, e por vezes com a Unidade de
manobra apoiada, a fim de assegurar a fluidez e a continuidade do apoio,
eliminando eventuais interferéncias com as Unidades de manobra e de apoio

de combate.
Oficial de Transmissoes

Supervisiona a manutencao dos equipamentos de transmissbdes € comanda o

Pelotdo de Transmissoes.
Oficial Médico

Supervisiona a manutengdo do material sanitario e a triagem, tratamento e

evacuacao dos indisponiveis do GAC.

Bateria de Comando e Servigos

Para dar cumprimento as suas responsabilidades de ApSvg, o GAC dispde de uma

BCS (figura 8-1), com os seguintes elementos organicos:

(1)

(2)

Seccgao Sanitaria

(a) Requisita, armazena e fornece o material sanitario (classe VIII) ao Posto
de Socorros (PS) do GAC.

(b) Executa a manutencao de unidade de todo o equipamento sanitario.

(c) Evacua os indisponiveis das Baterias para o PS do GAC e, quando

necessario, efectua o pedido da sua evacuacéao para o escalao superior;
(d) Destaca uma esquadra de socorristas para cada Btrbf.

Pelotao de Transmissodes
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Executa a manutengdo de unidade, incluindo o reabastecimento dos
respectivos sobressalentes, do equipamento de transmissdes organico do
GAC.

3)

(4)

)

BCS
[ X a8 289 L E N ]
Cmd ReabTpt Man
F— SecTpt
— SecReab
| SecMun
L_| SecAlim

Figura 8-1 — Organizacdao da BCS do GAC

Seccao de Reabastecimento

(a) Executa as operagbes de reabastecimento no GAC, excepto municdes,

material sanitario e sobressalentes;
(b) Preenche os registos sobre a situagao dos abastecimentos no GAC;
(c) Reune, verifica e encaminha as requisigées das Baterias;
(d) Obtém e distribui os abastecimentos.
Seccao de Munigdes
(a) Executa o reabastecimento de muni¢cbes as Baterias do GAC;

(b) Controla a dotagédo organica, a TCA e o sistema de fornecimento de
municoes;
(c) Elabora todos os registos de munigdes.

Pelotdo de Manutencgao

O PelMan do GAC executa a manutencao de unidade ao GAC (englobando o
reabastecimento de sobressalentes - Classe IX) a todo o material organico do
GAC, excepto material sanitario, criptografico, fotografico, municdes,

equipamentos de langamento aéreo e artigos especificos para misseis.



d.

Apoio de Servigos

Baterias de Bocas de Fogo

As BBF dispdéem de limitada capacidade de apoio de servigos, dependendo do

GAC para a maior parte das suas necessidades de apoio.

803. O Apoio de Servigos no GAC

a.

C.

Generalidades

O GAC recebe apoio de varios elementos de apoio de servigos do CE, da Divisao

ou da Brigind, geralmente localizados na Area da Retaguarda da Brigada, da

Divisao ou do CE. Com a finalidade de facilitar a coordenagao das operacbes de

apoio de servigcos com o BApSvc/Brigind, CASD ou o CASCE, os meios de apoio

de servigos do GAC (Trens do GAC) estdo normalmente localizados no interior da

Area de Apoio de Servicos (AApSvc) do escaldo superior (Brigada, Divisdo ou CE).

Unidades de AC de Corpo de Exército

(1)

(2)

()

O grande desafio dos GAC pertencentes a ACE é garantir, um adequado e
oportuno, apoio de servicos durante o movimento através de AOO de

diferentes unidades.

Normalmente o apoio é garantido a partir da AApSvc mais proxima,
dependendo da MT atribuida, da relagdo de comando e do tipo de

coordenacgao do apoio de servigos que tiver sido previamente estabelecida.

Esta questdo assume particular importancia, quando um GAC pertencente a
ACE, ou a uma das suas Brigadas de AC, ocupa uma posi¢ao localizada
numa AOO de uma Divisdo ou de uma Brigada de manobra e os seus
elementos de apoio de servicos ndao tém capacidade para o apoiar. Para
ultrapassar este problema, a técnica normalmente utilizada consiste em o
CE, ao qual o GAC pertence, destacar alguns elementos de apoio de
servicos do seu CASCE para apoiar as suas Brigadas de AC. Estes
elementos de apoio de servigos, deslocam-se com as Brigadas de AC com a

finalidade de lhes garantir a continuidade do apoio.

Unidades de AC Divisionarias

(1)

Para garantir o apoio de servigos as suas Brigadas, o CASD estabelece uma
AApSvc/Brig através de um Batalhdo de Apoio de Servicos Avancado
(BApSvcAv).
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(2)

3)

(4)

®)

Um GAC em A/D a uma Brigada de manobra, normalmente, recebe o seu
apoio de servigos a partir da AApSvc/Brig localizada a cerca de 15 a 20 km

atras da Linha Avangada das Nossas Tropas (FLOT).

O 2° Cmdt e 0 S4 do GAC trabalham, em estreita coordenagao com o S4 da
Brigada e com o Cmdt do BApSvcAv, com a finalidade de coordenar todo o
apoio de servigcos do GAC e desenvolver o Plano de Apoio de Servigos. O
Cmdt do GAC e o OAF/Brig apoiam-nos, comunicando, ao Cmdt de Brigada,
todas as necessidades de apoio do Grupo, certificando-se que essas
necessidades sao devidamente prioritizadas. Durante este processo o S4 da

Artilharia Divisionaria (AD) apoia 0 GAC na coordenag¢ao com o CASD.

Se 0 GAC em A/D for apoiado por outro GAC em R/F, o Cmdt, 0 2° Cmdt e o
S4 do GAC em R/F também participam no processo, normalmente,
trabalhando através do GAC em A/D.

Os GAC em A/C podem receber, algum ou todo, o apoio no exterior das
AApSvc da Divisdo ou da Brigada, dependendo das distancias a que se
encontrem a operar e da coordenagao do apoio de servigos que tiver sido

previamente estabelecida.

d. GAC organico de uma Brigada Independente

Um GAC organico de uma Brigind é apoiado pelo seu BApSvc. Este apoio é

prestado de forma idéntica, tendo em consideracéo as devidas proporgdes, ao que

o0 CASD presta na Divisao.

804. Trens do GAC

a. Generalidades

(1)

(2)

Designa-se por Trens do GAC ao conjunto de viaturas e equipamentos

destinados a fornecer o apoio de servigos as Baterias subordinadas.

O 2° Cmdt do GAC, auxiliado pelo EM e coadjuvado pelo Cmdt da BCS, é o

responsavel pelos Trens do Grupo, competindo-lhe:

(a) Posicionar os varios meios de apoio de servigos disponiveis, de forma a
garantir uma resposta oportuna e eficiente as necessidades de apoio e,
ao mesmo tempo, assegurar a sua sobrevivéncia em combate,

protegendo-os, 0 mais possivel, dos fogos inimigos.
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(b) Deslocar os Trens sempre que tal for necessario, a fim de garantir a

continuidade e a flexibilidade do apoio de servigos.

b. Organizagado dos Trens

(1)

(2)

A organizagdo dos Trens do GAC depende, essencialmente, da missao
atribuida ao Grupo, da situagcado tactica e da ameaca. Contudo, outros
factores devem ser tidos em consideracdo, tais como, o terreno, as
condicbes meteoroldgicas, as disponibilidades em pessoal e material e o

tempo disponivel.

Geralmente, os trens do GAC podem organizar-se para o combate de duas

formas distintas:
(a) Concentrados numa Unica area designados por Trens de Unidade;

(b) Articulados em dois escaldes, um mais avangado, designado por Trens
de Combate, que assegura o apoio de servigos as BBF, e um outro, mais
recuado, designado por Trens de Campanha, constituido pelos restantes

elementos instalados na AApSvc do Escalao Superior.
(c) Trens de Unidade

Nesta forma de organizar os trens do GAC todos os elementos de apoio
de servicos estdo concentrados na mesma area, excepto aqueles que
s&o necessarios ao funcionamento do PC do GAC. Os Trens de Unidade
sao adequados a situacgoes estaticas ou de reduzida mobilidade tactica,

ou quando o GAC se encontra numa Zona de Reuniao.
1. Vantagens

a. Maior facilidade de comando e controlo e planeamento do

processo de apoio de servicos.

|=

Maior capacidade de defesa terrestre.

[

Existéncia de uma Unica base de apoio de servigos para todo o

Grupo.
2. Inconvenientes

a. Menor capacidade de sobrevivéncia, ndo sé porque é mais
dificil dispersar os varios elementos, como os Trens constituem

um objectivo mais remunerador.
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b. Menor capacidade de resposta as necessidades de apoio das
Baterias, em consequéncia do aumento da distancia entre os

Trens do GAC e as BBF a apoiar.

c. Maior dificuldade em deslocar os Trens.

-
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Figura 8-2 — Trens de Unidade

(d) Organizacao dos Trens em dois Escalbes
1. Trens de Combate

Fornecem apoio avangado as BBF de acordo com as necessidades
impostas pela situagdo tactica. Normalmente incluem: combustiveis
e lubrificantes, equipas de municdes, meios de descontaminacéo,

comunicacgdes, equipas de manutencao e PS do GAC.

[N

Trens de Campanha

Sao constituidos pelos elementos nao incluidos nos Trens de
Combate. Sao posicionados nas proximidades ou no interior da
AApSvc do escaldo superior. Compreendem, as Seccbes de
Transporte e de Alimentagdo e o remanescente das Seccdes de

Reabastecimento e de Munigdes e do Pelotdo de Manutengéao.
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Figura 8-3 — Organizagdo dos Trens em dois Escaldes

3. Vantagens

a. Maior capacidade de sobrevivéncia devido a uma maior
dispersao dos varios elementos de apoio de servigos, para além
dos dois locais de instalagdo dos Trens se constituir como

objectivos mais discretos e menos remuneradores.

|=

Os Trens de Combate, localizados nas proximidades das
Baterias, garantem uma maior capacidade de resposta as suas

necessidades de apoio.
c. Maior facilidade em deslocar os Trens.
4. Inconvenientes

a. Menor capacidade de comando e controlo e planeamento do
apoio de servigos, em resultado da dispersdo dos varios

elementos por dois locais de instalagdo dos Trens.
b. Maior vulnerabilidade a acgbes terrestres do inimigo.

(e) O Cmdt tem de considerar varios factores na tomada de deciséo quanto a
organizagao dos Trens do GAC, para além da simples opgédo por um ou

dois locais de instalacdo. Na organizagcao do apoio de servicos ao seu
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Grupo, ele tera de ter sempre em consideracdo a manutencdo da

capacidade maxima do apoio de fogos.

Por outro lado, o Cmdt do GAC ao articular o seu pessoal e meios, toma

em consideragao o conhecimento que tem das capacidades e limitagdes

da sua unidade, face as necessidades de apoio que é necessario

garantir. Contudo, restricdes no pessoal ou no equipamento disponivel

poderao, por si s6, impor a organizacado dos Trens num unico local (Trens
de Unidade).

(f) Tal como a organizacao para o combate da AC, a organizagao dos Trens

tem de se subordinar a situagao tactica, assim:

1.

N>

|«

Numa situacao defensiva, a situagdo € mais estatica, as nossas
forcas controlam a posse do terreno, os itinerarios estao
reconhecidos, os varios abastecimentos estdo devidamente

armazenados e as comunicagdes estdo estabelecidas.

Numa situagdo ofensiva a probabilidade de actuar num terreno
desconhecido aumenta, os itinerarios ndo foram completamente
reconhecidos, os abastecimentos essenciais, nomeadamente as
muni¢des nao foram pré-posicinados junto das futuras posigdes
das BBF.

No entanto, a pronta capacidade de resposta do apoio de servicos
€ uma condi¢ao essencial para o sucesso de qualquer operacéao.
Nesse sentido, na ofensiva é aconselhavel organizar os Trens em
dois escaldes (Trens de Combate e Trens de Campanha),
enquanto que numa situagdo defensiva a organizagdo dos Trens
numa unica posicao (Trens de Unidade) é, normalmente, a mais
adequada. Contudo, deve ser tida em consideragcdo ao tipo de
operacdo defensiva a apoiar. Porque caso se trate de uma
operacado defensiva que requeira grande dinamismo, como por
exemplo a Defesa Movel, podera aconselhar a articulagdo dos

Trens em dois escaloes.

(g) Outro factor a ter em conta na organizacdo dos Trens tem a ver com o

tipo forcas inimigas que podem ameacar a sua sobrevivéncia:

1.

Se a ameacga mais provavel é constituida por acgbes terrestres

inimigas, entdo € mais aconselhavel a organizacdo dos Trens num
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unico local, uma vez que assim podera ser assegurada uma maior

capacidade de defesa contra este tipo de ameacas.

[N

Se, por outro lado, a ameaga mais provavel sdo os fogos da
artilharia inimiga, ou os ataques aéreos, entdo é mais aconselhavel
organizar os Trens em dois escalbes, uma vez que desta forma
garantimos uma maior dispersdo dos varios elementos e cada um
dos locais (Trens de Combate ou Trens de Campanha) pez si, se
constitui num objectivo de mais dificii deteccao e menos

remunerador.

(h) A distancia entre a AApSvc do escaldo superior e as posi¢cdes das BBF &

)

outro factor a ter em consideracao. Se essa distancia é relativamente
reduzida, entdo a concentragdo dos meios em Trens de Unidade pode
garantir uma resposta adequada as necessidades de apoio das BBF. Por
outro lado, o aumento dessa distancia aconselha a divisdo dos Trens em
Trens de Combate e Trens de Campanha, uma vez que os Trens do GAC
estdo dependentes do apoio de servicos do escaldo superior. A divisdo
dos Trens embora nao encurte essa distancia aproxima por um lado o
apoio as BBF, através dos Trens de Combate, garantindo, através dos
Trens de Campanha, a proximidade necessaria a AApSvc do escalao

superior.

O terreno disponivel também condiciona a organizagdo dos Trens do
GAC. Uma boa rede de itinerarios servindo os 6rgaos logisticos e os
utentes, reduz o tempo gasto nas operag¢des de apoio de servigos, o que
podera aconselhar a organizacdo dos Trens num unico local. Por outro
lado, um terreno restritivo e com poucos itinerarios, implica movimentos
mais morosos, 0 que podera aconselhar a organizacdo dos Trens em

Trens de Combate e Trens de Campanha.

Durante a analise das modalidades de acg¢ao, o Cmdt e o EM devem de
avaliar o risco e a capacidade de resposta associada a cada uma das

formas de organizar os Trens (concentragao versus divisdo).

c. Localizagao dos Trens

(1)

(2)

O Cmdt da BCS, em coordenacédo com o 2° Cmdt do GAC, 0 S1,0S3 e o

S4, é o responsavel pela escolha da localizagao dos Trens.

O GAC deve coordenar, a localizagao dos Trens, com o Cmdt da unidade de

manobra que controla o terreno. Esta coordenacdo pode ser efectuada
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3)

(4)

®)

(6)

(7)

através do EAF de Brigada (GAC pertencente a uma Brigind) ou através do
Comando da AC da Forga (restantes situagdes). Normalmente existem duas

possibilidades:

(a) Localizar os Trens do GAC em conjunto com outros elementos (no

interior da AApSvc do escaldo superior, com outras unidades de AC, etc);
(b) Localizar os Trens do GAC de forma isolada.

Se a opc¢ao for localizar os Trens no interior da AApSvc do escalado superior,
0 seu posicionamento é feito de acordo com as indicagbes do respectivo
responsavel. Por exemplo, a localizagao geral dos Trens (de Unidade ou de
Campanha) de um GAC no interior da AApSvc/Brigind, é da responsabilidade
do Cmdt do BApSvc.

A localizacdo dos Trens do GAC no interior da AApSvc do escaldo superior
(Brigada, Divisdo ou CE), facilita a coordenacgao entre o apoio de servigos do
GAC com o apoio de servigcos do escaldao superior € aumenta, através da
integracdo, a sua seguranca. No entanto, o tempo de resposta, as
comunicagdes ou qualquer outro factor relacionado com o cumprimento da

missao pode ditar a localizagdo dos Trens do GAC noutro local.

Numa situagdo em que a ameaca terrestre seja pouco provavel, localizar os
Trens (de unidade ou de campanha) numa posic¢ao isolada, fora da AApSvc
do escaldo superior, podera ser a forma mais indicada de garantir o apoio de

servicos a um determinado GAC.

Outra situagdo que pode ocorrer, € dois ou mais GAC integrarem os
respectivos Trens numa determinada posi¢cdo, quando operam na mesma
regido. Nesta situagdo, o grau de integragdo do apoio de servigos depende
do tipo de material que os equipa e da relagdo de C2 existente entre eles.

Esta opcao é bastante frequente quando:

(a) Um GAC reforga com fogos os fogos de outro GAC.

(b) E constituido um Agrupamento de GAC.

(c) Dois ou mais GAC pertencentes a AD ou a ACE.

Uma area adequada a instalagédo dos Trens deve dispor de:

(a) Condigbes naturais de defesa a fim de limitar o empenhamento de

pessoal na sua seguranca.

(b) Espaco suficiente para a dispersao de viaturas e érgaos.



(8)

9)

(10)
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(c) Cobertura adequada contra a observagao inimiga.

(d) Solo firme para o trafego de viaturas pesadas (de transporte de

munigdes, combustiveis e outros).

(e) Local adequado a aterragem de meios aéreos para reabastecimento e

evacuagodes de emergéncia.

(f) Boa rede de itinerarios no interior da area de instalacdo dos Trens, para

as Baterias e para os Trens do escalido superior.

(9) Comunicagdes adequadas as ligacbes entre as BBF e os elementos de

apoio de servigos mais recuados.
(h) Se possivel, uma fonte de agua.

As areas urbanizadas oferecem boas condi¢des para a instalagao dos Trens,
dadas as suas possibilidades de cobertura e dissimulagdo de viaturas, de
utilizacdo de edificios pelos varios elementos de apoio de servicos e de

aproveitamento dos recursos locais instalados.

Um adequado posicionamento dos Trens pode minimizar a necessidade de
eventuais mudangas de posigcao e aumentar a quantidade e a qualidade do
apoio prestado. Contudo, sempre que for necessario deve proceder-se ao
deslocamento dos Trens. Na movimentagdo dos Trens sdo empregues as
técnicas de deslocamento, ja anteriormente referidas para o GAC, desta

forma os Trens podem deslocar-se:

(a) Como um todo (em conjunto ou ndo com o resto do GAC).
(b) Por escalbes.

(c) Por Infiltracao.

O S4 do Grupo, em coordenagdo com o S3 e 0 2° Cmdt do GAC, tem a

responsabilidade de:

(a) Escolher os ltinerarios de Reabastecimento (IR), essenciais para as
operacdes de reabastecimento, de manutencao e evacuagao de material.

Estes IR estendem-se desde os Trens do GAC até as Baterias a apoiar.

(b) Assegurar, a necessaria coordenagao, com as unidades adjacentes, a fim
de garantir, sem interferéncias, os movimentos logisticos, quer para a

frente quer para a retaguarda.
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(c) Escolher e coordenar os IR de alternativa, difundindo a sua localizagéo,
para que as operacbes de apoio de servicos se processem sem

interrupgdes.

SECCAOQ Il - PROCESSAMENTO DO APOIO LOGISTICO

Reabastecimento

A funcéo logistica “Reabastecimento” é o conjunto de actividades com vista a obtencao,

recepcao, armazenagem, distribuicdo, sustentacdo e alienagcdo de abastecimentos,

incluindo a determinacdo em qualquer altura do tipo e quantidade necessaria. O

Reabastecimento inclui todo o material e artigos usados em equipamentos, no apoio e

sustentacao das forgas militares.

Compreende o conjunto de actividades que se destinam a fornecer em tempo os

abastecimentos de todas as classes necessarios para assegurar a sustentacdo das

forgas. Deve ser sempre tida em consideragdo a necessidade do Cmdt ter suficiente

percepcao e informacéo sobre os niveis de todas as classes de abastecimentos das

suas forgas.

a. Terminologia

(1)

(2)

3)

(4)

Apoio Directo (A/D)

Apoio Directo de reabastecimento é o apoio prestado as unidades

consumidoras ou utentes dos reabastecimentos.
Apoio Geral (A/G)

Apoio Geral de Reabastecimento é o apoio prestado as unidades de

reabastecimento de A/D.
Nivel

Quantidade de abastecimentos cuja posse € autorizada ou ordenada com
vista a satisfacdo de necessidades futuras. Trata-se de uma designagao
geral utilizada para fins de planeamento e no controlo das operagdes de
reabastecimento. Os niveis podem ser expressos em termos de “dias de

abastecimentos” ou de “quantidades por artigo”.
Volante de Abastecimentos

Quantidade de abastecimentos necessaria para assegurar o apoio das

operacdes no intervalo entre dois fornecimentos sucessivos.
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(6)

(7)

(8)

9)

(10)
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Nivel de Seguranga

Quantidade de abastecimento, para além do volante, que é necessario ter em
mao com vista a assegurar a continuidade das operacbes no caso de
pequenas interrupcdes no ritmo normal dos fornecimentos ou de flutuagdes

imprevisiveis das necessidades.
Nivel Maximo

Quantidade maxima de abastecimentos cuja posse é autorizada para apoiar
as operagdes em curso e para satisfazer necessidades imprevistas. Consiste
na soma das quantidades representadas pelo Volante e pelo Nivel de

Seguranca.
Troca Directa

Processo de reabastecimento que consiste na entrega de um artigo

danificado por troca com outro recuperado.
Artigos Criticos

Todo o artigo sobre cuja existéncia recai um apertado controlo dos
comandos. As razdes da sua criticidade podem filiar-se em factores de ordem
primariamente tactica ou logistica, tomando respectivamente as designac¢des

de Artigos Controlados e de Artigos Regulados.
Artigos Controlados

Todo o artigo cuja distribuicio um Cmdt tactico considera de extrema
importancia para a execucdo das operacbes da sua unidade. Sao
comunicados aos comandos subordinados pelo comando que decide essa

qualificagao.
Artigos Regulados

Todo o artigo sobre cuja distribuicdo recai apertado controlo, em virtude de
em si concorrem uma ou mais das seguintes condi¢cdes: escassez, elevado
custo, alto tecnicismo ou grande perigo de manuseamento. Os artigos
regulados constam de uma lista elaborada pelo Comando do Exército
(Comando da Logistica) para todo o TO e s6 esse escalao € que tem

competéncia para autorizar o fornecimento desses artigos.

b. Classes de Abastecimentos

Tendo em consideracao a enorme quantidade de artigos necessarios para garantir

0 apoio as operacgoes, tornou-se necessario agrupa-los para mais facilmente serem
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identificados, processados e fornecidos. Dos varios critérios que podem presidir a

classificagdo dos abastecimentos, adoptou-se um que os agrupa de acordo com

afinidades de utilizacido em dez classes:

(1)
(2)

3)

(4)

®)

(6)

(7)

(8)
(9)

(10)

Classe I: Viveres e artigos de higiene e bem-estar gratuitos;

Classe Il: Vestuario, fardamento, equipamento individual, material de
bivaque, colecgdes organicas de ferramentas, ferramentas manuais e

abastecimentos para administragao interna das instalagdes;

Classe lll: Combustiveis, 6leos e lubrificantes: combustiveis derivados do
petréleo, lubrificantes, 6leos hidraulicos e isolantes, preservantes, gases
liguidos e comprimidos, produtos quimicos a granel, produtos

anticongelantes e de refrigeracao e carvao;

Classe IV: Material de construgdo, incluindo equipamento instalado e todos

os materiais de organizacao do terreno e de fortificacao;

Classe V: Munigcdes de todos os tipos (incluindo armas quimicas,
bacteriolégicas e especiais), bombas, explosivos, minas, espoletas,
detonadores, artificios pirotécnicos, misseis, foguetes, compostos

propulsores e outros artigos afins;

Classe VI: Artigos para uso individual privado, ndo especificamente militar,

para venda aos militares;

Classe VII: Artigos completos principais (combinacdes finais de produtos
acabados que se encontram prontos para utilizagdo) como, por exemplo,
carros de combate, rampas de langamento de misseis, viaturas e oficinas
moveis;

Classe VIII: Material sanitario, incluindo os respectivos sobressalentes;

Classe IX: Todos os sobressalentes e componentes necessarios para o
apoio de manutencdo a todo o equipamento, incluindo colec¢bes para
reparagao, conjuntos e subconjuntos (excepto os especificos do material
sanitario);

Classe X: Abastecimentos para apoio de programas ndo essencialmente
militares (como, por exemplo, de desenvolvimento agricola de uma dada

area) e que nao se incluam em qualquer das classes anteriores.

c. Responsabilidades de Reabastecimento

(1)

Cmdt do Corpo de Exército



(2)

3)

(4)
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Na Zona de Combate, o Cmdt do CE é o responsavel pelo reabastecimento
as unidades do CE e, se tal for determinado, a outras forcas. A sua

responsabilidade de reabastecimento é concretizada através do CASCE.

(a) O Cmdt do CASCE ¢ o responsavel, perante o Cmdt do CE, pelo Apoio
Geral as unidades endivisionadas do CE e pelo A/D as unidades nao
endivisionadas. E o responsavel primario pelo planeamento e execucéo

das missdes de apoio de servicos atribuidas.

(b) Os Cmdts do Agrupamentos de Apoio de Servicos sdo os principais
comandos subordinados do CASCE. Os Cmdts dos Agrupamentos de
Apoio de Servigcos sao responsaveis perante o Cmdt do CASCE pelo

reabastecimento as forgas conforme for determinado.
Cmdt da Diviséo

(a) O Cmdt da Divisao reabastece as unidades atribuidas ou de reforco a sua
Divisdo. A sua responsabilidade de reabastecimento concretiza-se
através do CASD.

(b) O Cmdt do CASD € o responsavel, perante o Cmdt do Divisdo, pelo
planeamento do reabastecimento, bem como pelo controlo da sua

execucgao.
Cmdt da Brigada Independente

O Cmdt da BrigInd reabastece as suas unidades através de um BApSvc. Ele
assegura o A/D de reabastecimento a todos os elementos organicos ou de

refor¢o a Brigada.
Cmdt do GAC

O Cmdt do GAC é o responsavel directo pelo reabastecimento as suas
Baterias subordinadas. Através da BCS, materializa o elo de ligacdo no
processo de reabastecimento entre as suas subunidades e os 6érgaos de
reabastecimento do escaldo superior, quer seja a Brigind (BApSvc), quer seja
a Divisdo (CASD) ou o CE (CASCE).

Processo de Reabastecimento

(1)

Classe |

(a) O reabastecimento da classe | ao GAC é programado e tem como

elemento activador o seu efectivo enviado ao Centro de Gestido de
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Material (CGM)' do escaldo apoiante (Brigind, Divisdo ou CE, conforme o
caso). Este, face aos planos de ementas, transforma os efectivos em
quantidades de abastecimentos e envia as requisi¢des para o CASCE, o
qual coordena o envio dos artigos para a unidade de reabastecimento de
A/D da Diviséo, Brigind ou do CE.

(b) O GAC procede ao levantamento dos géneros no Local de
Reabastecimento de Viveres, na AApSvc da Divisdo / Brigind ou na Area

da Retaguarda do CE, de acordo com o horario estabelecido.

(c) O S4, em coordenagdo com os Cmdt de Bateria, planeia o servico de
alimentacdo do GAC, definindo onde e como € confeccionada e

distribuida a alimentacao.

(d) Em funcido da missdo ou da situagao tactica, podem ser adoptados dois

métodos de confeccao e distribuicdo da alimentagao dentro do GAC:

1. A maior parte das vezes, a alimentagcido é confeccionada de forma
centralizada, sendo distribuida as Baterias nos Trens do GAC

segundo um horario pré-estabelecido.

[N

No entanto, situagbes em que as distancias entre os Trens do GAC
e as BBF sejam muito elevadas, podem implicar que o servigco de

alimentacéo seja descentralizado. Nesta situagao:
a. Cada BBF é reforgada com uma equipa de alimentacao.

b. A Seccdo de Reabastecimento monta e opera um Local de

Distribuicdo de Viveres nos Trens do GAC, onde as BBF

procedem ao levantamento dos géneros.

(e) Quando forem necessarios viveres especiais, como ragdes de combate
ou ragdes suplementares, tera de ser elaborada uma requisicdo, pela
Seccdo de Reabastecimento do GAC, que sera enviada ao CGM

apoiante.

(2) ClassellelVeVl

' Ou Secretaria de Reabastecimento, de acordo com o Orgao de gestdo organico do escaldo

superior
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(a) O GAC requisita os artigos destas classes ao CGM? apoiante;

(b) Este verifica as existéncias e comprovando a disponibilidade dos artigos
da a ordem de fornecimento ao Local de Reabastecimento de Material

Diverso (LRMatDiv), que informara o GAC dessa mesma disponibilidade;
(c) A SecReab do GAC levanta o artigo e envia-o a Btr que o requisitou.
(3) Classe lll

(@) O GAC envia as suas estimativas de consumo para combustiveis a
granel ou as requisi¢cdes para combustiveis embalados para o escaldo
superior, através do CGM escaldo apoiante (Brigind, Divisao ou CE,

conforme o caso).

(b) Com base na disponibilidade de combustiveis e nas prioridades das
unidades, é elaborado, pelo CGM apoiante, o plano de distribuicdo de

combustivel as unidades subordinadas.

(c) O GAC levanta, normalmente, o combustivel no Local de
Reabastecimento de Combustiveis e Lubrificantes (LRCombLub) na

AApSvc da Divisdo/ Brigind ou na Area da Retaguarda do CE.

(d) Dentro do GAC, a distribuicdo de combustiveis, processa-se da seguinte

forma:
1. BBF

Os Auto-tanques da SecReab/GAC levantam os abastecimentos no
LRCombLub e vao directamente as BBF proceder ao

abastecimento.

[N

Restantes subunidades

Sempre que possivel os auto-tanques levam os abastecimentos ao

local de estacionamento das suas viaturas.

Caso nao seja possivel, a SecReab/GAC monta um Local de
Distribuicao de Combustiveis e Lubrificantes (LDCombLub) com os
auto-tanques (ou depdsitos flexiveis) colocados numa posigao
central e as viaturas deslocam-se uma a uma, ao LDCombLub,

para reabastecer.

2 Ou & Secretaria de Reabastecimento, de acordo com o Orgao de gestdo organico do escaldo

superior
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(4)

Classe V

(a) Terminologia

1.

N

54

|

S

Dotacado Orgénica

E a quantidade de munigdes fixada pelo QO de uma unidade e que
esta devera sempre reconstituir apés o consumo parcial ou total.
Relaciona-se directamente com a capacidade de transporte
organica da unidade e que esta devera sempre reconstituir apos

consumo total ou parcial.
Taxa de Reabastecimento Necessario (TRN)

a. E a quantidade de muni¢des calculada como necessaria para
garantir a continuidade das operagdes de uma unidade, sem

restricoes e durante um periodo de tempo especificado.

b. E expressa, normalmente, em tiros/arma/dia (t/a/d). Nao é fixa,

pois depende do tipo de operacgao.
Taxa de Consumo Autorizado (TCA)

E a quantidade de munigées que pode ser atribuida a uma unidade,
para um dado periodo de tempo, tendo em conta as

disponibilidades de abastecimentos, transporte ou instalagdes.
Dotagdo Suplementar

E a quantidade de muni¢des que, temporariamente, uma unidade é
autorizada a ter em mao, para além da sua dotac&o organica, com
vista a satisfazer necessidades especificas da operagao ou de uma
fase da operagédo (por exemplo, a dotagdo suplementar para a

execugao dos fogos de preparagao antes de um ataque).
Ordem de Transporte

As requisi¢cdes de muni¢cdes assumem a designacao de “Ordem de

Transporte”.

Destinam-se a completar as dotagdes orgéanicas e para satisfagao
da TCA.

(b) Orgdos de Reabastecimento de Municdes

Com

base nas TCA consolidadas, as muni¢gdes convencionais estao

disponiveis nos seguintes orgaos:



1.

Apoio de Servigos

Locais de Reabastecimento de Muni¢des (LRMun)
a. Com base nas TCA as muni¢gdes sao armazenadas em LRMun.
b. E montado e operado pelo CE.

c. Posicionam-se em zonas avancadas, na area do CE, proximo
do limite a retaguarda das Divisbes/Brigind, ou mesmo dentro
da area de responsabilidade destas para maior facilidade e

continuidade do apoio aos utilizadores.
Locais de Transferéncia de Munigbes (LTMun)

a. E montado e operado pelo CE na AApSvc da Divisdo ou da

Brigada.
b. Podem ser reabastecidos a partir do LRMun.
Posto de Fiscalizacdo de Municdes (PFM)
a. E montado pela Divisdo e pela Brigada.

b. Destinam-se a autenticar, em nome do Oficial de Municbes, as

Ordens de Transporte.

(c) Processamento do Reabastecimento de Munigbes

1.

[N

Requisicao

As Ordens de Transporte sdo elaboradas pelo S4, autenticadas
pelo S3 e submetidas no PFM ao Oficial de Muni¢des da Brigada
ou seu representante para autenticacdo. Isto é, verificacdo da
conformidade da Ordem de Transporte com a TRN ou com a TCA,

conforme sejam ou nao determinadas restrigbes de consumo.
Fornecimento

O fornecimento das munic¢des é realizado sempre no 6rgao. Assim,
a Seccao de Munigcdées do GAC com as Ordens de Transporte
autenticadas dirige-se ao LTMun, caso haja um, montado pelo CE
na AApSvc da Brigada ou ao LRMun que apoia a Brigada, onde

procede ao levantamento das munigdes.
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Figura 8-4 — Fluxo do Reabastecimento da Classe V na Brigind

Legenda:

@ A Seccdo de Munigdes do GAC submete as Ordens de Transporte ao Oficial de
Munic¢des da Brigada ou seu representante, no PFM, para autenticacao.
Apés autenticagdo das Ordens de Transporte, dirige-se ao LTMun ou ao LRMun

onde procede ao levantamento das munigdes.

Quando necessario o Oficial de Municbes da Brigada elabora um pedido de

®

recompletamento do LTMun ao CGM apoiante.

@ O CGM apoiante acciona o LRMun para o fornecimento das munigdes.

@ O LRMun procede ao envio das munigdes para o LTMun.

(d) Dentro do GAC, o reabastecimento e distribuicdo de muni¢cdes pode
variar por imperativos da missao e/ou de ordem tactica e/ou quantitativos
de munigdes, pelo que o Cmdt do GAC determina uma das seguintes

modalidades:

1. Modalidade A — A SecMun/GAC monta no BApSvc um Local de
Distribuicdo de Munigées (LDMun). As SecMun/BBF irdo

reabastecer a esse local utilizando o processo de troca de viaturas.



®)

(6)

(7)

Apoio de Servigos

[N

Modalidade B — A SecMun/GAC recebe de reforgo as viaturas das
SecMun/BBF. Com estas e as suas préprias viaturas organicas,
organiza a coluna de reabastecimento ao LRMun ou LTMun. As
viaturas das SecMun/BBF transportam no regresso os quantitativos
por estas requisitados e encaminham-se directamente para as

respectivas baterias.
Classe VI

Os abastecimentos desta classe podem ser obtidos por exploragdo dos
recursos locais ou através de requisicbes enviadas ao escaldao apoiante

imediatamente superior.

O processamento do seu reabastecimento é tratado de forma semelhante e,

conjuntamente, com a Classe |.
Classe VI

O sistema de distribuicido dos abastecimentos desta classe actua dentro do
quadro da evacuacao sanitaria. Assim, o material sanitario e os respectivos
sobressalentes, bem como os medicamentos sao requisitados pelo GAC ao
PS da Divisdo ou Brigind, o qual, aproveitando o circuito das ambulancias, os

faz chegar ao PS do Grupo.
Classe IX

(@) O GAC armazena os sobressalentes constantes da Lista de Niveis

Organicos (LNO) aprovada superiormente.

(b) Os sobressalentes sao fornecidos para satisfagdo de requisigbes

especificas ou por troca directa.

(c) O GAC obtém os sobressalentes na Companhia de Manutengéo

apoiante, localizada na AApSvc da Divisao ou da Brigada.

806. Transporte

a.

Para fazer face a necessidades adicionais de transporte, homeadamente para

apoio ao reabastecimento das classes lll, IV e V, podem ser necessarios meios

suplementares de transporte que reforcem a capacidade dos meios organicos do

GAC.

Os pedidos de apoio sao dirigidos ao Oficial de Controlo de Movimentos do CASD

ou ao Oficial de Transporte da Brigind.
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807.

c. Se o GAC pertence a ACE, os pedidos sdo encaminhados para o Centro de
Controlo de Movimentos do CASCE.

Manutengao

A fungdo Manutencdo abrange as actividades necessarias para manter o material em

condi¢bes de servigo e para assegurar tais condicbes ao material que as n&o possui.

a. Terminologia

(1)

(2)

3)

(4)

®)

Manutencédo de Unidade

Manutencgao realizada pela tripulagdo, pelo operador de equipamento e pelo
pessoal de manutencéo da unidade, de acordo com a tabela de manutengéao
dos manuais técnico adequados ou manuais comerciais. Caracterizada por
um ciclo rapido com base em reparagdes por substituicho modular e

pequenas reparagoes.
Manutencao Intermédia

Manutencdo executada por unidades especializadas de manutengao, inclui a
reparacao do equipamento e o retorno do mesmo ao utilizador ou ao canal de

reabastecimento. Esta organizada em:
(a) Manutencgao Intermédia de Apoio Directo

Caracterizada pela alta mobilidade e reparacédo a frente de artigos por

substituicdo dos médulos avariados.
(b) Manutencgao Intermédia de Apoio Geral

Apoia o sistema de reabastecimento através da reparagao de

equipamentos em estruturas semi-fixas.
Manutencao de Depdsito

Manutencao executada por unidades de manutengcao criadas para fins
especificos. Apoiam quer as forcas em combate quer o sistema de

reabastecimento do Exército.
Refor¢o de Manutencgao

Unidade de manutencao executa o seu nivel de manutencéo, no escalao

inferior (por incapacidade técnica do escalao inferior).

Apoio Adicional de Manutencgéao



(6)

(7)

(8)

9)

(10)

Apoio de Servigos

Unidade de manutengdo executa nivel de manutencao inferior ao seu, no

escaldo inferior (por incapacidade fisica do escaléo inferior).
Canibalizagao controlada

E a remogdo a um equipamento inoperacional, economicamente n&o
reparavel, de pegas e conjuntos operacionais necessarios para restaurar as
condicdes de servico a outros equipamentos inoperacionais. A canibalizagao
controlada é efectuada, quando autorizada pelo CGM apoiante, por unidades

de manutencao intermédia de apoio directo.
Troca Controlada

E a remocdo de sobressalentes, componentes, conjuntos e sobressalentes
operacionais a um equipamento inoperacional, economicamente reparavel e
0 seu uso na restauracdo da condicdo de servico a outro equipamento
idéntico. A troca controlada é efectuada pelas unidades de manutencao

intermédia de apoio directo e, excepcionalmente, pelas unidades utilizadoras.
Local de Reunidao de Material (LRnMat)

Area estabelecida onde se processa a recepgao, a classificagdo sumaria e a

definicdo do destino a dar ao equipamento recolhido ou evacuado.
Recolha

Acto de remover um equipamento inoperacional do local da avaria para um

LRnMat. A recolha é da responsabilidade das unidades utentes.
Evacuacao

Fluxo retrégrado de equipamento inoperacional entre unidades de

manutencéo.

Execugdo da Manutengao

(1)

Conceito

(a) A reparagcdao dos artigos avariado deve ser efectuada, o mais cedo
possivel, pelo mais baixo escaldao de manutengdo com capacidade para a

efectuar e, se possivel, no local da avaria.

(b) O 2° Cmdt deve estabelecer prioridades de apoio as subunidades do
Grupo, sendo aconselhado para o efeito pelo S3, pelo S4 e pelo Oficial

de Manutencgao.
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(c) O PelMan do GAC executa a manutencdo de unidade ao GAC
(englobando o reabastecimento de sobressalentes - classe IX) a todo o
material organico do GAC, excepto material sanitario, criptografico,
fotografico, muni¢des, equipamentos de langamento aéreo e artigos

especificos para misseis.

(d) O GAC é apoiado por uma Companhia de Manutencédo (CMan), organica
do CASCE, CASD ou BApSvc/Brigind, que lhe garante a Manutengao
Intermédia de A/D.

(e) O Pelotdao de Manutencdo do GAC monta um LRnMat para onde as
Seccgdes de Manutencdo das BBF recolhem o material inoperacional.

Este LRnMat localiza-se préoximo dos Trens de Combate.
(2) Procedimentos

(a) Quando um equipamento avaria a Secgdo de Manutengéo da Bateria faz
o diagnéstico e, se ultrapassar as suas capacidades de manutencéo,

comunica ao PelMan/GAC.
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Figura 8-5 — Manutenc¢ao na Brigind
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(b) O PelMan/GAC desloca uma equipa ao local da avaria, que verifica (1):
1. Se existe capacidade técnica para reparar o equipamento;

2. Se o equipamento pode ser reparado no local, ou se necessita de

ser recolhido para um LRnMat do GAC ou da CMan apoiante.

(c) Manutencéao de Unidade



|

2.

Apoio de Servigos

Por norma o equipamento dever ser reparado no local onde
ocorreu a avaria. Se tal ndo for possivel, deve ser recolhido para o
LRnMat do GAC (2).

Caso o PelMan/GAC tiver sobrecarga de trabalho solicita Apoio

Adicional de Manutengédo a CMan apoiante.

(d) Manutencéo Intermédia de A/D

1.

N

|«

[

S

Se a reparacdo do equipamento exceder a capacidade do seu
PelMan, o GAC solicita a vinda de uma Equipa de Contacto ao

local onde ocorreu a avaria ou ao LRnMat do GAC (3).

No caso de a reparacio nao ser possivel no local de avaria ou no
LRnMat da unidade, ou apresente um tempo de reparagdo superior

a 6 horas, devera ser recolhida para o LRnMat do BApSvc (4).

No LRnMat do BApSvc uma Equipa de Manutencdo repara o
equipamento e procura promover o seu encaminhamento para a

unidade utilizadora.

Importa ressalvar que o tempo excessivo de reparagdo, como ja

referido, podera ser ultrapassado com o recurso ao VPO.

Contudo, uma sobrecarga de trabalho nesse LRnMat podera
obrigar ao pedido de apoio de manutencdo a uma unidade de
manutencdo do CASCE apoiante, devendo aquela solicitagdo ser

canalizada pela Secretaria de Manutengao do BApSvc (5).

Porém, se a manutengéo diagnosticada for impraticavel no LRnMat
do BApSvc e se o tempo de reparacao for superior a 36 horas, o

equipamento tem que ser evacuado para um LRnMat do CASCE
(6).

De igual forma, se o nivel de reparacao diagnosticado for do ambito
de Manutengdo Intermédia de Apoio Geral, ou o tempo de
reparagcdo ultrapassar as 96 horas, tera que ser promovida a
evacuacao do equipamento para uma unidade de manutencao de

Apoio Geral na ZCom.

Na ZCom, apds reparacao, o equipamento retorna ao canal de
reabastecimento. Tal facto obriga a notificagdo da unidade
utilizadora (GAC) para que possa promover a requisicao do

equipamento em falta (7).
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808.

809.

Evacuacgao e Hospitalizagao
O apoio sanitario ao GAC é garantido, fundamentalmente, pela sua Secc¢ao Sanitaria.

A Seccio Sanitaria opera o PS/GAC, que deve localizar-se tdo a frente quanto a

situacao tactica o permita.
Os feridos ligeiros e doentes sem gravidade sao tratados no PS/GAC.

Os indisponiveis a evacuar para a retaguarda recebem tratamento médico de
emergéncia e sao evacuados, de acordo com a sua gravidade: para o PS Divisionario
(ou da Brigind), ou para o Hospital de Apoio de Combate (HAC do CE).

Quando necessario, o PS/GAC requisita e acompanha a execugao das evacuagdes por

meios aéreos.

Servigos
a. Generalidades

(1) A Funcao Logistica Servigos abrange todas as actividades logisticas n&o
integradas nas restantes fungdes logisticas e que visam a vida e bem-estar
dos militares e o0 apoio a outras fungdes logisticas (p.e. lavandaria, banhos e
outros).

(2) Para o GAC considerou-se integrada na fungdo Servicos as seguintes
actividades:

(a) Recolha de Material, incluindo Salvados.
(b) Lavandaria, Banhos e Troca de Fardamento.
(c) Camuflagem.
(d) Descontaminagéo.
(e) Luta Contra Incéndios.
b. Recolha de Material, incluindo Salvados

(1) Esta actividade consiste na remocgao do material abandonado pelo inimigo ou
pelas nossas tropas para um LRnMat, um Local de Reunido de Salvados
(LRnSalv), uma unidade de manuten¢do, ou no minimo, para junto de um

Itinerario de Reabastecimento.



(2)

3)

Apoio de Servigos

O GAC é responsavel pela recolha do material, abandonado pelo inimigo ou

pelas nossas tropas, na sua area de responsabilidade.

O material encontrado é evacuado para o LRnMat que é montado pela CMan

que o apoia.

Lavandaria, Banhos e Troca de Fardamento

(1)

(2)

Quando a situagado tactica o permita, a Companhia de Reabastecimento e
Servicos (organica do CASCE ou do CASD) fornece os servicos de

Lavandaria, Banhos e Troca de Fardamento.

O S4 do GAC encaminha os pedidos de apoio, para a Divisdo ou CE, através
do S4 da Brigada.

Camuflagem

Os principios basicos da camuflagem sao utilizados em todas as situacdes

tacticas. A responsabilidade da camuflagem recai sobre o Cmdt do GAC e todo o

pessoal deve estar treinado sobre os seus principios e técnicas de emprego.

Os elementos da Engenharia asseguram conselho e assisténcia técnica sobre os

assuntos da camuflagem.

Descontaminagao

(1)

(2)

Esta actividade logistica liga-se a possivel contaminacdo de pessoas,

abastecimentos, terreno e instalagbes por agentes NBQ.

A descontaminacdo é uma responsabilidade de cada militar e de cada
unidade. No entanto, para a descontaminacdo de abastecimentos,
equipamentos, instalacbes e areas vitais que excedam a capacidade do
GAC, existem na Brigind, Divisdo e CE unidades especiais destinadas a essa

actividade.

Luta Contra Incéndios

A responsabilidade do GAC situa-se na area da preveng¢ao e combate de focos de

incéndio, no seu inicio, e até a chegada de equipas especializadas.
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SECCAO lll - APOIO DE SERVIGCOS DE PESSOAL

810. Administragcao do Pessoal

a.

A administragcdo do pessoal € uma responsabilidade do Cmdt do GAC. Consiste
em planear, organizar, dirigir e supervisionar o emprego do pessoal, com a

finalidade de obter o seu maximo rendimento.

O S1 do GAC tem a responsabilidade de EM pelo accionamento de todos os

assuntos relacionados com a administracao e servigcos do pessoal no Grupo.

811. Manutenc¢ao de Efectivos

a.

O efectivo de qualquer unidade constitui um dos indicativos mais importantes para
avaliar a sua capacidade para o combate. Desta forma, os elementos relativos aos
efectivos presentes e previstos, além de serem factores importantes para avaliar o
trabalho de EM da unidade, sao indispensaveis ao seu Cmdt para que possa tomar

decisdes adequadas e oportunas.

O S1 do GAC é o responsavel perante o Cmdt pela apresentacido de informagdes
relativas ao efectivo e pela execucdo das acgdes de EM necessarias a sua
manutencdo. O cumprimento destas responsabilidades abrange duas fungdes

especificas:

(1) A Funcgao Efectivos, que implica a superintendéncia no sistema de registo de

relatorios.

(2) A Fungdo Recompletamento, que tem como objectivo assegurar a
apresentagao oportuna, na unidade, de pessoal devidamente qualificado e

em conformidade com as necessidades.
Sistema de Relatérios
(1) Mapa Diario da Forca (MDF) / Mensagem de Efectivos

(a) No 1° dia de operacdo ou em exercicios as Baterias elaboram o MDF e

enviam-no ao S1 do GAC.

(b) O S1 do GAC integra os MDF das Baterias, elaborando o MDF do GAC

que envia ao S1 da Brigada.

(c) Nos dias seguintes, a alteracdo dos elementos constantes do MDF ¢ feita
através da Mensagem de Efectivos, que € elaborada pelas mesmas

entidades e segue o0 mesmo circuito do MDF.
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813.

Apoio de Servigos

(2) Relatorio da Manha (RM) / Relatério de Actualizagao

(a) No 1° dia de operagdo ou em exercicios as Baterias elaboram o RM e

enviam-no ao S1 do GAC.

(b) O S1 do GAC confere os elementos constantes no RM, colhe dele a
informacao que Ihe interessa e fa-lo seguir para a unidade de Ajudante

Geral do escalao superior.

(c) Nos dias seguintes, as Baterias elaboram o Relatério de Actualizacéo e
enviam-no para a unidade do Ajudante Geral, seguindo o mesmo circuito

atras descrito.

Prisioneiros de Guerra (PG)

O S1 é o responsavel por estabelecer regras e propor directivas e planos relativos ao
tratamento dos PG, tendo na devida atengdo o respeito pelas leis, convengdes
internacionais e regulamentos militares. Ele coordena com os outros Oficiais do EM do
GAC as acgdes a levar a cabo com os PG desde a sua captura até a sua entrega no

escalao superior.

Moral e Servigcos do Pessoal

A fungdo Moral e Servigos do Pessoal engloba os meios e actividades, que podem
auxiliar o Cmdt, a desenvolver e manter em bom nivel o moral das tropas. Tem como
objectivo imediato cuidar das necessidades do pessoal e do seu bem-estar e, como
objectivo final, preservar o potencial humano, criando os estimulos conducentes a
obtencdo do maximo rendimento e eficiéncia da unidade. Incluem as seguintes

actividades:

a. Licencas e administracdo dos lugares atribuidos ao GAC nas instalagbes de

repouso e recreio;
b. Apoio as actividades de assisténcia religiosa;
¢. Programas de poupanca dos militares;
d. Assisténcia em periodos eleitorais;
e. Servico Postal Militar;
f. Servigo de Financas;

g. Actividades recreativas e de bem-estar.
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902.

CAPITULO IX DESLOCAMENTOS

Generalidades

a.

b.

O emprego tactico da AC requer, das suas unidades, deslocamentos frequentes e

oportunos.

A capacidade das unidades de artiiharia em se deslocarem, rapida e

eficientemente é, por isso, essencial ao cumprimento da sua missao.

Os deslocamentos da artilharia podem ser tacticos ou administrativos. Quanto a
responsabilidade de planeamento e execugao, e ao facto de serem orgéanicos ou
ndo os meios de transporte utilizados, os deslocamentos podem ter duas

designagdes: o movimento e o transporte.

O Grupo e as suas Baterias devem dispor de NEP sobre deslocamentos. Essas
NEP devem incluir prescri¢des relativas a coordenacao a estabelecer com a Policia
do Exército sobre controlo de trafego e prescrigdes relativas a coordenagao a

estabelecer com o érgéo transportador, quando se trate de um transporte.

Planeamento e Preparacao dos Deslocamentos

a.

No planeamento e preparagdo de um deslocamento devem ter-se em considera¢ao

as seguintes acgdes, a regular parcialmente em NEP:
(1) Difusdo de Ordem Preparatoria;

(2) Reconhecimento dos itinerarios, das zonas de estacionamento ou de reuniao,
e de outras areas de interesse, realizado pela carta, ou fotografia aérea e

completado, se possivel, por reconhecimento aéreo ou terrestre;
(3) Envio, quando possivel, de Seccao de Quartéis;

(4) Organizacao das colunas, incluindo a sua composi¢do, as formagdes de

marcha, velocidades de marcha e distancias de seguranga a adoptar;
(5) Altos arealizar;
(6) Estabelecimento do C2;
(7) Estabelecimento da ligagcao necessaria;
(8) Elaboragao do plano de transmissdes para o movimento;
(9) Apoio de servigos (manutengao, reabastecimento e evacuagao);

(10) Medidas de seguranga a adoptarem além das que decorrem do dispositivo;

9-1



PDE 3-38-10 Grupo de AC

(11) Elaboracao dos planos de carga;
(12) Distribuigdo da ordem de movimento.
b. Ordem Preparatoéria

Com a maior antecedéncia possivel, o Comando do Grupo deve difundir as suas
unidades subordinadas uma ordem preparatéria que inclua, na medida em que

forem conhecidos:

(1) Finalidade do deslocamento;

(2) Pontos de destino;

(3) Meios a utilizarem;

(4) Momento de inicio do movimento;
(5) Conceito para os reconhecimentos;

(6) Outros elementos de interesse para as Baterias planearem e prepararem os

Seus movimentos.
c. Reconhecimentos
Os reconhecimentos destinam-se a determinar:

(1) O melhor itinerario compativel com o terreno e com as possibilidades de

actuacao do inimigo;

(2) Os itinerarios de alternativa e as suas possibilidades de cobertura e de

dissimulacgao;

(83) O tragado, a largura, as condigbes de transitabilidade de cada itinerario,

assim como os pontos iniciais e de irradiacdo correspondentes, se aplicavel,
(4) As caracteristicas dos pontos criticos;
(5) Os locais mais convenientes para os altos, ZRn e zonas de estacionamento;
(6) Os locais que necessitam de ser balizados;
(7) O tempo necessario para o deslocamento;
(8) As possiveis posigdes de tiro.
d. Seccao de Quartéis

As Seccdes de Quartéis, tém por missdo prover a obtengcédo de recursos locais e

escolher e preparar a area do estacionamento antes da chegada da sua unidade. A
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Seccao de Quartéis pode ser utilizada para fazer o reconhecimento do itinerario,

executar trabalhos de sapadores e elaborar o plano de defesa da area a ocupar.
Organizagao das Colunas

O Grupo, a deslocar, deve articular-se para o0 movimento em elementos que
possam ser comandados e manobrados facilmente, mantendo-se quanto possivel

a integridade das subunidades.

A forca que executa o deslocamento é organizada, basicamente, em unidades de

marcha e, na medida do necessario ao controlo, em agrupamentos de marcha.
Altos a Realizar

Durante os deslocamentos, fazem-se altos e intervalos regulares em locais
apropriados, destinados ao descanso do pessoal, a revisdo das viaturas e a
verificacao da carga. Devem ser planeados pequenos altos, normalmente de 10
minutos, intervalados, em principio, de 2 horas, com um primeiro alto 50 minutos

apos o inicio da marcha.

A extensdo do deslocamento, o desejo e a possibilidade de evitar um periodo de
calor excessivo, a necessidade de distribuir uma refeicdo ou de efectuar um
reabastecimento de combustivel, podem levar a realizacdo de grandes altos, com

duragcao de 1 a 3 horas.
Comando e Controlo (C2)

O Comando estabelece o controlo inicial do deslocamento, designando na Ordem

de Movimento:
(1) O Ponto Inicial (PI), o Ponto de Irradiagao (PIr), e outros pontos criticos;

(2) O momento em que as testas ou caudas das colunas devem passar naqueles

pontos;
(3) A velocidade da marcha;
(4) Os intervalos de tempo entre as unidades de marcha;
(5) A composigao das colunas, ordem porque marcham e formacdes a adoptar;
(6) Os itinerarios de marcha;
(7) Os locais dos altos ou de estacionamento;
(8) As linhas de fase e objectivos de marcha, se adequado;

(9) As localizagbes do PC;
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(10) As redes de transmissdes a utilizarem para o controlo do movimento;
(11) Os Postos de Fiscalizagao da Circulagao.

Normalmente, as Baterias deslocam-se e estacionam como elementos do Grupo.
Caso se deslocam com o Grupo, as Baterias recebem as ordens e as instrugdes
emanadas do Cmdt do Grupo. Antes da marcha, o Grupo difunde as Baterias uma
Ordem Preparatéria, da qual decorrem as ordens dos Comandantes das Baterias
aos seus subordinados. Aos Comandantes de Sec¢ao e aos condutores é dado a
conhecer o itinerario de marcha e o ponto de destino. Cada condutor € distribuido
um extracto da carta com o itinerario de marcha. Cada Bateria inicia o seu

deslocamento de modo a passar no Pl a hora superiormente determinada.
h. Ligagcdo em Marcha

Cada unidade de marcha ou agrupamento de marcha estabelece ligagdo com o
elemento que o precede na coluna, antes de ultrapassar o Pl. Os agentes de
ligacdo mantém o seu Cmdt informado da forma como esta a decorrer o
movimento da unidade precedente, de quaisquer atrasos que ocorram, etc.
Utilizam para o efeito os meios de comunicagbes de que dispuseram e cujo uso for

autorizado.

Cada Comando estabelece ligagdo com o Comando superior a fim de se manter a
par, quer das prioridades na utilizacdo dos itinerarios, quer dos pontos criticos

existentes.

Havendo possibilidade de outras unidades utilizarem ou cruzarem o itinerario de

marcha, deve estabelecer-se ligacdo com as mesmas o mais cedo possivel.
i. Comunicagoes

Durante os deslocamentos, as comunicag¢des dentro do Grupo e com as unidades
vizinhas e superiores sdo, em regra, reguladas por NEP, completadas quando

necessario por instrugdes especiais.

Nos deslocamentos administrativos podem usar-se estafetas, pontos de controlo

de grupo e meios radio.

Nos deslocamentos tacticos, normalmente é imposto o siléncio escuta. Se forem
autorizadas as comunicacdes radio, devem respeitar-se as seguintes regras, a fim

de reduzir a eficacia dos meios de detecgao do inimigo:
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(1) Utilizar os codigos constantes das ITTm e cartas com nomes e quadriculas
codificadas em vez de mensagens em claro cujos textos podem revelar a

localizagao da coluna;
(2) Usar mensagens breves e em numero tao restrito quanto possivel;

(3) O elemento que segue na testa da coluna deve conhecer, a todo o momento,

a localizacdo do Cmdt da Bateria para poder enviar estafetas.
Apoio de Servigos

Ao planear-se o deslocamento, deve considerar-se o apoio de manutengao, de

reabastecimento e sanitario a prestar a coluna.
Seguranga

Devem ser previstas e determinadas, se ndo constarem em NEP, as medidas de
seguranca a adoptar, designadamente para manter segredo sobre o movimento e
para garantir os menores danos e a melhor reaccdo em caso de ataque inimigo

(aéreo, de artilharia ou com forgas terrestres).
Planos de Carga

Os planos de carga tém por finalidade distribuir, da maneira mais eficiente, o
pessoal e 0 equipamento pelas viaturas que constituem a coluna auto. Todas as

Baterias devem dispor de planos de carga.

Ao preparar o seu plano de carga a Bateria deve considerar a sua missao,
efectivos, equipamentos e as NEP proprias. Na elaboragcdo de um plano de carga

deve-se:

(1) Analisar os quadros orgénicos da Bateria para determinar o pessoal, o

equipamento e as viaturas atribuidas a cada Seccéo;

(2) Integrar as eventuais alteragbes dos meios disponiveis, designadamente

viaturas, que afectem a capacidade de transporte da unidade;

(3) Saber qual a carga, ndo organica, que a Bateria deve transportar; essa carga

deve ser transportada pelas Sec¢des que a utilizarem;

(4) Relacionar todo o pessoal e equipamento a transportar em cada viatura; o
equipamento deve ser acondicionado de forma a facilitar a sua identificacao,

mesmo sem luz;

(5) Fazer treinos de carregamento a fim de verificar a eficiéncia do plano de

carga e ajusta-lo, se necessario;
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(6)

(7)

Fornecer, a cada Cmdt de Secg¢ao uma cépia da respectiva relagdo de carga;
em cada viatura deve existir, uma lista de carregamento extraida do plano de

carga;

Colocar as armas, distribuindo-as ao longo da coluna em condi¢gdes de

utilizagédo imediata.

m. Ordem de Movimento

A Ordem de Operacgbes para o movimento €, normalmente, elaborada e difundida

depois de concluidos os reconhecimentos necessarios e depois de feito o estudo

de situacgéo.

Em determinadas circunstancias, o tempo disponivel e a situacao tactica podem

nao permitir um planeamento pormenorizado, pelo que devem constar de NEP

varios planos de marcha correspondentes a situagdes previsiveis e que facilmente

possam ser adaptadas, por meio de Ordens Parcelares, as situagcdes concretas a

enfrentar.

903. Execucao dos Deslocamentos

a. Procedimentos Gerais

(1)

(2)

3)

(4)

Cada coluna ou elemento organizado deve incluir:
(a) Um Cmdt, cujo lugar é variavel,

(b) Um graduado na primeira viatura (guia);

(c) Um graduado na ultima viatura (cerra-fila).

O guia tem a missao de conduzir e regular a velocidade da coluna. O cerra-
fila tem a responsabilidade de resolver os problemas que ocorram na cauda
da coluna. Adicionalmente, cada viatura tem um Chefe de Viatura (que pode
ser o condutor) responsavel pela disciplina do pessoal que transporta e pela

execugao da missao.

As viaturas, com excepg¢ao das que transportam entidades com funcéo de
comando, e que podem ter necessidade de ultrapassar outras para controlar
o0 movimento, devem manter os seus respectivos lugares na coluna, salvo

determinagdo em contrario ou se as circunstancias o impuserem.

Em estradas com dois sentidos de transito, as viaturas devem seguir bem

encostadas a sua mao.
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(6)

(7)

(8)

9)
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As unidades com viaturas excepcionalmente largas ou pesadas podem ter
que utilizar itinerarios mais apropriados a esse tipo de viaturas ou obrigar a

restricdo no transito em sentido contrario para a coluna passar.

As viaturas de grandes dimensdes devem ser portadoras de dispositivos ou

sinais de aviso, bem visiveis.

A balizagem dos itinerarios realiza-se por meio da colocag¢ao de sinais e/ou
de pessoal que, balizando o itinerario, assegurem a coluna atingir o seu

ponto de destino sem atrasos.

Os balizadores, devidamente instruidos, sdo normalmente utilizados aos

pares, como medida de protecgao.

Devem tomar-se medidas para assegurar uma rapida recolha dos

balizadores e o regresso as suas unidades quando nao forem necessarios.

Antes de se iniciar o deslocamento, passa-se uma revista cuidadosa na zona
de estacionamento ou de alto que vai ser abandonada, a fim de nao ficarem
esquecidos objectos ou documentos que possam ser origem de noticias para
o inimigo, e sera passada uma revista ao pessoal, material e equipamento,

para garantia de que tudo se encontra nas devidas condicdes.

O deslocamento é iniciado para que o Pl seja atingido a hora superiormente
fixada. A disciplina de marcha e a estreita observancia das técnicas de
marcha, sdo fundamentais para se manter um movimento ininterrupto e

reduzir a vulnerabilidade das forgas.
Para o sucesso de uma marcha é essencial:
(a) Cumprir/retransmitir imediata e eficientemente todos os sinais;

(b) Cumprir as regras de trafego e as instrugées do pessoal de controlo de

trafego;

(c) Utilizar cobertura, mascaramento, camuflagem, dispersao, siléncio radio,
ocultacdo de luzes, fumos e outras medidas de proteccdo contra os

provaveis tipos de ataques inimigos;

(d) Manter a velocidade correcta, as posigoes relativas e as distancias entre

as viaturas da coluna.

E conveniente, e por vezes obrigatério, marcar ou de qualquer maneira
assinalar determinadas viaturas da coluna para efeito do controlo interno ou

externo.
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Tal identificagdo depende das condi¢des locais e €, em regra, especificada

em NEP. As marcas de identificacdo devem ser usadas no minimo

necessario ao controlo da coluna; as marcas temporarias devem ser

facilmente removiveis.

As

marcas de identificacdo devem constar das NEP da unidade e serem

aplicaveis conforme com as determinacbes superiores nhacionais e

internacionais.

b. Procedimentos Especificos

(1) Deslocamentos administrativos

(a)

(b)

(c)

O Cmdt da unidade de marcha segue, normalmente, na testa da coluna.
A viatura da Seccdo de Manutencdo ndo deve ser considerada como
fazendo parte da coluna; segue em ultimo, dando assisténcia as viaturas

que se avariem.

O Cmdt da unidade de marcha, inspecciona a marcha da coluna para se
assegurar de que as velocidades e os intervalos entre as viaturas, séo
mantidos e que todas as viaturas seguem na coluna e vao a funcionar

convenientemente.

Durante os altos, quando sejam pouco provaveis ataques aéreos, as
viaturas cerram intervalos e se possivel, saem para a berma do lado

direito da estrada.

Em tal situacdo o Cmdt inspecciona a subunidade para se certificar de

que:

1. A frente e a retaguarda da coluna s&o devidamente assinaladas
(guardas, bandeirolas ou luzes de sinalizagdo), a distancias

convenientes, para alertar o trafego com a devida oportunidade;

2. Todo o pessoal apeia das viaturas, tomando precaugbes com o
trafego e executa breves exercicios de desentorpecimento (muito
importante em tempo frio);

3. Os condutores e a Seccao de Manutencao executam as tarefas
que lhes competem;

4. As viaturas atrasadas retomam os seus lugares na coluna;

5. O local do alto é cuidadosamente revistado antes do reinicio da

marcha.



(2)

(d)
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Quando o grupo executa uma marcha administrativa, o controlo da

marcha é feito pelo Comando Grupo e pelos Oficiais do seu EM.

Deslocamentos Tacticos

Além das prescricdoes enumeradas para os deslocamentos administrativos,

aplicam-se aos deslocamentos tacticos, ainda os seguintes:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

As Baterias devem estar prontas para o combate e preparadas para

entrar em acgio, em qualquer momento, a partir da coluna de marcha.

Se o contacto com inimigo é eminente, o reconhecimento de posi¢des de
tiro deve ser continuo. Esse reconhecimento é executado, normalmente
pelos Comandantes das Baterias e seus destacamentos de

reconhecimento, que precedem a coluna.

A seguranga contra possiveis acgdes inimigas deve merecer atengdes
especiais. Durante os altos, devem manter-se guardas nos flancos a fim
de proteger a coluna contra ataques de surpresa. As viaturas ndo devem

cerrar intervalos nos altos.

O Cmdt da Bateria de Tiro comanda, normalmente, a coluna da Bateria,

nas marchas tacticas.

O dispositivo de marcha e uma BBF ¢é fungdo da situagao tactica, da
ameaga inimiga e da Zona de Posigbes a ocupar. Ao organizar-se a

coluna, deve ter-se em atengdo o seguinte:

1. Em areas onde haja probabilidades de ataques inimigos, as bocas

de fogo devem ser distribuidas por toda a coluna;

[N

A coluna deve ser organizada de modo que as viaturas da frente
sejam as que se destinam aos lugares mais afastados na nova

Zona de Posi¢des;

|

Em principio, deve haver dois vigias do ar em cada viatura,
orientando um a observacgao para a frente da coluna e outro para a

retaguarda;

|

As metralhadoras pesadas devem ser distribuidas uniformemente
ao grupo da coluna e apontados alternadamente para um e outro

lado do itinerario de marcha;

S

As capotas das viaturas devem ser removidas e os militares

transportados devem ser instruidos para, em caso de ataque,
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3)

(f)

(9

(h)

utilizar as respectivas armas individuais, para o lado para onde

estao instalados;

|©

Os elementos-chave devem ser distribuidos ao longo da coluna
para evitar que, em caso de ataque inimigo, a Bateria sofra baixas

desproporcionadas naqueles elementos.

Quando seja elevada a probabilidade de ataques aéreos, os locais a
escolher para os altos devem conferir desenfiamento e espaco suficiente

para a dispersao das viaturas.

Durante os altos, o pessoal apeia das viaturas e dispersa para fora da

estrada, excepto aquele que guarnece as armas de defesa aérea.

Uma coluna n&o deve parar por causa da avaria de uma Unica viatura. No
caso de uma avaria e a viatura ndo possa prosseguir, 0 equipamentos e
pessoal dessa viatura, necessario ao cumprimento da missao, devem ser
transferidos para outra viatura, com o minimo de demora. E
especialmente importante que todas as bocas de fogo sigam sempre na

coluna.

A viatura onde, em principio, permanece o condutor, sera assistida pelo

sistema de manutengao da unidade.

Deslocamentos em Todo-o-Terreno

(a)

(b)

(c)

Os deslocamentos em todo-o-terreno, sdo deslocamentos executados
fora dos itinerarios com o fim de reduzir a vulnerabilidade das Baterias e
evitar congestionamentos de trafego. As unidades que utilizam a marcha
em todo o terreno devem seguir junto de renques de arvores, de linhas

de agua ou de massas cobridoras.

Os deslocamentos em todo-o-terreno, sao de considerar nas mudancas
para Posicbes de Alternativa ou Suplementares, podendo as Baterias

deslocar-se por unidade completa ou por escaldes.

Antes de fazer um deslocamento em todo o terreno deve considerar-se

que:

|~

O tempo de deslocamento aumenta;

[N

E necessario fazer um reconhecimento do terreno, verificando

também como as condigdes do solo pode afectar o deslocamento;
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3. Os deslocamentos em todo o terreno podem deixar as marcas dos

rodados ou das lagartas (trilhos), denunciando a nova posi¢ao;

4. E necessario coordenagdo para evitar deslocamentos através das

posicoes de outras unidades.

c. Seguranga Durante o Deslocamento

(1)

(2)

3)

Generalidades

(a) O segredo contribui poderosamente para a seguranga de uma unidade
em marcha, pelo que devem tomar-se todas as medidas destinadas a
impedir que o inimigo identifique a preparacao de um deslocamento ou

da sua execugéo.

(b) A seguranca contra ataques terrestres inimigos pode ser garantida por
forcas de seguranca especificas ou pela posicdo relativa de outras

Forcas Amigas.

(c) Também contribuem para a seguranga, a escolha de itinerarios que
confiram boa cobertura, a rapidez de movimentos, a restricdo ao
emprego de luzes e de meios radio, a execugcdo das marchas em
periodos de reduzida visibilidade, a adopcao de formagdes de marcha
convenientes e a vigilancia em todas as direcgdes, incluindo a vigilancia

do ar.
Ataques de Artilharia

Durante a execucdo de uma marcha, as unidades de artilharia tém reduzida
capacidade de intervencdo contra os fogos de artilharia inimiga, devendo

relata-los ao Comando Superior, com urgéncia.

A melhor seguranga para evitar aqueles ataques consiste na adopgédo de
medidas passivas tais como: escolha dos itinerarios mais desenfiados;
deslocamento em coluna aberta ou por infiltracao; aproveitamento da noite

ou de periodos de reduzida visibilidade e outros.
Ataques aéreos

Como medida passiva de segurancga, se a situagdo o permitir, as unidades

devem marchar com grandes intervalos ou por infiltragao.

As armas de defesa aérea serao, antecipadamente, posicionadas em pontos

criticos do itinerario, caso a situacdo o aconselhe e permita, ou seréo
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(4)

(5

distribuidas ao longo da coluna, com especial atengcdo aos elementos da

testa e da retaguarda.

Devem ser designados vigias do ar e preparado o maximo emprego das

armas, colectivas ou individuais.

Em caso de ataque, se o terreno o permitir, as Baterias saem do itinerario,
dispersam e abrem fogo sobre as aeronaves atacantes com todo o
armamento disponivel; caso o terreno ndo permita a dispersao, a coluna
continua em deslocamento até um local onde possa dispersar e preparar a

defesa.
Obstrucao de estrada

Se a obstrucao de estrada for antecipadamente detectada por elementos de
reconhecimento ou de seguranca, e tal for possivel, deve transferir-se a

coluna para outro itinerario.

Caso a coluna seja detida numa obstrucao de estrada devem utilizar-se os
meios necessarios para conseguir a desobstrucdo, ndo esquecendo que as
obstrucbes estardo frequentemente associadas com utilizacdo de minas e

outros engenhos explosivos.

De entre os meios a utilizar salienta-se a possibilidade de utilizagdo de uma
forca de segurancga (reacg¢do) adequada, de fogos concentrados de armas

automaticas e de fogos de artilharia.
Emboscadas

As emboscadas podem ser conjugadas com obstru¢ao de estrada, ou nao, e

ser realizadas de dia ou de noite.

Em caso de emboscada nocturna devem utilizar-se imediatamente meios de
iluminacao (projectores, dispositivos pirotécnicos granadas iluminantes) para

retirar ao inimigo a vantagem da fraca visibilidade.

Numa emboscada sem obstrugdo de estrada, a unidade deve procurar
ultrapassar a zona de emboscada, mantendo-se em coluna e aumentando a
velocidade; a coluna em movimento desencadeia fogos sobre o atacante,
com todas as armas colectivas e individuais, ndo se empenhando na

perseguicao do inimigo em retirada.

Quando uma emboscada é feita em conjugacao com obstrucdo de estrada, a

coluna deve parar, sair do itinerario, dispersar para os cobertos existentes e
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reagir ofensivamente, repelindo os atacantes e desobstruindo o itinerario;
quando o itinerario estiver desobstruido a unidade procura sair da

emboscada, combatendo.
Ataque de Viaturas de Infantaria

Se uma unidade de artilharia é atacada por CC apoiados por infantaria, o seu
Cmdt deve dirigir, imediatamente, todo o seu poder de fogo contra as
unidades atacantes, a fim de evitar que a unidade seja destruida; as armas
anticarro e os langa-granadas foguete sao particularmente eficazes contra os

CC a curta distancia.

904. Transportes

a.

b.

Generalidades

(1)

(2)

3)

(4)

Quando as Baterias forem transportadas por caminho-de-ferro, por via
maritima ou por via aérea, fazem-no, normalmente, como elementos de um
GAC ou como parte integrante da unidade apoiada. Em qualquer caso, as
Baterias recebem instru¢cdes pormenorizadas numa ordem de movimento ou
em extractos dessa ordem. Antecipadamente, sao alertadas por uma Ordem
Preparatéria onde constam dados relativos ao deslocamento que vao
realizar. Estes dados destinam-se a habilitar as Baterias a elaborar os seus

planos e a tomarem as necessarias disposicoes preliminares.

E uma responsabilidade do Cmdt da Bateria ter a sua unidade pronta nos
prazos estabelecidos na Ordem de Movimento. Esta ordem deve especificar
qual o equipamento que a unidade deixa ficar, qual o que deve ser carregado
com antecedéncia e qual o que a Bateria ira transportar. Os pormenores
sobre embalagem, marcacdo das cargas e documentos necessarios

constam, também, da Ordem do Movimento.

O Cmdt da Bateria faz inspecgdes frequentes e pormenorizadas, para se
assegurar de que o fardamento, o equipamento e o material da sua unidade
estd de acordo com as normas de utilizacdo estabelecidas na Ordem de
Movimento. Ele pode receber apoio dos representantes da unidade de apoio

de servicos.

Os livros de registo de equipamento e material devem ser embalados e

guardados junto dos artigos a que respeitam.

Transporte em Caminho-de-Ferro

9-13
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(1)

(2)

3)

Os Grupos (Baterias) de AC podem ser transportados em caminho-de-ferro,

como um todo ou por elementos.

Os factores que influenciam o transporte em caminho-de-ferro incluem a
distancia a percorrer, as disponibilidades de meios de transporte ferroviario e

as prioridades estabelecidas pela situacao tactica.

Os deslocamentos de tropas em caminhos-de-ferro sdo uma
responsabilidade conjunta do érgao de transporte e da unidade que se

desloca.

O 6rgao de transporte é responsavel pelo fornecimento do equipamento e
transporte adequado e de facilidades de carga e descarga e deve prestar a

necessaria orientacao e supervisao técnica.

A Unidade que desloca é responsavel pela sua propria administragéo interna
e controlo, competindo-lhe preparar e pér em execugdo os planos de
embarque e de carga, de acordo com as directivas do 6rgao de transporte e

em cooperagdo com este.

O Oficial de Reabastecimento do Grupo actua, normalmente, como Oficial de
Movimento. Reune e compila todas as informagdes necessarias a preparagao

do deslocamento e coordena com o representante do 6rgéo de transporte.

O Cmdt da Unidade é responsavel pelo embarque e desembarque do

pessoal e do equipamento, de acordo com a Ordem de Movimento.

O EM da unidade é responsavel pelo planeamento, supervisdo e
coordenacgao de todas as actividades relacionadas com o deslocamento. A
entidade que for designada “Cmdt do Comboio” superintende em todos os
assuntos relacionados com a seguranga do pessoal e da carga, durante o

deslocamento.

c. Transporte por Via Maritima

(1)

(2)

Os transportes por via maritima caracterizam-se por urna grande capacidade
de transporte de pessoal e de tonelagem de carga, por grandes raios de

accao e por velocidades relativamente pequenas.

Os transportes por via maritima sao particularmente vulneraveis aos ataques

aéreos e navais.

Os tipos de carregamento mais apropriados ao transporte de unidades de AC

por via maritima sao:



Deslocamentos

(a) Carregamento Administrativo

Utiliza ao maximo os alojamentos para o pessoal e 0s espagos para a
carga, sem olhar a consideragcbes de ordem tactica, integridade das

unidades ou prioridades da descarga.
(b) Carregamento de Combate

Utiliza-se quando se prevéem acgbes inimigas no momento do
desembarque. Este tipo de carregamento assegura a integridade da
unidade e a maxima eficiéncia na descarga. A artilharia que utilize o
carregamento de combate pode apoiar o plano tactico durante o

desembarque.

d. Transporte por Via Aérea

(1)

(2)

)

Os deslocamentos via aérea permitem transpor grandes distancias e
barreiras geograficas em pouco tempo. O seu emprego pode ser limitado
pelas possibilidades das aeronaves quanto a volume e tonelagem de carga,
pelas condicbes meteoroldgicas, pelos recursos e caracteristicas dos

aerodromos e pelas actividades inimigas de defesa aérea.

As unidades de AC podem utilizar o transporte aéreo a fim de se deslocarem
para areas onde possam dar apoio a operacdes de combate ou para areas

inacessiveis a outros meios de transporte.

Os transportes por via aérea podem ser tacticos, administrativos ou uma
combinagdo de ambos, de acordo com o emprego que se planeia para a

forca a transportar e com a situacao tactica no local de destino.
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ANEXO A (ANALISE DE VALOR DOS OBJECTIVOS) AO MANUAL DO

GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

1. Generalidades

O Targeting é o processo de selecgao de objectivos e determinagédo da resposta adequada

aos mesmos, tendo por base os requisitos operacionais e as capacidades e limitagcdes dos

diversos sistemas, com a finalidade de atacar os objectivos que o inimigo ndo pode perder,

retirando-lhe a iniciativa e fazendo com que este actue de acordo com as nossas intencoées.

O Targeting requer a integragdo e a interacgéo entre o apoio de fogos, as informagdes, a

engenharia e a manobra. A analise do valor dos objectivos € uma ferramenta utilizada no

processo de Targeting através da qual o comandante:

Orienta o esfor¢co dos meios de aquisicao de objectivos disponiveis;

Prioritiza os objectivos inimigos, identificando a ordem pela qual os mesmos serao

batidos, facilitando o sucesso da sua misséo;
Estabelece um critério para avaliacdo dos efeitos desejados;

Avalia convenientemente as capacidades das nossas forgas.

2. Definigoes

a.

Objectivos de Elevado Valor (HVT — High-Value Targets)

S&o objectivos agregados a uma determinada forma de actuagao do inimigo, ou seja, os
objectivos ou meios de que o inimigo necessita para cumprir a sua missao e cuja perda
compromete as suas capacidades e intencdes. E expectavel que a perda dos HVT
contribua para uma substancial degradacdo de uma determinada fungao de combate da
forca opositora no Campo de Batalha. Os Objectivos de Elevado Valor (HVT) sao
desenvolvidos através de ferramentas de analise de valor dos objectivos (TVA — Tools
Value Analysis) com base na interpretacdo das Modalidades de Accédo da forca

opositora fornecidas pelo sistema de informacdes amigo.
Objectivos Remuneradores (HPT — High-Payoff Targets)

Sa0 objectivos que devem ser adquiridos e atacados, de forma a contribuir
substancialmente para o sucesso das operagdes das nossas forgas. S&o desenvolvidos
com base na MITM-T e nao estdao dependentes da capacidade da unidade para os

adquirir ou atacar. Se um HPT estiver para além da capacidade da unidade de o
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adquirir, deve ser passado para o escalao a superior como um Pedido de Pesquisa (RFI

— Request for Information).
c. Critério de Ataque

O Critério de Ataque é uma compilacdo da orientacdo do comandante em termos de

efeitos pretendidos no ataque, lista de HPT e prioridades de ataque.
d. Matriz Guia do Ataque (AGM — Attack Guidance Matrix)

A Matriz Guia do Ataque é uma compilagdo do critério de ataque num formato

facilmente interpretado pelo apoio de fogos e pelas células de Targeting.
e. Objectivos de Oportunidade (TST — Time-Sensitive Targets)

Sao objectivos que requerem uma resposta imediata por representarem (ou virem
rapidamente a representar) um perigo real e actual para as nossas forcas ou que

constituem objectivos de oportunidade altamente remuneradores.
f. Producédo de Objectivos

A Producdo de Obijectivos constitui o processo de obtencdo de informacao sobre o
combate directo e dados de Targeting. Faculta ao comandante e aos seus
subordinados localizagdes precisas sobre os sistemas de armas da forga opositora,

bem como as actividades que possam ter impacto em operacgdes actuais ou futuras.

3. Lista de Objectivos de Elevado Valor (HVTL)

a. Na parte frontal de cada HVTL esta a informacdo sobre o inimigo, incluindo o escaldo
(Regimento, Divisdao, Corpo de Exército, etc.) e as ac¢des esperadas que este venha a
conduzir (atacar, defender, etc). No verso encontra-se um resumo da informagéo sobre
a doutrina e tacticas da forga opositora. Indica como é que se espera que a ameaga
combata, como pretende cumprir a sua operacao e de que alternativas dispde se nao
cumprir a sua missao principal. As secgdes principais da HVTL (Figuras B-4 e B-5) sédo

as seguintes:
— Titulo e numero da lista (A)
— Categoria e Valor relativo dos HVT (B)
— Finalidade do ataque (C)
— Objectivos de Elevado Valor (D)

— Transparente Doutrinario (E)
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— Resumo da doutrina da ameaca (F)

— Opcoes de Contingéncia (G)

+«— (B

)

pedir  a  coordenagiic  do

imitar a capacidade de reacgiio
do inimige.
Atacar as LOC para evitar o
reforgo ou reabastecimento

imitar os Contra-ataques.

Atacar os meios AA do ininugo
para pernutir que 0F N0SS0S mMeios
aeéreos canalizem o grosso das
forgas inimigas.

vitar a detecgiic das Nossas
Forgas.

Restringiv a sustentagde das

COMBATE DE ENCONTRO DO REGIMENTO — 2 g—+——(A)
(.4
=T
| o o
| = | =
TIE|Z CATEGORIA DO VALOR
B OBJECTIVO RELATIVO
g I.l—J N
;'_,_J o (&)
J
x | x c?
X b X APOIO DE FOGOS
X X X MANOBRA
X AAA
X ENGENHARIA
X ISTAR
X GE
Aviagdo
ADM
Apoio de Servigos

X x X Linhas Comunicag o

. Jorgas inimigas.
y

iminuir a capacidade inimiga de
transpostgdo de obstaculos

/(D}
PC Tac (39)
PC Princ (28, 38)

PC Ast (18)
GLEM (19)
TranspMun (118)

GCC (18)
Heli Atacue (12)

AAA(E], 62)

Radar AA (43)
Helis Rec (13)

DepCombDiv (116)
DepMun Div (120)

Apoio Mob (70)

Quadro A-1 — Exemplo da Parte da Frontal da HVTL

b. Titulo e NUmero da Lista

Especifica o escaldo e a missao da for¢a opositora. Este cabegalho também é mostrado

no verso da lista.

c. Categoria e Valor relativo dos HVT

Neste campo sdo indicadas as 13 categorias de HVT para uma dada situacao. A

informacao apresentada na matriz auxilia os Comandantes (tanto da manobra como do

apoio de fogos) no ataque aos objectivos, bem como no estabelecimento de prioridades

de recolha de informagdes.

(1) As 13 categorias de objectivos (centro da matriz) representam as categorias de

objectivos agrupados com base nas fungdes de combate e ndo no seu equipamento

associado. As categorias cobrem todas as fungdes principais da Ameaga no Campo

de Batalha. As categorias sdo as seguintes:

A-1-3
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N° Designacao
1 | Comando, Controlo e Comunicacdes (C3)

2 |Apoio de Fogos

3 |Manobra

4 |AAA

5 |Engenharia

6 | Reconhecimento, Informacdes, Vigilancia e Aquisicdo de Objectivos (ISTAR)
7 | Guerra Electronica

8 |NBQ

9 |Combustiveis e lubrificantes (Classe lIl)

10 | Municdes (Classe V)

11 | Manutencao

12 | Transporte

13

Linhas de comunicagéo

1 - Comando e Controlo (C?) — incluem os érgdos de Comando e Controlo (PC) e

os Centros de Comunicacdes.
2 - Apoio de Fogos — inclui todos os meios de apoio de fogos da ameacga;
3 - Manobra - inclui as subunidades de manobra do inimigo, nas varias posturas.

4 - Defesa Aérea — inclui todo sistema de Defesa Aérea da ameaca, incluindo as

unidades de misseis, PC, radares e unidades de AAA de curto alcance;

5 - Engenharia — inclui toda a engenharia da ameaga, incluindo os locais de

travessia e os meios de apoio a mobilidade;

6 - ISTAR - inclui os radares de vigilancia terrestre, sensores e unidades de

reconhecimento (terrestres e aéreas);
7 - GE - inclui todos os meios de Guerra Electrénica da ameaca;

8 - NBQ - inclui as posicboes principais de tiro dos meios de langcamento e
elementos de apoio quimicos, bioloégicos, radiolégicos e nucleares e os

respectivos locais de armazenamento;

9 - Classe lll (combustiveis) — inclui os locais de armazenagem, distribuicdo e

reabastecimento de combustiveis

10 - Classe V (munig¢ées) — inclui os locais de armazenagem e de reabastecimento

de munigoes;

11 - Classe IX (sobressalentes) — inclui os locais de armazenagem de

sobressalentes e capacidades de manutengdo da ameaga,;

12 - Transporte — inclui os meios de transporte da ameaca;

A-1-4




PDE 3-38-10 Grupo de AC

13 - Linhas de Comunicagodes — inclui os objectivos que impegam ou restrinjam a

utilizagdo das linhas de comunicacgao terrestres ou aéreas.

(2) A coluna “Valor Relativo® indica, através de uma barra, o valor relativo de cada
categoria de objectivos para a situagcdo corrente. Este valor expressa o efeito
relativo que um ataque com sucesso, a uma categoria de objectivos, terd na
manobra das nossas forcas. Este valor € confirmado pelo Estado-Maior (EM)

durante o Jogo da Guerra.

(3) Nas trés primeiras colunas da matriz sao indicados os efeitos pretendidos no ataque

aos objectivos:

(a) DESORGANIZAR (assinalado por um X na respectiva coluna) indica que atacar
uma dada fung¢ao de combate da ameaga pode trazer um beneficio consideravel
para a manobra das nossas forgas. Este ataque pode ser efectuado por meios
letais, através da supressdo continua, neutralizacdo ou destruicdo do objectivo,
ou, para alguns tipos de objectivos, por meios nao-letais. A fungao, representada
por este conjunto de objectivos, no campo de batalha, é considerada inaceitavel

para as nossas forcas, devendo por isso ser anulada.

(b) RETARDAR (assinalado por um X na respectiva coluna) indica que é vantajoso
atacar um objectivo com a finalidade de impedir a sua intervencao oportuna no
Campo de Batalha. Por exemplo, um Comandante pode decidir retardar uma
forca de segundo escaldo por um determinado periodo de tempo, permitindo as
suas forcas da manobra combater com o primeiro escaléo, recuperar e conduzir
um esforgo coordenado quando o segundo escalao inimigo alcangar a FLOT.
Neste caso, o valor do objectivo esta no seu tempo de intervengdo no Campo de
Batalha, implicando que as nossas forgas s6 tém capacidade para o derrotar se

Ihe for dado o tempo suficiente para se prepararem.

(c) CANALIZAR (assinalado por um X na respectiva coluna) indica que podera ser
obtida vantagem limitando ao inimigo o acesso a determinada zona do Campo
de Batalha, canalizando-o para outra onde fique numa posicao favoravel as
Forgas Amigas ou num terreno que nao seja adequado aos seus propdsitos. O

valor do objectivo esta na sua localizagdo no Campo de Batalha.
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d. Coluna “Ataque”

A coluna “Ataque”, no centro da HVTL, fornece uma orientagdo sobre as vantagens que
se podem obter através do ataque aos objectivos de uma determinada categoria,

descreve a finalidade desse ataque e a ordem pela qual devem ser batidos.

Cada descricdo esta ligada a categoria apropriada através de linhas. Uma linha
continua (tragcada da esquerda para a direita) indica os efeitos principais. As linhas
tracejadas (tragcadas da direita para a esquerda) indicam que uma vantagem secundaria

€ obtida sobre essa categoria quando o objectivo principal é atacado.

Sao utilizados dois tipos de estilos de letra na coluna de ataque. As descricbes em letra
normal indicam que se alcangam melhores resultados se o ataque for feito,
sequencialmente, sobre os conjuntos de objectivos associados desde o topo da matriz
até ao fim. As descrigdes em italico indicam que as categorias tém sempre o mesmo

valor durante a operacgao, independentemente da sua posi¢do na matriz.
e. Objectivos de Elevado Valor

Esta coluna especifica os objectivos que, para uma determinada Modalidade de Accao
In, devem ser integrados em cada categoria. Os numeros em paréntesis referem-se as

fichas dos objectivos. Estas fichas contém as descri¢cdes individuais dos objectivos.

Normalmente existem alguns objectivos que devem ser considerados como HVT,
apesar de pertencerem a categorias de menor valor relativo. Aquando da elaboragéo da
orientacdo de ataque, deve-se ter em consideragdo todos os HVT e ndo apenas
aqueles que estdo inseridos nas categorias com elevado valor. No desenvolvimento da
lista de HPT, as células de Targeting devem considerar todos os HVT de acordo com a

situagao tactica, bem como as directivas do Comandante.
f. Transparente da Doutrinario

O Transparente Doutrinario indica as subunidades principais pertencentes a unidade
inimiga em causa, posicionadas a escala, sem ter em consideracao os efeitos do
terreno e das condigbes meteoroldgicas. Os elementos do apoio de fogos podem utilizar
o transparente para planeamento da cobertura de aquisicdo e Areas Designadas de
Interesse (NAI — Named Area of Interest) provaveis. Contudo, o transparente deve ser

usado como previsdo e apenas como um guia, ja que o terreno nao é considerado.

d. Resumo da Doutrina da Ameaca
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O resumo da doutrina € uma sinopse das caracteristicas principais da operacéo,
capacidades® do inimigo, principios doutrinarios e procedimentos tacticos que as forcas

inimigas preferencialmente empregam, nas condigdes que caracterizam a situacao.
h. Opgodes de Contingéncia

Contem a lista ou descricdo das opgdes que o inimigo terd, se a operagéao falhar, ou as

operagdes subsequentes, no caso de obter sucesso.

COMBATE DE ENCONTEQ DO FEGIMENTO -2 +—— (A)

(E)
\"_‘ <3 Km
e 1 [l e [l OO

-
@)q—b + * M ‘ » @ —
10 Km 5ai10Km <3 Km 23 2 30 Km <3 Km
Seg Ret
PRC ESA Grosso  Seg Ret [+%%]
Seg Flanco
Guarda Avancada Forga Principal

COMBATE DE ENCONTRO DO RECIMENTO

Objective: Destuigdo de forgas inimigas, conguisia de terrano chave e continuagic do deslocamento
para a frenta.

eserigao Tactica: O Eegimento normalmente ataca integrade num combate de encontro de uma
Divizde. O Fegimento procura cbter, o mais cede pessivel, 2 iniciativa. O Regimento
desenvolve rapidzmente para o combate, a partir das formagdes de marcha. A Patrulha de
Feconhecimento & Combate (FEC) proowa penstrar o dispositive do inimize para olbter
informagdes sebra o seu potencial, composicdo e direccde de movimente, O Elemento de
Seguranga Avangada (ESA) faz face aos elementos avangados do adversarie e ccupa =
mantém posigdes vantajosas ao empenhamento do grosse da Guarda Avangada. O grosso
da Guarda Avancada tem por missdo eliminar a posigio adversiria, permitinde a
continuagio da marcha, ou fixar a forga adversania para permuitir o atague da Foiga
Principal. O desenvelvimento e empenhamento da Forga Prineipal dependem de resultado
da acpdo da Guarda Avancada. O Eegimento poderd conduzir um envelvimento, um atague
de flance ou um atague frontal (normalmente condnz wm envelvimente ou um atague de
flaneo). Durante a operagic & continuaments garantida a segwranga dos flances 2 da

[
© T rectaguarda.

(F}

Opcdes de falha: 52 o ataque do Regimento nio tam sucesso:

- As forpas de segmmento da Divisdo atacam;
- 0 Regimento conduz uma defesa imediata;
- 0 Fegimento conduz uma Fetirada.

Figura A-2 — Exemplo do verso da Lista de HVT

A descrigdo da tactica e opgdes de contingéncia do inimigo devem ser desenvolvidas a

partir da avaliagdo da sua doutrina e dos seus procedimentos no passado e no presente,

® 0 termo “capacidade” é aqui preferido ao termo “possibilidade”.
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incluindo as opgdes do inimigo quanto as ac¢des subsequentes em caso de obter sucesso

Ou iNsucesso.

Ficha de Objectivo
A ficha de objectivo é constituida por sete secgdes principais:
— Categoria do Objectivo;
— Numero e titulo da ficha do objectivo;
— Funcéo;
— Descricao;
— Assinatura;
— Degradacéao;

— Representagao grafica.

(Classificagio de Sapuranca)

CATEGORIA DO OBJECTIVO:
OBJECTIVO REMUNERADOR (HFT): Engenharia
FUNCAD: Ohjective 75, Local de Transposigio de Ferme.
Azzegura a transpeside rapida de cursos de agua ndo vadiaveis a carros
de combate, viaturas blindadas e a guiros sistemas de armas.
DESCRICAD: )
Raio - objecdve ponrual.
Postura — exposto 2 superficie da agua.
. Distincia 2 FEBA - 2100 m
Composigio:
Normalmente deds fermies (e o mo tiver mais de 300 m de largura,
poderdo ser 5).
Peszaal
ASSINATURA:
Visual -
Elactranica —
Cira —

DECRADACAO- As forgas ndo anfibias necessitario de nrilizar oummos meios para manspor
) o obstaculo. MenoT s2auTanca ra transposigac.

REPRESENTACAO GRAFICA: {Cmitida)

- = T T o
(Classificagao de Sepuranca)

Figura A-3 — Exemplo de uma Ficha de Objectivo

a. Categoria do Objectivo, Numero e Titulo da Ficha do Objectivo

(1) A categoria do objectivo indica em qual das 13 categorias o objectivo se insere.
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(2) O numero de ficha serve para comparar informagdes entre a ficha do objectivo e a

Lista de HVT. O titulo do objectivo refere-se ao tipo de objectivo e a sua fungéo.

(3) Baseado na Ordem de Batalha e na Doutrina do Inimigo € elaborada, normalmente
pelo sistema de informagdes, uma “Tabela de Referéncia de Categorias de
Objectivos”, contendo a categoria do objectivo, o numero e o titulo da ficha do
objectivo. Em apéndice a este anexo apresenta-se o exemplo de uma Tabela de

Referéncia de Categorias de Objectivos para o Inimigo Genérico.
b. Func¢ao

Esta secc¢ao detalha as operacgdes e as tarefas especificas que se prevé que o objectivo
efectue no Campo de Batalha. Inclui as func¢des principais e secundarias, bem como,

caso existam, as relagbes com outras categorias ou tipos de objectivos.
c. Descricao

Esta seccao detalha a descricao do objectivo, especificando o nimero, tipo de veiculos
e equipamento, bem como o numero aproximado de pessoal associado. Detalha ainda
a distancia normal a FEBA e indica a postura normal do objectivo quanto a camuflagem,
orientacdo e tipo de terreno ocupado. Esta descricdo € util para o planeamento dos
sistemas de armas e munigdes a empregar no ataque, auxiliando ainda na identificagédo

dos objectivos com fungbes semelhantes.
d. Assinatura

A seccao da assinatura mostra a distancia a que o objectivo é detectado pelos diversos

equipamentos visuais, auditivos, electronicos e infra-vermelhos, etc.
e. Degradagao

Esta secgédo indica o efeito sobre as capacidades da unidade inimiga quando o
objectivo ou a fungdo de combate que ele possibilita € removida do Campo de Batalha.
Esta secc¢ao é utilizada pelas operagoes e pelo apoio de fogos, para ajudar a determinar

quais os efeitos pretendidos no objectivo.
f. Representagcao Grafica

A representacao grafica ilustra, através de um transparente, o dispositivo doutrinario de

um objectivo no Campo de Batalha.

5. Lista de Objectivos Remuneradores (HPTL)
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a. A HPTL identifica os objectivos cujo ataque é necessario e fundamental para o sucesso
da manobra das NT, listados de acordo com a sua prioridade de aquisicdo e ataque. O
levantamento deste Objectivos Remuneradores ou Prioritarios é realizado em cada

escalao, que tera os seus HPT proprios em fungao:

Das acc¢des que a manobra ira realizar;

— Da sua capacidade para localizar e identificar com precisao o objectivo;

Da sua capacidade para bater o objectivo;

Da sua capacidade para provocar os efeitos desejados sobre o objectivo.

Prioridade Categoria Classificacio Observacaes
1 C’ PC Prncipal da Divisdo Centro de Comunicacdes
2 Apoio de Fogos PCO do AAD
3 Apoio de Fogos PCT/GAC, PCO/GAC, BBF
4 C” PC Principal do Regimento

PC Avangado da Diviséo
5 Manobra Zona de Reunifio de Batalhio,
colunas de marcha de Batalhio
6 Engenharia Unidades de Pontes, locais de
transposigio de ferrie
7 Defesa Aérea Sistema de Misseis Terra-Ar Sistema mowvel
GE Posigbes de equipamento de
mtercepcio e localizagio
8 Classe III {combustiveis) | Locais de Reabastecimento de
Combustiveis e Lubnficantes
9 Classe V (munigdes) Depasitos de Munigbes
Fegimentais & Divisionarios

Quadro A-2 — Exemplo de uma HPTL

b. As secgdes principais da HPTL (Figura B-7) séo as seguintes:

(1) A coluna Prioridade lista a ordem de prioridade dos objectivos, ndo existindo

nenhum limite para o numero de prioridades a constar da lista.

(2) A coluna Categoria identifica as categorias onde se inserem os objectivos listados.

Também podem ser identificados nesta coluna os objectivos de oportunidade.

(3) A coluna Classificagao descreve o objectivo a partir da ficha do objectivo
apropriada. As categorias variam de acordo com as caracteristicas do objectivo e
com o ambiente operacional. Os objectivos podem ser ainda classificados em
subcategorias, 0 que permite a célula de Targeting detalhar a sua classificacdo. As
tabelas abaixo fornecem algumas sugestdes sobre possiveis categorias dos

objectivos.
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(4) A coluna Observagoes destina-se a informacao adicional sobre os objectivos.
6. Processo de Analise de Valor de Objectivos (TVA — Target Value Analysis)

Nos paragrafos seguintes apresenta-se um guia de “como fazer” o TVA, com o detalhe
suficiente para permitir, recorrendo aos conceitos atras apresentados, a orientacédo de todo
0 processo. As tarefas especificas aqui apresentadas ndo sdo normalmente efectuadas nos
escaldes inferiores a Divisdo. No entanto tarefas semelhantes sdo efectuadas, no
planeamento das operacgées, ao nivel do EM da Brigada. Ao efectuar a sua propria analise
de valor dos objectivos, a Brigada utiliza as HVTL e as fichas dos objectivos elaboradas ao
nivel da Divisdo. A orientacdo para o ataque da Brigada é feita de acordo com os meios
que esta controla e o seu esforco de Targeting é efectuado durante a elaboracdo do

Transparente de Apoio a Decisao.

A HPTL e a orientacao para o ataque ao nivel da Brigada, do Agrupamento ou do Batalhao
sdo mais detalhados do que os efectuados nos niveis superiores. As tarefas identificadas e
que seguidamente se apresentam, sao efectuadas na Divisao pelo Oficial de Informagdes
da AD em conjunto com a equipa de Targeting. Ao nivel da Brigada e inferiores sao

efectuadas pelo Oficial de Targeting em conjunto com o Estado-Maior.
a. Desenvolvimento da HVTL

(1) Logo que é identificada a modalidade de acg&o mais provavel do inimigo, a situacéo
tactica fica definida e € elabora-se a respectiva HVTL. Seguidamente identificam-se

as categorias de objectivos com o valor relativo mais elevado.

(2) Desenvolver a HVTL a partir da analise da missao e da orientacdo do comandante.

Esta lista ira conduzir ao desenvolvimento da HPTL.

(3) Coordenar com o Oficial de Informagdes (G2) e com o Oficial de Operagdes (G3) o

seguinte:

(a) Obter do G2 e do G3 orientagcbes sobre o valor relativo dos objectivos e

possiveis alteracoes.

(b) Com o G2 e/ou o0 G3, integrar os conjuntos de objectivos com as Necessidades

Prioritarias de Informacéao (PIR) da Divisao.

(c) Obter do G2 contributos para a HVTL, com base na avaliagdo que este efectuou

sobre a situacao da forga opositora.

(d) Coordenar com o G2 o planeamento de areas de objectivos de interesse (AOI) e

os pontos de decisdo (DP). A célula de apoio de fogos deve informar o G2 sobre
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os meios de combate em profundidade disponiveis, os seus alcances e

capacidades bem como os seus tempos de reacc¢ao.
(4) A HVTL elaborada fornece os seguintes elementos:

(a) O valor relativo para cada categoria de objectivos, de forma a orientar o

respectivo ataque.

(b) As categorias de objectivos que devem ser retardados ou canalizados, uma vez

que sera sobre estes que incidira o esfor¢co do combate em profundidade.

(c) As opcgdes de contingéncia do inimigo, que orientara o processo da analise de

valor de objectivos para as operacgdes futuras.
b. Desenvolvimento da Lista de Objectivos Remuneradores (HPTL)

(1) A partir da HVTL, atribuir prioridades aos objectivos de acordo com o seu valor
relativo para o sucesso das operagdes das nossas forgas e a orientagdo do

comandante.

(2) Identificar, em coordenagdo com o G3, os objectivos cujo ataque é necessario e

fundamental para o sucesso da manobra das NT.

(3) Eliminar todos os objectivos que estejam para além do alcance das armas ao nivel
da Divisao. Quando o comandante aprovar a HPTL, coordenar com célula de apoio
de fogos do escaldo imediatamente superior e com o OLA o empenhamento sobre

estes objectivos.

(4) Eliminar os objectivos de grandes dimensdes ou de dificil ataque com os meios da
Divisdo. Considerar estes objectivos para empenhamento através das armas do

Corpo de Exército, CAS, bem como armas nucleares e quimicas.

(5) Ap6s coordenagao com o G2 e/ou com a Célula de Produgdo de Objectivos,
eliminar os objectivos que, embora possam ser batidos, ndo podem ser adquiridos

de forma oportuna.

(6) Os HVT restantes, que podem ser adquiridos e atacados eficazmente, constituem a
HPTL.

(7) Coordenar com o G2, com a Célula de Producao de Objectivos e/ou com a Artilharia

Divisionaria, a pesquisa de objectivos da HPTL.
(8) Disseminar a HPTL a todos os 6rgaos de apoio de fogos.

c. Elaboragao da Matriz dos Critérios de Selec¢ao de Objectivos (TSS)
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(1) Eleitos os objectivos prioritarios, o préximo passo consiste em determinar qual a
precisdo com que esses objectivos devem ser localizados, para permitir o seu
ataque pelos sistemas de armas mais adequados. Cabe assim ao Coordenador de
Apoio de Fogos definir os Critérios de Selec¢do de Objectivos (Target Selection

Standards -TSS) que fornece ao Oficial de Informacdes.

Os TSS sao baseados na actividade inimiga e nos sistemas de apoio de fogos
disponiveis e passiveis de serem utilizados pelas nossas forgas, sendo apresentado

sob a forma de uma matriz:

HPT Sistema de Ataque Precisao Tem_p-_:n E‘e
Aquisicao
Lanca-Misseis SS21 MLRS 200 m 10 min
Batalh&o em posigéo GAC 155 mm 100 m 2h
Btr 152 mm MLRS 200m 15 min
Bir LFM GAC 155 mm 100m 10 min
GCC Reserva CAS TKm 1h
PC Divis&o GAC 155 mm 100 m 30 min

Quadro A-3 — Exemplo de uma TSS

(2) Esta matriz identifica:
(a) A Lista de HPT (HPTL).
(b) Os sistemas de apoio de fogos a empregar no ataque a cada HPT.
(c) A precisao de localizagao para cada HPT.

(d) A validade temporal da informagéo, face a situagao do objectivo (possibilidade

de o mesmo alterar a sua posi¢ao).

(3) Esta caracterizagao permite aos analistas de informagdes avaliar a fonte, confirmar
se a precisado esta de acordo com os TSS e verificar se 0 momento da detecgao
satisfaz a validade temporal da informacgdo. Sera assim possivel, ao sistema de
informagobes, garantir que um objectivo detectado possa ser considerado confirmado
(quando respeita o critério de selecgdo estabelecido) ou suspeito; (caso seja
confirmado pode ser atacado); caso seja suspeito (face a preciséo da localizagéo ou
validade temporal da detecgao) podera ter que ser confirmado antes de ser atacado,

em fungao das Regras de Empenhamento estabelecidas.

d. Preparagao da Matriz Guia do Ataque (AGM)
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A AGM é um meio utilizado para orientar o ataque aos HPT. Esta orientacéo € proposta

pelas operacbes e pelo apoio de fogos e submetida a aprovagdo do comandante da

forga. O procedimento para a preparacéo desta matriz € descrito de seguida:

(1)

(2)

©)

Descrigao dos Objectivos
Listar os HPT a atacar (elaborar a HPTL).
Quando Atacar

Determinar quando se deve efectuar o ataque a cada categoria de objectivos.
Indicar na coluna “Quando” tal decisdo: letra “I” para imediato, “A” para quando

adquirido e “P” para planeado.

O ataque imediato deve ser limitado a ndo mais do que duas categorias de
objectivos. A categoria de objectivos nucleares / quimicos é sempre Imediato. Se
existir outra categoria que possua um valor relativo alto e seja altamente movel,

marca-se como Imediato.

A maioria dos objectivos insere-se na categoria “Quando Adquirido”. Geralmente,
qualquer objectivo com valor para ser empenhado mas que se espera que se
movimente sera classificado Quando Adquirido. Objectivos com valor para serem
empenhados € nao se espera que se movimentem podem ser classificados

Quando Adquiridos ou Planeados.
A classificagcao de Planeado deve ser aplicada a dois tipos diferentes de objectivos:

— Objectivos que serdo atacados em apoio de uma determinada fase do

combate;

— Objectivos que podem ser integrados em Quadros-Horarios de Missdes de Tiro
(como Preparacdes, Contrapreparacdes e Programas) ndao sendo provavel que

se movam antes do Quadro-Horario de Missao de Tiro ser iniciado.

Devem ainda ser determinadas quaisquer excepgoes as classificagdes “I”, “A” e “P”
atras referidas e ajustar as mesmas de acordo com as directivas do Comandante.
Por exemplo, a directiva pode ser: “Nao se empenhar sobre objectivos C3 porque
estamos a receber boas informacgodes da intercepgao por radio”. Esta orientagao fara
com que o objectivo C3 seja definido como Planeado ao invés de Quando
Adquirido.

Efeitos desejados

Determinar quais os efeitos (Suprimir, Neutralizar ou Destruir) que o Comandante

pretende em cada categoria de objectivos. Seguidamente determinar se o efeito
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pretendido pelo Comandante é exequivel ou se é necessario propor alguma
alteracdo. Limitagdes em muni¢cdes ou em unidades de tiro podem impor limitacbes
aos efeitos pretendidos. Seguidamente inserir os efeitos desejados na coluna
Efeitos da matriz. Introduzir a letra “S” para supressao, “N” para neutralizacéo e
“D” para destruicdo. Se for necessario modificar algum efeito, tal deve ser indicado

na coluna Efeitos.
(4) Restricoes e/ou Observagdes
Na coluna Observagoes, identificar:

(a) Os objectivos cujos efeitos tém de ser coordenados com os meios de Guerra
Electrénica ou empenhados apenas por estes. Coordenar com o G3 e o Oficial
de GE para orientagbes sobre que objectivos podem incidir os meios de GE e

como é que a accgao da GE deve ser coordenada.

(b) Os objectivos adequados para empenhamento através de armas nucleares e/ou
quimicas. Anotar quais os objectivos que devem ser inseridos no ficheiro de

desenvolvimento nuclear.

(c) Os objectivos que devem ser indicados para ataque pelo CAS ou pelos meios de
aviacdo do Exército. Identificar também as considera¢des necessarias sobre

muni¢cdes especiais ou sistemas de armas.

Os objectivos especificos inseridos nhuma dada categoria, mas cuja importancia é
superior do que a categoria no seu conjunto. Por exemplo, se um comandante da
manobra estiver particularmente preocupado com ATGM (Anti-Tank Guided Missile),

deve-se incluir a observacao Neutralizar ATGM.

HPT Quando Efeito Sistema de Observagbes
Ataque
FC Div e Reg I M Art 1557 GE Coordenar Ataque com GE
R - Mao utilizar
1,2,5 18 I M MLRS MLES = 5 min
46, 48, 50, 51 I [ CAS Coordenar com SEAD
63, 64 A M Art 155
g9, 70 P M Art 155 Frograma de Contramohilidade
14, 16, 17, 84, 85,
107 A D Art 155
91, 92 A 5 GE
77 79 o D Alvos a serem t::atidos_p:n[‘ meios
! de escali3o superior a Divisao
115, 116 A ]
120, 121 A M
A 5
A 5
118 A M

Quadro A-4 — Exemplo de uma AGM
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APENDICE 1 (EXEMPLO DE UMA TABELA DE REFERENCIA DE
CATEGORIAS DE OBJECTIVOS) AO ANEXO A DO MANUAL DO GRUPO DE
ARTILHARIA DE CAMPANHA

GLOSSARY FOR TARGET CATEGORIES GRAPHIC

A = ahncrah MTR = molon Fanspan ragiment
AD = gk defense olf = pifenss
ARPD = army misslle transport battalkion ORPD = Independent missle tranapor
GGl = contral group Intercapt betialion
e~ conmstcins P2 e o e e
= command cbsarvation post
CATA = chief of rocket troops and artiiery PATE - ;’ﬂ:]m" tochnical base {rocket and
DAG = divislon artliiery group PSNA-1 = battlefeld survedlance radar
DARM-4 = ool ainiery iepab shop complex RAG = ragimanial ariery group
(ype) ragt = ragimant
laf = defanga AR = radic/radar
OF = direction finding SASP = specisl ammunition supply point
db = dlvision SIGINT = signal knteligence
ERP = gnginesr reconnalssance patrol 5P = self-propelled
howy = howlzer SEM = gurigce-to-surface misslle
vy = heavy TA = target acqulskion
Intar = Intercegt tac = tactical
MR = motorzed rife TACAN = tacticel alr navigation
MAL = multiple rocket launcher TR = tank regimant
MRR/TR = motorized rifle regimenttank regimeant trans = iranapon
MTE = motor transport bataillon UHF = ulirahigh frequency
mir = motar VHF = wary high frequancy
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TARGET CATEGORIES CROSS-REFERENCE

CATEGORY HUMBER AND TITLE

Fire Suppor 1. Bn FDC (5F)
Cumg-lnd. C?rﬂrnl, 2. Bn COP
and Communications 1 RAG COP

4 DAG COP

5 Div arty command battery/CRTAMN COP

B Bty FDC (SP how)

7. Bn FOC

B Btry COP

9 Combat contral group (air) and forward alr controlber
10, Wectoring target designation point (air)

11, Radio navigation point (alr)

12. CGl radar site

Target Acquisition 13 TA btry CP. arty regt, dh/army

14, Coumermontarcoynterbatiery site

15 Sound ranging she

16. Radar Imtercapt'DF site (pole dish—twin box)

17 Battiefisld survelllance rader she (Blg Fred, Small Fred)

| catecomy | NUMBER AND TITLE |
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Weapons 18

Ary battery firing posflon
WAL fifng position

. SSM firing position

. Mortar biry firing posttion
| Aftack Balzoptar fight

. Tac alr filght

Logistics 24

AMMO resupply TRACHS/ comoy

Command, Contral, | 25

26
Communlcations a7
Maneuver CPs o

38.

MA regiment maln CP
MA regiment fonreand CP
MR rggimaent raar CF

. MA battallen main CR/COP
. Diviglon main CP

. Diislon forward CP

. Divislon rear CP

Divislon altermate CP

. Radio relay sia

. Ammvy main CP

. Ammy forward CP
. Army altermate CP
. Army rear CF

TA main &F

TA forward CP

TA rear CP

. Tank battalion main CRICOR
. Trafflc cortrol poirt

Maneuver a3,

Acvanced guard battallon

. Bgvanced datachment
Accompanying arilary
MR company relnforced (of)
MR company relnforced (def)

. Tank comparry relnforced {off)
Tank company relnforced (daf)

. Tactical march calurmn

. Baftalion assembly anas

. Administralhve marcn column

ADA 33

Sée-4 brigade CF
SA-6 ragiment CF
- Ghe) reagiment GF
£A-4 battallon CP
EA-B biry CP

58. 5A-8 biry CP

SA.4 biry CP

AD EWTA radar sie. long range
250-23-4 platoan

SA-3 platoon

AD EW sie, iow level

AN EW ste. medium range

Engineer

Aidp2dBaTER 222288

Assallt crosaing company
Pontoon bridge comparry
Tracked armphiblan compary
Tracked farry company

Moblls obstacls datachmaent
Movement support detachment
Enginesr reconnalssance patral
Tank snorkeling she

PMP bridge

Tracked amphiblan crossing ste
Ferry crosslng slte

| CATEGORY

HUMBER AND TITLE

-
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Nuclear/Chemicsl | 76 ORPD

77. PRTE

8. AHPL

73. Muclear depot/ SASP

BO. §5M met station

81, 203-mm howttzer firing posilon
82. 2a0-mm monar fiing poshion

Battlafield survalllance redar site (PSNR-1)
. Combat reconralssance patrol
Racan patrol. ragt. reconnalesanca company
Recon patrol, regl. div reconnalssance company
Alrbome sensons
HF comm jamming site
| band nalse jamming sie
TACAN j[amming she
Radiaimadar InterceptDF ste (divislon)
Radio/radar Intercapt/DF sita (front)
| band nolse [amming she
J band nolse jamming she
AT comm jamming sie
HF DF slta, amy
HF DF sita, fram
Proceesing group, FYR recen company, recen bn, dhv
Alfbarne SIGINT platiorm
Radar DF sta (moblle co, radar ranging Intercept regiment, front)
Tropospharic scatter Intercept site
. Radio relay alrborng jamming sysiem
. Radar intercept site [y co, AR inter regt, fromt)
104. Madic Inter and DF ala
108. VHF/UHF jamming site
106 HF jamming she
107. Aadar Inercept and DF she
108, Radar intercept and DF sl (radic Inter regt, front and A/R inter regt. front)
108. VHF jamming site
110, Radio Intercept and DF shte iradio inter and DF co, radar inter bn, army)

RSTA

ES

L

SE8EeRSEER2BBBIE

-
L=~
L rM

Clans Il (POL) 111, Mir trans o, regl

112, POL trans co, MTB, div
113 POL regl, MT bde, frant
114. Plpeling bn, frant

115. Regt POL point

118. Oiv POL depat

117. Army POL depot

Class V (Amma) 118. Amimo transport co, MTB, div
119, Regt ammo dapot

120. Div ammio depat

121. Army ammo depot

122 Front ammo depot

123, Froml supgdy bese seclion

Clans X (Maint, 124, Regt maint co, MARTA

Repair Parts) 128, B repalr and evacuation group

126. Damaged vehicls collection polrit

127. DARM-4 mobda artilary repalr shop complex

Lift 126, MTR, trans bn, div
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ANEXO B (ANEXO DE APOIO DE FOGOS) AO MANUAL DO GRUPO DE
ARTILHARIA DE CAMPANHA

SECCAO | — MODELO ANOTADO DE UM ANEXO - APOIO DE FOGOS

(Classificacdo de Sequranca)

(confirmacgéo de ordens verbais, se aplicavel)

Exemplarn®_ de_ _ exemplares
Comando da forca

Localizacédo do PC (pode ser em cddigo)
GDH da assinatura

Numero de referéncia

ANEXO ___ (APOIO DE FOGOS) A ORDEM DE OPERACOES N.°

Referéncias: Mapa, cartas ou outros documentos de interesse

Fuso horario utilizado na OOp:

1.

2.

3.

SITUACAO

Inclui toda a informagao que possa afectar o apoio de fogos e que nao esteja contida no

paragrafo 1. da OOp ou que haja conveniéncia em ser ampliada.

a. Forgas inimigas 5
(1) Refere o Anexo _ _ _ (INFORMAGCOES), se pertinente.

(2) Inclui toda a informagdo de interesse sobre o inimigo, designadamente a sua

capacidade aérea, naval, quimica, nuclear e em artilharia.

b. Forcas Amigas
(1) Sintese do conceito de manobra do Comando superior

(2) Sintese do conceito de apoio de fogos do Comando superior e das unidades

vizinhas

(3) Elementos adicionais sobre o apoio aéreo e os meios navais e nucleares em apoio

da forga.

(4) Indicagao de toda a AC em apoio do escalao superior (A/C e/ou A/C-R/F), em R/F a

artilharia subordinada e em A/D (a Brigada endivisionada).

c. Ambiente

Descricdo sumaria das caracteristicas da Area de Operagdes e das condicdes

meteoroldgicas que tenham efeitos objectivos na missao.

d. Reforgos e cedéncias

Inclui os meios de apoio de fogos recebidos de reforgo ou cedidos e indicagao do Grupo

Data-Hora (GDH) em que se tornam efectivos, se apropriado.

MISSAO
Indica de forma clara e concisa, as tarefas a executar pelos meios de apoio de fogos.

EXECUCAO
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Inclui um resumo do conceito de operagédo da Forga e indica o apoio de fogos a prestar,
relacionando por ordem alfabética os meios de apoio de fogos disponiveis (aéreos,
artilharia de campanha e artilharia naval,).

a. Conceito de operacgao
Descricdo sumaria do apoio de fogos a executar, com indicacdo das prioridades de
apoio de fogos estabelecidas.
Explicitar as tarefas essenciais do apoio de fogos identificando claramente a sua
finalidade, o método que é adoptado para tal e os efeitos esperados.
Referéncia a OOp da Forga se a informacao nela contida, no mesmo paragrafo sobre o
apoio de fogos, ndo precisar ser ampliada.

b. Apoio Aéreo

(1) Generalidades
Sintese das tarefas essenciais a serem executadas pelos meios de apoio aéreo em
apoio da operacéo.

(2) Atribuigbes
Indica a atribuicdo, para efeitos de planeamento, de saidas CAS e Al, as unidades
subordinadas, incluindo prioridades ou medidas especificas de controlo.

(3) Diversos
Inclui a informacao ndo contemplada nas alineas anteriores e julgada necessario
difundir aos escaldes subordinados.
No minimo, faz referéncia ao Apéndice - (PLANO DE FOGOS AEREOS).

c. Apoio de Artilharia de Campanha

(1) Generalidade
Indicagdo do conceito geral de emprego da AC em apoio da operagdo. Contém
informacdo sobre prioridades de fogos, contrabateria e Preparagdo ou
Contrapreparacao, se apropriado.

(2) Organizagao para o combate
Contém a organizagao para combate de toda a artilharia organica, atribuida ou de
reforco, da Forga apoiada. As unidades de artilharia sdo relacionadas por ordem
numeérica e indicada a respectiva Missdo Tactica atribuida.
Indicam-se igualmente as Brigadas de Artilharia de Campanha recebidas de reforco,
as unidades que as constituem e respectivas Missdes Tacticas.

(3) Diversos
Inclui instrugbes diversas que afectem mais que uma unidade de AC, tais como,
consumos de munigdes, Zonas de Posig¢oes, instrugbes para planeamento de fogos,
etc.
No minimo, é referido o Apéndice (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE
CAMPANHA).

d. Apoio de Artilharia Naval

(1) Generalidades
Contém as directivas gerais do Comandante da Forga sobre o emprego dos fogos
de artilharia naval, incluindo prioridades de apoio.

(2) Atribuicdes
Indica a organizagdo para o combate dos navios (ou formagdes) em apoio e a
atribuicao de observadores de artilharia naval.

(3) Diversos
Contem quaisquer instrugbes ou restricbes nao incluidas em NEP, tais como,
limitacdes de trajectérias, frequéncias atribuidas, etc.
No minimo, é referido o Apéndice (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA NAVAL).

Instrugdes de Coordenagao



Anexo de Apoio de Fogos

Na ultima alinea do paragrafo 3. sdo incluidas as instru¢cdes aplicaveis a dois ou mais

meios de apoio e ndo expressas anteriormente, designadamente:

(1) FSCL e outras medidas de coordenacéao

(2) Instrugdes de coordenagdo para ataque a objectivos com mais de um sistema de
armas.

(3) Lista de Objectivos Remuneradores (HPTL) - Se ndo houver Anexo de Apoio de
Fogos, colocar na OOp/PIOp nas Instru¢des de Coordenacgao.

(4) Critério de Seleccado de Objectivos (TSS) - Se ndo houver Anexo de Apoio de
Fogos, colocar na OOp/PlOp nas Instru¢des de Coordenacao.

(5) Matriz Guia do Ataque (AGM) — Se nao houver Anexo de Apoio de Fogos, colocar
na OOp/PIOP no §3/Apoio de Fogos

(6) Prioridades no esforco de GE

4. APOIO DE SERVICOS
a. Referéncia ao Anexo (APOIO DE SERVICOS) ou Ordens Administrativo - Logisticas
b. Localizagdo dos LRMun convencionais e especiais
c. Indicacdo de TCA para cada sistema de armas.

5. COMANDO E TRANSMISSOES
a. Comando
(1) Localizagdo do PC Principal e de alternativa da forga
(2) Localizagcado do PDF e/ou EAF
b. Transmissbes
(1) Indicacao das ITTm em vigor
(2) Referéncia ao Anexo - (TRANSMISSOES)

Acusar recepgao.

O Comandante

Autenticacao
O Oficial de Operacodes

Apéndices: 1 - PLANO DE FOGOS AEREOS
2 -PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA
3 - PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA NAVAL

Distribuicéo: (...)
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SECCAO Il — ANEXO DE APOIO FOGOS — ESCALAO BRIGADA

Apresenta-se um exemplo de um ANEXO DE APOIO DE FOGOS DE BRIGADA. Este documento
contém toda a informacao detalhada sobre o apoio de fogos a uma operagao, informacao essa
que, por ser extensa, ndao se torna pratico fazé-la constar no corpo da OOp. Este anexo e

difundido com a OOp de que faz parte.

(Classificacao de Seguranca)

Exemplarn. __ de ___ exemp.
BrigMec

Zebro (CX 60065)
28000AGO____

AB 101

ANEXO C (APOIO DE FOGOS) A OOP N.° 1/BRIGMEC (PRT)

Referéncias: Carta Série M888, PORTUGAL,; Folhas 361, 374 e 388; Edi¢ao 3-S.C.E.P.; Escala
1/25.000.

Fuso Horario: ZULU.

1. SITUACAO

a. Forgas Inimigas

(1) Ao Il CE (Al) opdem-se forgas das 34® DivMec e 142 DivMec do 12° Ex, equipadas
com BTR 60-PB, BMP-1 e CC T-64.

(2) A BrigMec (PRT) opdem-se forgas de dois RegMec, encontrando-se um na faixa
defensiva principal ocupando posi¢des a Norte do RIO ALCABRICHEL e parte das
forcas do outro (RegMec 65 — BMP-1) a defender como forga de seguranga da 342
DivMec entre o RIO SIZANDRO e o RIO ALCABRICHEL.

(3) Estima-se que o In se encontre a 75% em efectivos e material, o moral da forca é
fraco e devido ao alongamento das linhas de comunicagdes tem denotado
dificuldades no reabastecimento de sobressalentes de viaturas blindadas,
combustiveis e muni¢des de artilharia.

(4) O In dispde da possibilidade de langamento de meios NBQ, nao se prevendo que
venha a utilizar os referidos meios.

(5) Estima-se que o In possa executar 50 saidas de cagas-bombardeiros na ZA do Il CE
(Al).

(6) O In tem possibilidades de desembarcar ao longo de toda a costa forgas de efectivo
Seccao a Pelotao.

(7) Anexo A — Informagdes a OOp n.° 1.

b. Forgas Amigas
(1) O Il CE (Al) ataca no dia D, a hora H, para conquistar a transversal definida por
LEIRIA - TOMAR.
(2) A 542 DIMec (Al) a Este ataca para conquistar a regiao de BOMBARRAL (MD8646).
(3) A 3132 BrigMecInd (Al) em contacto, apoia a nossa passagem de linha e, a ordem,
passa a Reserva.
(4) A 202 DIMec (Al) é a reserva do Il CE (Al).
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(5) A 12 FAT apoia o Il CE (Al).
(6) GAC 71 (155 AP): R/F do Agr GAC 1.

c. Ambiente

(...)

d. Reforgos e Cedéncias
Composicao e articulacado das Forcas da OOp N° 1, efectiva a partir de 271800AGO _

2. MISSAO
Os meios de apoio de fogos apoiam com fogos convencionais de apoio proximo,
contrabateria e interdicdo a passagem de linha e ataque da BrigMec (PRT) no dia D, para
destruir forgas In na ZA e fixar as forgas além do RIO ALCABRICHEL; preparam-se para
executar fogos quimicos.

3. EXECUCAO

a. Conceito de Operacéao
Numa primeira fase orientar o esforco de pesquisa para os itinerarios principais e os
meios de apoio de fogos do In (essencialmente os AAR); a ordem, para eventuais
movimentacdes dos 2° escaldes Regimentais e Divisionarios.
Apés o inicio do ataque, utilizar o CAS para destruir as unidades de cerca de 10 CC, de
colunas de marcha e de forgcas em AA de escaldo companhia ou superior, e destruicao de
unidades de AC, por esta ordem.
Com a AC ocupar posi¢gdes inicialmente nas regides de CASAL DO RODO, QUINTA
ROCHEIRA, CASAL DE ARCHEIRA, de forma a garantir o maximo apoio de fogos na
travessia do RIO SIZANDRO, na rotura da 12 posicdo de retardamento do In, na
conquista dos Objectivos n.° 1 e 7, na conquista do Objectivo n.° 4 e na fixagdo das
forgas In além do RIO ALCABRICHEL.
Utilizar fogos de mascaramento e de supressao sobre as posi¢oes In junto a LD/LC para
apoiar a travessia do RIO SIZANDRO e a transposi¢cao da organizagao defensiva In.
Efectuar fogos de massa sobre as posi¢coes defensivas ocupadas pelas forgas do
RegMec 65 localizadas na nossa ZA para as destruir.
Efectuar fogos de contrabateria até ao nivel AAR, batendo prioritariamente unidades de
AC e morteiros que estejam a bater as nossas unidades em 1° escaldo e efectuar
programas SEAD em apoio das missdes de apoio aéreo a executar.
Utilizar fogos de interdicdo para retardar possiveis reforgos In, para dificultar a retirada do
In para as posi¢cdes de retardamento seguintes e fixar as forgas In além do RIO
ALCABRICHEL.
Planear/participar numa preparagcdo de fogos convencionais com a duragdao de 30
minutos, a partir de posigdes suplementares.
Prioridade de fogos aéreos e de AC ao Agr31 e a reserva quando empenhada.
Integrar o apoio de fogos letal com a componente n&o-letal, GE com vista a interceptar as
redes C3l do In e empastelar os seus principais sistemas de Aquisicdo de Objectivos,
Centros de Controlo de Tiro e Radares e com as PSYOPS tendo por finalidade...

b. Apoio Aéreo

(1) Generalidades
(a) Prioridade de fogos ao Agr 31; a reserva quando empenhada.
(b) Pedidos pré-planeados de saidas diarias de CAS, entregues no EAF/Brig até as

17HO0 do dia anterior.

(2) Reatribuicao de saidas de CAS (para planeamento):
(a) Agr 21 2 saidas
(b) Agr 31 4 saidas
(c) Controlo da BrigMec (PRT) 6 saidas

(3) Apéndice 1 (PLANO DE FOGOS AEREOS).

B-5
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c. Apoio de Artilharia de Campanha
(1) Generalidades
(a) Prioridade de fogos ao Agr 31; a reserva quando empenhada.
(b) Prioridade de contrabateria: AC e morteiros que estejam a afectar as unidades
em 1° escaléo, reserva, AC, PC e unidades de ApSvc, por esta ordem.
(2) Organizacao para o Combate
Agr GAC 1
GAC 1
GAC 634 (155 AP) (reforco a partir de D-2 2100)
(3) Apéndice 2 (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA).

d. Apoio de Artilharia Naval
(1) Generalidades
(...)
(2) Organizacao

(...)
(3) Apéndice 3 (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA NAVAL)

e. Instrugdes de Coordenagao
(1) FSCL/Il CE (Al) definida por GERALDES (7152) — S. BARTOLOMEU DE GALEGOS
(7648) — COLUMBEIRA (8250) — BOMBARRAL (8646) — CADAVAL (MD 9144) - ...e
efectiva em D a hora H.
(2) CFL
(a) CFL 1: coincidente inicialmente com a LD/LC;
(b) CFL 2: definida por ALTO DA VELA A (MD6630) — PORTO ARRIACHOS
(MD6830) — JUNCAL (MD7329) — QUINTA DO SALGUEIRAL (MD7629);
(c) CFL 3: definida por CASAL DA SERPIGEIRA (MD6834) — MARCO GRANDE
(MD7132) — CABECA RUIVA A (MD7231) — CASAL MEIRINHO (MD7631);
(d) CFL 4: definida por VALONGO A (MD7036) — SOBREIRO CURVO (MD7334) —
QUINTA DO PAIO CORREIA (MD7633).
(3) As regulagdes de tiro sao limitadas a uma boca de fogo por GAC, a executar na
véspera do ataque, até as 17HO00.
(4) O cegamento com fumos dos PO In é sempre sujeito a aprovagéo do EAF da

BrigMec.
(5) Lista de Objectivos Remuneradores (HPTL)
Prioridade Categoria Ficha n.° Descrigao
1 c3 25. 26, 30 PCTact Div e Reg, PCPrinc Reg,
PC Bat
2 NBQ 19, 81 Pos. Btr SLFM e Btr 152 mm
CAtMec, ECC, Colunas de marcha
3 Manobra 46, 48, 50, 51 tacticas, ZRn Bat/GCC.
4 Apoio de Fogos | 1-8, 18-21 Z%(él\? PCT; Pos. Btr bf/Mort, LFM
5 A A 57/58. 61, 62 PC Btr SA-6/8, Pel ZSU 23-4, Pel
SA-9
(6) Matriz Guia do Ataque (AGM)
. Obj Com ~
Categoria Remunerador Quando o Observagoes
1C3 25, 26, 30 I N/GE | Coordenar com S2
2 Apoio de Fogos 1-8, 18-21 A N
3 Manobra 46, 48, 50, 51 A N
4 AAA 57/58, 61, 62 A N/S | Consultar EAF
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5 Engenharia A N

6 Rec, Vig, Agq Obj A N

7 GE A N rIirro localizagéo < 250
Consultar Of NBQ e

8 NBQ 19, 81 | D Ear

9 Comb e Lub A D rIilrro localizagdo < 300

10 Municdes =) D |WP

11 Manutencgéo P N

12 Transportes P N

13 Linhas Comunicagdes P S

Notas: | — Ataque imediato; A — Atacar quando adquirido; P — Incluir em programa;
D — Destruir; N — Neutralizar; S — Suprimir.

(7) PPOM 0 em vigor.

4. APOIO DE SERVICOS
a. LTMun 33 na regido de CHAMINE (MD 7638).
b. LRMunConv 1/33 na regido de PORTO NOVO (MD 6936).
c. Anexo F (APOIO DE SERVICOS)

5. COMANDO E TRANSMISSOES
a. Comando
(1) EAF (Princ) na ZRnAv na regido de FREIRIA (MD7219).
(2) EAF (Tac) acompanha o PC Tactico, que se desloca com o Agr 31.
b. TransmissBes
(1) ITTm em vigor.
(2) Siléncio escuta até H-0015.
(3) Anexo G (TRANSMISSOES)

Acusar a recepgao

O Comandante

Autenticagéo
O Oficial de Operacdes

Apéndices:
1 - PLANO DE FOGOS AEREOS
2 - PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA
3 - PLANO DE FOGOS NAVAIS

Distribuicdo: com a OOp n.° 1/BrigMec (PRT).

(Classificacao de Seguranca)



PDE 3-38-10 Grupo de AC

SECCAO lll - MATRIZ DE EXECUGAO DE APOIO DE FOGOS

Apresenta-se um exemplo de uma MATRIZ DE EXECUCAO DE APOIO DE FOGOS DE BRIGADA.
Este documento podera constituir um Anexo a ordem de Operagbes de uma Brigada ou Batalhdo
apresentando as indicagdes relativas ao apoio de fogos, de forma resumida e mais simples que num
plano de apoio de fogos tradicional. O Anexo de Apoio de Fogos, no formato de MEAF, tem como
apéndices o Plano de Fogos de Artilharia de Campanha; Plano de Fogos Aéreos; Plano de Fogos

Navais e Lista de Objectivos.

Anexo C (MATRIZ DE EXECUGCAO DE APOIO DE FOGOS) a OOp MONTE da BrigMec
Conceito do Comandante para o Apoio de Fogos

Apoiar a fase final da acg¢ao retardadora do RRec 204, através da ocupagéo de posigdes suplementares A (MD 753385) e B (MD 857368) com
as Btr/GAC 40; estabelecer ligagdo com o OAF do GRec/RRec 204 que retire pelo nosso sector; coordenar o posicionamento das Btr/GAC com
o S3/12Brig. Executar fogos de interdigdo para auxiliar a FCob a retardar as forgas atacantes In e a romper contacto. A CFL apoia-se na PL
LOBO.

Apo6s a recolha dos EISeg, planear uma Contrapreparagédo com a duragdo de 20 minutos, a desencadear a ordem do Cmdt do CE, batendo
numa 12 fase os meios de apoio de fogos, meios de aquisicdo de objectivos e elementos avangados In, e numa 22 fase os elementos c?,
reservas, 6rgaos logisticos, AA e PC, mantendo, se possivel, a neutralizagdo dos meios de apoio de fogos In. Atribuir prioridade de fogos ao Agr
ALFA, estabelecendo a mais elevada prioridade de fogos para as CAtMec em 1° escaldo. Executar cortinas de fumos para cegar as CAtMec em
1° escaldo; executar fogos de interdi¢cdo e flagelagédo para retardar e desgastar o 2° escaldo regimental. Apoiar o desempenhamento do Agr
ALFA, o retardamento das forgas IN e a passagem de linha nas Posi¢cdes de Combate 1 e 2. Considerar o emprego de fumos. Atribuir prioridade
de fogos ao Agr CHARLIE, quando empenhado em contra-ataque. Executar fogos para contengéo da bolsa e destruigdo das forgas In no seu
interior; executar fogos de interdicdo para impedir que o In reforce as suas forgas atacantes; planear uma Preparagdo para apoio ao contra-
ataque Orientar a SecRLA (AN/TPQ 36) para a detecgao dos Pelotdes de Morteiros e dos AAR. Planear o deslocamento dos GAC por escaldes,
de modo a assegurar a continuidade do apoio de fogos. Apoiar a CFL na FEBA.

12 FASE [ 22 FASE
Até recolha dos ElSeg | Combate ZResist [ Posigdes Cht1e 2 [ CAtq 567 DIMec
12 Brigada CAS >
Mort Mort
Obuses 122mm Obuses 122mm
Aar ALFA Obuses 152mm Obuses 152mm
9 CC 10 Km FEBA CC 10 Km FEBA (Fumos)
PO Art FASCAM
PF >
Mort
Obuses 122mm
Obuses 152mm
Agr BRAVO CC (Fumos)
PelAt
alo PF >
Reserva CAt Regimental PO Art
PCO Art FASCAM
Obuses 152mm Obuses 152mm
CCom CCom
Agr CHARLIE PC RegMec PC RegMec
AA CAtMec
PelAt
PF —
CTm
CompAt (Fumos)
cC
Geest Obuses 122mm
AA GCC
alo PF >
AN/TPQ36 Ocupa posigdo em coord 69.22 junto ao GAC 40 Ocupa posigdo em coord 67.21 junto ao GAC 40
Sector princ orientado para a 12 Brig, CFZ 1,2, 3e CFFZ 1,2 Sector Princ orientado para a 12 Brig, CFZ 4,5, 6 e CFFZ 3,4
Med. Coord. Ap Fodos CFL1=LF LOBO CFL2 = FEBA CFL3 = Estrada ATALAIA-ENCARNACAO-FREIRIA
. -ApTog AFP OAv e COLT AFP OAv e COLT AFP OAv e COLT
L CAS Municoes Disponiveis HPT Matriz Guia do Ataque
Organizagao para Combate 18 said FASCAM Manob Destrui b o2
- GAC 40: AD 12 Brig saidas HE - C;no ra - Nestrwl.r manol r.a ed f
) ICM - - eutralizar apoio de fogos
- GAC 651 (155 Reb): . 0 20 DiviSionAr
AC-RIF do GAG 40 VV% - Apoio de Fogos e 2‘ e‘scalao Divisionario
- 2° escaldo Divisionario - Suprimir Un CC e AtMec
Objectivos para Plan. Medid‘as de Coordenacao de Apoio de Fogos (1RegMec+1GCC)
- Agr ALFA (6 obj) -FSCL - PL AGUIA
- Agr BRAVO (4 obj) -CFL 1-PLLOBO/OAZR / Estrada ATALAIA-
- Agr CHARLIE (3 obj) ENCAR!\IACAO-FREIRIA )
- GCC 31 (3 obj) - AFP OAv's e COLT (600m de raio)
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ANEXO C (APENDICE-PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA)
AO MANUAL DO GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

SECCAO | - MODELO ANOTADO DE UM APENDICE-PLANO DE FOGOS DE
ARTILHARIA DE CAMPANHA

APENDICE ___ (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA) AO ANEXO ___
(APOIO DE FOGOS) A OOP N° DA

1. SITUACAO
Inclui toda a informagao que possa afectar o apoio de AC e que nao esteja contida no
paragrafo 1. da OOp, no Anexo de Apoio de Fogos ou que haja conveniéncia em ser
ampliada.

a. Forgas Inimigas
(1) Refere o Anexo __ (INFORMACOES), se pertinente.
(2) Inclui toda a informacgéo de interesse sobre o inimigo, designadamente a sua
capacidade aérea, naval e em artilharia.

b. Forgas Amigas
(1) Sintese do plano de manobra do Comando superior.
(2) Sintese do plano de apoio de fogos do Comando superior e das unidades vizinhas.
(3) Elementos adicionais sobre o apoio aéreo e os meios navais em apoio da forga.
(4) Indicagao de toda a AC do escaldo superior em apoio (A/C e A/IC-R/F) a artilharia
subordinada.

c. Reforgos e Cedéncias
Inclui os meios de apoio de AC recebidos de reforco ou cedidos e indicagdo da data-hora
em que se tornam efectivos, se apropriado.

2. MISSAO
— Tarefas a executar pelas Un AC, indicadas de forma clara e concisa,;
— Tarefas essenciais determinadas pelo Cmdt AC durante a Analise da Misséao;

— No minimo, deve responder as questdes QUEM? O QUE? QUANDO? ONDE? PARA
QUE?

3. EXECUCAO
Inclui a visualizagdo do Cmdt sobre a condugao da operagéo, descrevendo os Fogos de AC
em apoio a operacido. No minimo deve abordar:
» Tipo de fogos e Objectivos a atacar;
» Deslocamento do(s) GAC (incluir R/F);
« Areas criticas a bater (alcances a atingir);
N.° de Unidades de Tiro em posicao;
Localizagéo do PC, Topo e Ap Svc;
Localizagao do(s) GAC no fim da operacéo.

a. Conceito de Operacao
Descri¢cao sumaria do conceito geral de emprego da AC em apoio da operagao.

b. Prioridade de Fogos de AC
Prioridade de apoio de fogos de AC, de acordo com a OOp da forga apoiada.

ORIGINAL
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c. Organizacgao para o Combate
Contem a organizacao para o combate de toda a artilharia organica, atribuida e de
reforgo da forga apoiada. As unidades de artilharia séo relacionadas por ordem numérica
e indicada a respectiva missdo tactica atribuida.

d. Meteorologia
Instrucdes relativas ao fornecimento de Informac&o Meteorologica.

e. Aquisicao de Objectivos
Indicacdo de como se ira efectuar o processamento da Informagao, a Observacao
Terrestre (PO de Grupo), a Observacdo Aérea e o Emprego dos Radares, incluindo as
Areas e Objectivos a pesquisar pelos meios de Aquisicdo de Objectivos.

f. Instru¢cdes Especiais
Nesta alinea sdo colocadas todas as instrugcdes necessarias ao apoio de AC, nao
incluidas nos paragrafos anteriores, tais como:
— Medidas de Coordenacgao do Apoio de Fogos;
— Norma de contrabateria (Activa, Reactiva);
— Utilizacdo de munigdes especiais (fumos, iluminante, etc);
— Regulagdes do tiro;
— Lista de Objectivos Remuneradores (HPTL);
— Matriz Guia do Ataque (AGM);
— PPOM em vigor;
— Lancamento de Campos de Minas Dispersaveis (FASCAM).

g. Objectivos
Adenda A (LISTA DE OBJECTIVOS).

h. Quadros de Missoes de Tiro

4. APOIO DE SERVICOS
Instrugdes sobre o Apoio de Servicos, incluindo orientacbes do Comandante e informagao
sobre o Reabastecimento, Manutencdo, Apoio Sanitario e Pessoal. No minimo, devera
incluir a TCA e a localizagao dos trens, do PS, do LRMun, do LRMunEsp e do LTMun.

5. COMANDO E TRANSMISSOES
a. Comando
(1) Localizagado do PC Principal e Alternativo da forga;
(2) Localizagdo do COT da AC do escalao superior (AD ou ACE);
(3) Localizagao do PC do GAC;
(4) Localizagdo do EAF Tactico e Principal.

b. Transmissdes
(1) Indicagao das ITTm em vigor;
(2) Referéncia ao Anexo de Transmissoes.

Acusar a recepgao

O Comandante

Autenticacao
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O Oficial de Operacdes

ADENDAS:
A —LISTA DE OBJECTIVOS
B — TRANSPARENTE DE OBJECTIVOS
C — QUADRO DE CONTRAPREPARAGCAO
D — MATRIZ DO APOIO DA ARTILHARIA DE CAMPANHA
E — PLANO DE AQUISICAO DE OBJECTIVOS
F — TRANSPARENTE DAS ZONAS DE POSIGOES E SECTORES DE TIRO

Distribuicao: (...)

ORIGINAL
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SECGAO Il - APENDICE-PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA —
ESCALAO BRIGADA

Apresenta-se um exemplo de um APENDICE - PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA
ao nivel do GAC em A/D a uma Brigada. A sua elaboracdo é da responsabilidade do Oficial de
Operagdes do GAC. E um documento que complementa o Anexo de Apoio de Fogos e que consta da
OOp da forca. E aprovado pelo Comandante da forca apoiada e difundido directamente as unidades de

AC, através dos canais de artilharia. Uma copia é enviada ao CAF, para conhecimento.

(Classificagdo de Seguranca)

APENDICE (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA) AO ANEXO ___
(APOIO DE FOGOS) AOOP N.°___, BRIGMEC (PRT)

Referéncias: Carta Série M782, PORTUGAL; Folhas 39l (Edicao Il — IGE), 39ll, 40IIl (Edicao | —
AMS), 40 IV (Edigéo | - DMATC); Escala 1/50000.

Fuso Horario: ZULU

1. SITUACAO

a. Forgas Inimigas
(1) Anexo A (INFORMACOES) a OOp n°___,BrigMec (PRT)
(2) Estima-se que o In possa executar cerca de 180 saidas diarias na area do Il CE.
(3) O In emprega simuladores de som e posi¢cdes simuladas.

b. Forgas Amigas
(1) O Il CE (Al) defende o seu sector entre MARANHAO (ND1080) e AGUAS DE
MOURA (NC1060), pronto a receber o inimigo a partir de D; prepara-se para passar
a contra ofensiva.
(2) A 12 FAT apoia o Il CE com 150 saidas diarias.
(3) Prevé-se o reforgco do GAC 1 com duas equipas COLT vindas da ACE 2.

c. Reforgos e Cedéncias
Nada a referir.

2. MISSAO
A AC executa, a ordem, uma contra-preparagao de fogos convencionais com duragao de 15
minutos; executa, durante toda a operacgao, fogos de apoio proximo e Contrabateria para
apoio da defesa.

3. EXECUCAO

a. Conceito de Operagao

Apoiar com duas baterias do GAC 631 em posicbes suplementares a recolha dos
Elementos de Seguranga Avancados. Executa fogos COOPERHEAD em proveito do
ERec1 para destruir os elementos de reconhecimento e estruturas de
engenharia/abertura de obstaculos do In.

A ordem, desencadear uma Contrapreparacdo de 15 minutos, batendo na primeira fase
as unidades identificadas de AC do AAR e do AAD, de morteiros dos BAtMec em 1°
escaldo e Pelotdes de Atiradores e Carros de Combate em 1° escaldo; na segunda fase
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bater os PC das unidades de manobra, a reserva ACar regimental, Carros de Combate
e Companhias em AA, 6rgaos logisticos e meios de comunicagdes. Mantém em toda a
Contrapreparacgao, fogos de neutralizacdo sobre os meios de apoio de fogos In.
Prioridade de fogos para o Agr 11, Agr 21 e Agr 31, por esta ordem; a reserrva quando
empenhada.

Executar fogos de massa com o0 GAC 1 e GAC 631 sobre os elementos avangados In,
antes de entrarem no alcance das armas de tiro directo.

Executar 1 campo de minas FASCAM com o GAC 631 a fim de impedir o reforco dos
segundos escaldes do In.

Detectar o movimento de colunas de viaturas no itinerario de PORTEL-VIANA DO
ALENTEJO (87 43)-S.BRAS DO REGEDOURO (81 54) com variante por AGUIAR (90
50) com o Radar de Localizacao de Alvos Méveis (RATAC-S).

Detecta o AAR nas regides de coordenadas (829 559) com a Secg¢do Radar de
Localizagéo de Alvos (AN/TPQ-36).

Preparar-se para executar uma Preparagdo de fogos de AC com duracdo de 10
minutos, a fim de apoiar o contra-ataque.

Durante o contra-ataque, neutralizar as forcas In na “bolsa”, passando a prioridade de
fogos para a reserva.

Efectuar fogos de massa sobre os reforgos do In.

Prioridade de Fogos de AC

(1) Prioridade de Fogos de AC inicialmente ao ERec 1; apds a sua recolha, ao Agr 11 e
Agr 21 por esta ordem. A Reserva quando empenhada em contra-ataques.

(2) Prioridade de contra-bateria: AC e Morteiros que executem fogos indirectos sobre as
unidades em 1° escaldo, Reserva, AC, PC e unidades de ApSvc, por esta ordem.

Organizacao para o Combate
(1) GAC 1.
(2) GAC 631 (155 AP): R/F ao GAC 1.

Meteorologia
(1) Seccao Meteoroldgica (...).
(2) Fornece meteogramas balisticos da zona de operacgdes da BrigMec (PRT).

. Aquisicao de Objectivos
(1) Processamento
As informacgoes relativas a objectivos de contrabateria serdo trocadas entre o Cmd
GAC 1e 0 COT da ACE 2.
(2) Observagao Aérea
Nada a referir.
(3) Radar/Som
Nada a referir.
(4) Adenda E (PLANO DE AQUISICAO DE OBJECTIVOS).

Instru¢des Especiais

(1) Apds a recolha das Forgas de Cobertura fica efectiva a FSCL/Il CE definida por N.S.
de MACHEDE (06 70)-BARRAGEM DA TORRE (99 62)-AGUIAR (99 05)-VIANA
DO ALENTEJO (87 43)-TORRAO (60 39).

(2) Critério de baixas nos objectivos: 10% para objectivos em atitude defensiva; 20%
para objectivos em atitude ofensiva.

(3) PPOM 0 em vigor.

. Objectivos
Adenda A (LISTA DE OBJECTIVOS).

ORIGINAL
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h. Quadros de Missdes de Tiro
(1) Adenda C - Quadro de Preparagao.

4. APOIO DE SERVICOS

a. TCA
HE ICM WP
155 mm 90 25 20
b. LRMunConv 1/2323 em CABRELA (....).
c. LTMun em MONTE DO CORTA RABOS DE BAIXO (...).
d. PFM em CRUZ° CAMINHOS (604.637).
e. Anexo J (APOIO DE SERVICOS)

5. COMANDO E TRANSMISSOES
a. Comando
(1) COT daACE2—(...).
(2) EAF Tactico — a indicar.
(3) EAF Principal — (...).

b. Transmissbes
(1) ITTm em vigor.
(2) Anexo K (Transmissbes)

Acusar a recepgao

O Comandante

Autenticacao
O Oficial de Operacodes

ADENDAS:
A — LISTA DE OBJECTIVOS
B — TRANSPARENTE DE OBJECTIVOS (OMITIDO)
C — QUADRO DE CONTRAPREPARACAO
D — MATRIZ DO APOIO DA ARTILHARIA DE CAMPANHA
E — PLANO DE AQUISICAO DE OBJECTIVOS
F — TRANSPARENTE DAS ZONAS DE POSICOES E SECTORES DE TIRO
(OMITIDO)



Anexo de Apoio de Fogos

Adenda A (LISTA DE OBJECTIVOS) ao Apéndice __ (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA
DE CAMPANHA) ao Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n° __ da BrigMec (PRT)

Linha N° | Objectivo N° | Localizacdo Descrigao Obs
01 PQ 0001 820263 CAtMec entrincheirada (1° esc) AlY
02 PQ 0002 838238 PelAtMec entrincheirado (1° esc) AlY
03 PQ 0003 847225 PelAtMec entrincheirado (1° esc) AlY
04 PQ 0004 845267 CAtMec entrincheirada (2° esc) Obj Rotura
05 PQ 0005 868282 CAtMec entrincheirada (2° esc Reg) Obj Penetracdo
06 PQ 0006 939349 CAtMec entrincheirada (2° esc Div)
07 PQ 0007 975351 CAtMec entrincheirada (2° esc Div)
08 PQ 0008 891328 Regido de SERRA GALEGA A Obj 11
09 PQ 0009 899298 | Regido de BENFEITO A Obj 12
10 PQ 0010 829261 4 Morteiros 120 mm Prog CB
11 PQ 0011 835272 4 bf 122 mm Prog CB
12 PQ 0012 857262 3 bf 122 mm Prog CB
13 PQ 0013 869256 bf Art® Prog CB
14 PQ 0014 899294 Un LFM Prog CB
15 PQ 0015 882277 Un ACar Prog CB
16 PQ 0016 900270 GCC (-) em ZRn (2° esc Reg) FASCAM
17 PQ 0017 841292 Posicao CAtMec (NO) (2° esc Div)
18 PQ 0018 875304 Posicao CAtMec (EC) (2° esc Div)
19 PQ 0019 909307 Posicao CAtMec (EC) (2° esc Div)
20 PQ 0020 999368 GCC Div A confirmar

O Comandante

Autenticacao
O Oficial de Operacdes

Distribuicdo: com o Apéndice __ (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA) ao
Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n°® __ da BrigMec (PRT)

ORIGINAL
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Adenda D (MATRIZ DO APOIO DA ARTILHARIA DE CAMPANHA) ao Apéndice __ (PLANO DE
FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA) ao Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n® ___

BrigMec (PRT)

Unidades

(Linhas de Fase/Acgbes da Manobra)

GAC 1

Btr Alfa

Pos 1
RV 3900
PF SubAgr A
PG3003

v

PG3003 PG3000
PG3008 PG3250

Btr Bravo

Pos 2
RV 2600
PF SubAgr A
PG3002

v

PG3007
PG3006

Btr Charlie

Pos 3
RV 0100
PF SubAgr A

v

PG3007
PG3252

GAC 631

Btr Alfa

Pos 4

RV 2000

PF SubAgr A
PG3002

Btr Bravo

Pos 5

RV 2000

PF SubAgr A
PS 0204

Btr Charlie

Pos 6
RV 2000
PF SubAgr A

Autenticacao

O Oficial de Operacdes

O Comandante

Distribuigdo: com o Apéndice __ (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA) ao

Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n° ___da BrigMec (PRT)
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Adenda E (AQUISICAO DE OBJECTIVOS) ao Apéndice __ (PLANO DE FOGOS ARTILHARIA
DE CAMPANHA) ao Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n°_ BrigMec (PRT)

Fuso horario utilizado: ZULU

Referéncias: Cartas de PORTUGAL 1/50000 série M782, edicdao 1 DMATC, folhas: 30 I, 30 II,
30111,301V,34 134 1V.

1. SITUACAO

a. Forgas Inimigas
(1) O In conduz uma operagao ofensiva prevendo-se a abordagem do sector da BrigMec
(PRT) a partir de D 0600.
(2) A BrigMec (PRT) opdem-se forcas da 322 DivMec do 4° Exército, constituida por 2
RegMec (BTR), 1 RegMec (BMP) e 1 Reg CC.
(3) As unidades In encontram-se a 80% do seu potencial.
(4) Anexo A (INFORMACOES).

b. Forgas Amigas

(1) A BrigMec (PRT) conduz uma defesa de area com o Agr 11 a LESTE exercendo o
esforco, o BIMec 21 (-) no CENTRO e o Agr 143 a OESTE. Constitui reserva com o
Agr 1, com prioridade para contra-atacar no sector do Agr 11.

(2) Outros meios disponiveis de Aquisicdo de Objectivos:
(a) OAvdo GAC 1;
(b) Radares de Vigilancia organicos das for¢cas de manobra.
(c) PelPesgEmpast 313.

2. MISSAO
Garantir a detecgao de viaturas e armas de tiro indirecto, até ao alcance dos seus sistemas,
em apoio da BrigMec (PRT).

3. EXECUCAO

a. Conceito de operacgao

(1) Os meios de aquisicdo de objectivos serdo posicionados, de forma a fornecer
cobertura radar de todo o sector da Brigada, com a finalidade de detectar e localizar
objectivos remuneradores, nomeadamente de contrabateria, permitindo aumentar a
capacidade de sobrevivéncia das nossas unidades.

(2) Com o Radar de Localizagdo de Alvos Méveis (RLAM), detectar o movimento das Un
In com a finalidade de obter informacao sobre possiveis reforgcos, com prioridade
para o sector do Agrupamento a OESTE.

(3) O Radar de Localizacdo de Armas (RLA) AN/TPQ-36 fornecera cobertura com a
finalidade de detectar a artilharia In (AAR) que se prevé situar-se entre 3 a 4 Km para
além da FEBA.

b. Processamento
O RLAM envia a informagao para o S2 BrigMec através do EAF/Brig. O RLA envia as
aquisi¢des directamente para o S2 do GAC.

c. Observacgéo Visual
(1) Observagao terrestre
(a) A Seccao de Topografia do PAO monta dois PO (PO 1 e PO 2, cobrindo os
angulos mortos do RATAC-S).
(b) Documento 1 (TRANSPARENTE DE ZONAS VISTAS E NAO VISTAS).
(2) Observagao Aérea.

(..)
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d. Radar
(1) 1/PAO (RATAC-S): a/o sob Comando Operacional do Agr11.
(2) 2/PAO (AN/TPQ 36): A/D ao GAC 1.

e. Instrugdes de coordenagao

(1) Linha de Coordenagao Radar
(...)

(2) Agentes de radiacéo
O tempo maximo de radiacdo sera de acordo com a matriz de sobrevivéncia dos
radares. Os agentes de radiacao da 12 e 22 secgao serdao o OAF da BrigMec (PRT), o
S2 do GAC, os OAF dos Agr21 e 31.

(3) Zonas
O S2 do GAC em A/D assegura que as Zonas de Pedido de Tiro/Call for Fire Zones
(ZPT/CFFZ) abrangem as posi¢des de artilharia In, em 12 prioridade.
Garantir a colocacéo, em 12 prioridade de CFZ nos PC e em 22 prioridade na Area de
ApSvc da BrigMec (PRT).

(4) Deslocamentos
O S2 do GAC em A/D informa o S2/BrigMec (PRT) sobre GDH de inicio do
deslocamento, tempo de deslocamento, bem como novas localizagdes e sectores de
pesquisa dos radares organicos.

4. APOIO DE SERVICOS
Anexo J (APOIO DE SERVICOS).

5. COMANDO E TRANSMISSOES
a.Comando
(1) PC Tact BrigMec (PRT): CASOES DO MONTE (NC 7558).
(2) PC GAC 1: MAROICO (7259).

b. Transmissbes
(1) ITTm em vigor.
(2) Siléncio escuta até H-5.
(3) Anexo K (TRANSMISSOES).

O Comandante

Autenticacao
O Oficial de Operacodes

Documentos:
1 - TRANSPARENTE DE AQUISICAO DE OBJECTIVOS
2 - TRANSPARENTE DE ZONAS VISTAS E NAO VISTAS
3 - OER RATAC-S (omitido)
4 - OER AN/TPQ-36

Distribuicdo: com o Apéndice __ (PLANO DE FOGOS DE ARTILHARIA DE CAMPANHA) ao
Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n°® __ da BrigMec (PRT)
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Documento 1 (TRANSPARENTE DE AQUISICAO DE OBJECTIVOS) a Adenda E (AQUISICAO
DE OBJECTIVOS) ao Apéndice __ (PLANO DE FOGOS ARTILHARIA DE CAMPANHA) ao
Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n°__ BrigMec (PRT)

_|_
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Documento 2 (TRANSPARENTE DE ZONAS VISTAS E NAO VISTAS) da Adenda E
(AQUISICAO DE OBJECTIVOS) ao Apéndice __ (PLANO DE FOGOS ARTILHARIA DE
CAMPANHA) ao Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a OOp n°__ BrigMec (PRT)

i
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Documento 4 (OER AN/TPQ-36) da Adenda E (AQUISICAO DE OBJECTIVOS) ao Apéndice
___(PLANO DE FOGOS ARTILHARIA DE CAMPANHA) ao Anexo __ (APOIO DE FOGOS) a
OOp n°__ BrigMec (PRT)

ORDEM DE EMPREGO RADAR

Para preancher este documenio ver o MC 20-120

Secgiio 36 Missiio: A/D GACI

Localizagiio Principal: NC 475583 Alternativa: NC472577

SECTOR DE PESQUISA
Lim Esq Lim Dir Alc Min Alc Max
Rm Principal 2400mils 1800 mils 3000 mils 1000m 14500m
Rm Alternativo 2400 mils 1800 mils 3000 mils 1 300m 14500m

AMEACA DE GUERRA ELECTRONICA

Ameaca GE

SIM /NAO

Afecta NT

SIM /NAO

Tipo ameaga Terrestre / Aérea

Nota: Usar a matriz de sobrevivéncia para determinar os limites de tempo de radiagiio

AGENTES DE RADIACAO (DESIGNACAO E INDICATIVO DE CHAMADA) POR ORDEM DE

PRIORIDADE

SYGAC (G4T)

OAF/Brig (02Z)

OAFAgril1 (PIB)

CANAIS DE COMUNICACAD

Rede AqObj GAC (D40)

CT1(125)

DADOS DEZONA

Tipoe Descrigio e ) ) ]

Numero prioridade CMD Coordenadas dos cantos
CFZ1 ZPos GACI NC467583 | NC467350 | MC4T4550 | NO4T4583
CFZ2 RLA NC473584 | MC478384 | NO4T6SE] | NO4T3SEI
CFZ3 RLAM NC487587 | MC492387 | MC452584 | NO4ETSE2
CFFZ1 Mort IN PR2 NC492574 | NCS035TL | MOs01s66 | NC498S6T
CFFZ2 AAR PRI NC491563 | MO495562 | MO495558 | MO40355T
ATIZ2 Pos Susp Mort NO48A548 | MO452547 | MO452530 | NO4BRS3E
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ANEXO D (CAPACIDADES DOS MEIOS DE APOIO DE FOGOS) AO MANUAL

1.

DO GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

ARTILHARIA DE CAMPANHA

a. Generalidades

A AC é o principal meio de apoio de fogos indirectos a disposicdo de um Comandante.

A AC pode destruir, neutralizar ou suprimir as forgas inimigas, atacar os meios de fogos

indirectos do In (AC e morteiros), langcar campos de minas dispersaveis para interditar

ou isolar forgas In ou proteger as operacdes das forgas amigas. Pode ainda integrar e

coordenar todos os meios de apoio de fogos a disposicdo do Comandante. Os meios de

AC (Bocas de Fogo, Foguetes e Misseis) tém capacidade para garantir o apoio de fogos

continuo sob quaisquer condicbes atmosféricas e em todos os tipos de terreno. As

unidades de AC normalmente dispdem da mesma mobilidade das unidades de manobra

apoiadas.

Bocas de Fogo

(1) A AC dispde de varios tipos de bocas de fogo que podem ser utilizados no apoio a
unidades de manobra, de acordo com as suas caracteristicas e com as operacoes a
apoiar.

(2) As bocas de fogo caracterizam-se por dispor de uma elevada cadéncia de tiro e por
poderem disparar uma vasta gama de muni¢des. Tém ainda capacidade para bater

objectivos de area e objectivos pontuais.

Cadéncia
Alcance

Peso de Tiro Municodes
(Kg) (tom)

Max |Apoio | RAP Max [ Norm | Projéctil Espoleta

Designagao (metros)

Obus Light Gun M119 105 mm/30 | 11400 | gs50 [ 19500 | 1814 12 3 ILLUM

HE, HC, WP
PD, VT, MT,

MTSQ, ET
APICM, DPICM

Obus 155mm AP M109A5 22000 [ 48000 | 30000 | 24948 4 1 APICM, DPICM,

HE, HC, WP,

ILLUM, CPHD,
PD, VT, MT,

MTSQ, ET
M825 SMK,

FASCAM,

Quadro D - 1 — Caracteristicas dos Obuses em Uso no Exército Portugués

c. Sistema Lanca Foguetes Multiplos (MLRS)



PDE 3-38-10 Tactica de AC

(1) Os MLRS caracterizam-se por serem altamente moveis, rapidamente projectaveis,
terem elevadas cadéncias de tiro, possuirem longos alcances e, por actualmente,
terem capacidade de langar uma grande pandplia de foguetes e misseis guiados.

(2) Os MLRS sao especialmente indicados para atacar objectivos em profundidade e
para a execucdo de missdes de contrabateria e de SEAD. Os GAC MLRS,
normalmente, sdo organicos da ACE, podendo ser atribuidos a uma Brigada de AC

ou a uma Divisdo. A AD, normalmente, dispée de uma Btr MLRS.

. . Municoes Alcance (Km) L.
Designacgao Objectivos
Modelo Tipo Min | Max
M 26 644-M77 DPICM 10 32
Multiple Launch Rocket
M26A2
System (MLRS) M270 ER MLRS 518 PI M77 13 45 Pessoal, material e viaturas de
High Mobility Artillery blindagem ligeira.
M30
Rocket System (HIMARS) 400 PIm77 15 60
GMLRS
Block |
M39 950 APAM 25 165 Pessoal e material ligeiro estacionario.
Block IA
300 APAM 70 300 Pessoal e material ligeiro estacionario.
M39A1
ATACMS M270 Block Il
13 BAT 35 140 Viaturas blindadas em movimento.
M270A1 HIMARS M39A3 (BAT)
Missil HE
espoleta PD, PD c/ Pessoal, material ligeiro estacionario e
ATACMS 70 300
atraso ou de infra-estruturas fixas.
aproximagao (VT)

Quadro D - 2 — Caracteristicas dos Sistemas de Langa Foguetes Multiplos

2. MORTEIROS

a. Os morteiros garantem apoio de fogos proximo e imediatamente disponivel as forgas de
manobra em contacto. Os fogos dos morteiros séo utilizados para desgastar, suprimir,
neutralizar ou destruir as formacgdes In. Os morteiros também podem ser utilizados para
mascarar ou cegar o In e para iluminar o Campo de Batalha.

b. Os morteiros sédo organicos dos Batalhdes e das Companhias de manobra. O
Comandante de Batalhdo decide onde e quando deve empregar os fogos dos seus
morteiros. No entanto, os fogos dos morteiros devem ser integrados com os fogos dos
outros meios de apoio de fogos a sua disposi¢ao, pelo que é aconselhado sobre o seu
emprego pelo OAF.

c. Os morteiros caracterizam-se pela sua elevada cadéncia de tiro, pelo seu relativo curto
alcance e por apenas executarem tiro com angulos elevados (tiro vertical). A sua
mobilidade torna-os adequados ao apoio proximo as unidades de manobra. Estas

caracteristicas tornam os morteiros nas armas ideais para atacar objectivos na contra
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encosta ou desenfiados e para as operagdes em areas edificadas, onde os fogos em

tiro mergulhante tém pouca eficacia.

Alcance Cadéncia de
Designagao (metros) Tiro (tpm) Municgoes
Max Apoio | Min Max Norm
Morteiro 81 mm M252 5800 4350 80 30 15 HE, WP, ILUM
Morteiro 107mm M/30 6840 5130 770 18 3 HE, WP, ILUM
Morteiro 120mm M/120 7200 5400 200 15 4 HE, WP, ILUM

Quadro D - 3 — Caracteristicas dos Morteiros em uso no Exército Portugués

3. CARACTERISTICAS DOS PRINCIPAIS SISTEMAS DE APOIO DE FOGOS TERRESTRES

EM USO NOUTROS EXERCITOS

Alcance Cadéncia de Tiro
— Paises que
Designacio Munigdo Origem ]
Max Assistida Maxima Normal EqUIpa
(RAP)
Irdo, Iraque,
GHN-45 (Obus 155mm Reb) 30300 39600 7/min 2/min Austria
Tailandia
30000 32/min Arabia Saudita,
ASTROS I, (MLRS) Brasil
60000 4/min Irdo, Qatar
WS-1 (320mm MLRS) 80000 4/min China
Type 83 (273mm MLRS) 40000 4/min China
Type 71 (180mm MLRS) 20000 10/min China
WA 021 (Obus 155mm Reb) 30000 39000 5/min 2/min China
Type 83 (Obus 152mm Reb) 30400 38000 4/min 2/min China Iraque
Type 82/85 (130mm MLRS) 15000 60/5 min China Tailandia
Irdo, Iraque, Oman,
Type 59-1, (Obus 130mm Reb) | 27500 38000 10/min 10/min China Coreia do Norte,
Egipto, Libano
) ) Iraque, Kuwait,
GCT (Obus 155mm AP) 23000 29000 6/min 2/min Franca
Arabia Saudita
GCT (Obus 155mm Reb) 24000 32000 9/min 6/min Franga Chipre
MKF3 (Obus 155mm AP) 20000 25000 3/min 1/min Franca Iraque, Kuwait
PZH 2000 (Obus 155mm AP) 30000 40000 18/min 9/min Alemanha
N10 (450mm MLRS) 150000 1/min 2/hora Irdo
Arabel 100 (400mm MLRS) 100000 4/min Iraque
Bdsnia, Servia,
Arabel 50 (262mm MLRS) 50000 12/min Iraque )
Croacia
845 (Obus 155mm Reb) 24000 39000 5/min 2/min Israel
. . Singapura, Tailandia,
M71 (Obus 155mm Reb) 23500 30000 5/min 2/min L
Africa do Sul
PALMARIA (Obus 155mm AP) 24700 30000 9/min 4/min Italia Libia, Nigéria
M1985 (240mm MLRS) 43000 12/min Coreia do Norte Irdo
M1978 (Obus 170mm AP) 40000 Coreia do Norte Irdo, Iraque
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M46 (Obus 130mm AP) 27500 6/min 1/min Coreia do Norte
BM11 (122mm MLRS) 20500 30/min Coreia do Norte Siria, lrdo, Iraque,
Uganda
M1981 (Obus 122mm AP) 23900 Coreia do Norte
M1982 (Morteiro 12mm AP) 8700 Coreia do Norte
Ex Pacto Varsovia,
Afeganistao,
FROG-7 (MSL) 70000 1/min 1/hora Russia Algéria, Cuba,
Egipto, Iraque,
Coreia do Norte,
Libia, Siria, Yemen
SMERCH (300mm MLRS) 70000 12/min Russia Kuwait, UAE
284 (Morteiro 240 mm AP) 9600 18000 1/min 40/hora Russia Iraque, Republica
Checa
M 240 (Morteiro 240mm Reb) 9700 18000 1/min 38/hora Russia IRA, Iraque Coreia
do Norte, Egipto,
Oman, Libano
BM 27 (220mm MLRS) 35000 16/min Russia Afeganistéo, Siria
287 (Obus 203mm AP) 37500 47000 2/min 2/min Russia Republica Checa,
Polénia,
Eslovaquia
2S3 (Obus 180mm Reb) 30400 43800 1/min 1/2min Russia India, Iraque,
Egipto, Siria
283 (Obus 152mm AP) 20600 24000 4/min 1/min Russia Hungria, Iraque,
Libia, Siria
2819 (Obus 152mm AP) 24700 30000 8/min 8/min Russia
285 (Obus 152mm AP) 28400 37000 5/min 5/min Russia
2A36 (Obus 152mm Reb) 28400 37000 5/min 1/min Russia Algéria, China,
Cuba
D-20 (Obus 152mm Reb) 17230 30000 5/min 1/min Russia Algéria, China,
Cuba, Egipto,
Vietname, Sérvia,
Croacia, Bosnia
Herzegovina,
Macedoénia
BM 14 (122mm MLRS) 9800 16/min Russia Algéria,
Afeganistao,
Camboja, China,
Egipto
BM 21 (140mm MLRS) 20400 40/min Russia China, Egipto,
india, Irao, Iraque,
Coreia do Norte,
2S1 (Obus 122mm AP) 15300 22000 8/min 1/min Russia
D-30 (Obus 122mm Reb) 15300 22000 8/min 1/min Russia
289 (Morteiro 120mm AP) 8900 13000 6/min 6/min Russia Afeganistdo
2S3 (Morteiro 120mm AP) 8900 12900 10/min 10/min Russia
2B9 (Morteiro 82mm AP/Reb) 4300 12/min Russia Hungria
G-6 (Obus 155 mm AP) 30800 39600 3/21 seg 4/min Africa do Sul UAE, Oman
G-5 (Obus 155mm Reb) 30200 39000 3/min 3/min Africa do Sul
FH 70 (Obus 155 mm Reb) 24700 31500 3/13 seg 2/min Africa do Sul Alemanha, Italia,




Capacidades dos Meios de Apoio de Fogos

Japao, Arabia
saudita
M-77 (128mm MLRS) 20600 32/min Africa do Sul Bodsnia, Sérvia

Figura D - 4 — Caracteristicas dos Morteiros e Meios de AC em uso noutros Exércitos

4. APOIO AEREO PROXIMO

a. O Apoio Aéreo Proximo (CAS) constitui uma acgao aérea contra objectivos terrestres

inimigos situados na proximidade imediata das Forcas Amigas. O poder de fogo e a
mobilidade que caracterizam este tipo de apoio podem contribuir decisivamente para a
multiplicacdo imediata do potencial da forca apoiada nas areas criticas do combate. E
particularmente importante para compensar as limitacées de poder de fogo das forcas
terrestres em situagdes especiais (forgas cercadas, desembarque de forgas, etc.) e para
bater objectivos inacessiveis ou invulneraveis aos sistemas de armas terrestres. Cada
missao de CAS exige uma integragao cuidadosa com os fogos e a manobra das forgas
apoiadas, competindo ao CAF assegurar essa integracdo. Sao planeadas, aquém da
Linha de Coordenacdo de Apoio de Fogos (FSCL), sobre as unidades inimigas
empenhadas, e executadas sob controlo do FAC quando nas proximidades da Linha
Avancada das Nossas Tropas (FLOT), a fim de ser garantida a segurancga das tropas.

b. A Forca Aérea Portuguesa e os paises aliados dispdem de aeronaves que podem
garantir as missdées de CAS. As aeronaves modernas dispdem de uma enorme
flexibilidade que Ihes permite cumprir uma grande variedade de missdes em proveito
das forcas terrestres, incluindo o langamento de bombas (bombardeamentos), ataque
ao solo com canhdes ou misseis e o reconhecimento aéreo.

c. O CAS é especialmente indicado para ataque a objectivos moéveis, com elevada
proteccao e poder de fogo (ver figura D-4).

d. Cada escalao utiliza as missdes de CAS que lhe estdo atribuidas para atacar as
unidades In empenhadas. Os segundos escaldes sdo atacados pelo CAS do escalao
superior.

(1) A Brigada utiliza as suas missdes de CAS para atacar os Batalhées em 1° escalao
do Regimento In em 1° escaldo.
(2) A Divisao utiliza as suas missées de CAS para atacar os Batalhdes em 2° escalédo

do Regimento In em 1° escaldo e a Artilharia Regimental.

CRITERIO AC CAS
Destruir (>30%) X
Efeito Desejado Neutralizar (<10%) X
Suprimir (s/baixas) X
Resistente X
Natureza do Objectivo
Nao Resistente X
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Mobilidade Parado X

Movimento X
Restrita X

Visibilidade

Sem Restrigdes X
Arborizado X
Terreno Urbano
Aberto

Pontual

x| X| X| X

Dimensoes Linear
Area X

Ligeira X
Defesa AA

Intensa X

L Precisa X
Localizagao

Imprecisa X

Figura D - 5 — Critérios de Selecgdo de Objectivos

5. HELICOPTEROS

Os helicopteros de ataque possuem uma impressionante panoplia de armamento. Apesar

de, tal como as aeronaves de asa fixa, poderem ser empregues em missdes de apoio
aéreo, normalmente sdo empregue como unidades de manobra. Os outros tipos de
helicopteros (utilitarios e de transporte) também possuem capacidades, embora limitadas,

de garantirem apoio de fogos.

6. ARTILHARIA NAVAL (AN)

a. A AN pode fornecer um grande volume de fogos imediatamente disponiveis e de

resposta pronta, em apoio de forgas de combate actuando nas proximidades das aguas
costeiras. Muito embora os fogos navais possam ser executados em apoio de
operagdes anfibias, apenas sao considerados os fogos navais em apoio das forgas
terrestres. A finalidade geral dos fogos de apoio naval, conjuntamente com outras
armas de apoio, é a de auxiliar a forca de manobra pela destruigdo, neutralizagao ou
supressao de objectivos que se lhe oponham.

b. Considerando que o armamento dos navios esta primariamente orientado para o
combate naval, é de particular interesse o conhecimento das suas possibilidades e
limitagbes com vista a sua melhor utilizagdo em apoio das forgas terrestres.

(1) Possibilidades
(a) Mobilidade - Dentro dos limites impostos pelas condi¢gdes hidrograficas, o navio
deve posicionar-se onde melhor possa apoiar a forga terrestre. A capacidade de
manobra do navio € um factor importante no planeamento desse apoio e permite

a escolha da direcgao pega-objectivo mais favoravel.



Capacidades dos Meios de Apoio de Fogos

(b) Equipamento de controlo do tiro - O equipamento de precisdo do controlo de
tiro de que dispde o navio possibilita a execugéo de fogos precisos, directos ou
indirectos, em apoio de forcas terrestres, com o navio em deslocamento ou
ancorado.

(c) Variedade de armas e munigdes - A variedade de armas disponiveis e a
diversidade de granadas, cargas propulsoras e de espoletas permite a escolha
das melhores combinagdes para bater os objectivos. Por exemplo, as espoletas
podem ser graduadas para provocar o rebentamento das granadas no ar, a
superficie ou no subsolo.

(d) Velocidade inicial - A grande velocidade inicial e a trajectéria relativamente
tensa tornam os fogos navais particularmente adequados a bater, com tiro
directo ou de assalto, objectivos fortificados e que apresentem um perfil vertical.

(e) Cadéncias de tiro - O grande volume de fogos que podem ser desencadeados,
num relativamente curto periodo, tornam a Artilharia Naval particularmente apta
a execugao de fogos de neutralizagao. Cadéncias de tiro variando entre 15 a 30
tiros por minuto sdo normais nas pecgas navais.

(f) Dispersao - Os fogos navais caracterizam-se por uma pequena dispersao em
direccdo mas grande em alcance. Consequentemente, podem ser executados
fogos navais muito préximo das for¢cas amigas, quando a direccdo peca-
objectivo é paralela a linha da frente. Igualmente, sdo adequados a bater
objectivos tais como estradas e pistas quando essa direc¢do é paralela ao eixo
maior do objectivo.

(2) Limitagdes

(a) Trajectéria tensa o que se traduz em valores muito elevados na dispersdo em
alcance. Na seleccao dos fogos navais o CAF tem que ter em consideragao a
posicao relativa entre a direcgao peca-objectivo e a FLOT.

(b) Hidrografia - As condicdes de mar em que o navio tem que operar podem
revelar-se desfavoraveis e originar posi¢oes de tiro indesejaveis ou aconselhar a
execugao dos seus fogos a maiores distancias.

(c) Localizagao da posig¢ao do navio, da qual depende a precisdo dos seus fogos
sobre objectivos terrestres. Para atenuar esta limitacao podem utilizar-se ajudas
a navegacao, pontos bem referenciaveis em terra ou radio-farois.

(d) Condigcoes de tempo e visibilidade - O mau tempo e a fraca visibilidade
dificultam a determinacdo da posicdo do navio por meios visuais e reduzem as
oportunidades do observador em adquirir objectivos e ajustar fogos. O mau
tempo pode igualmente forgar o navio a afastar-se da costa para além de afectar

a preciséo dos fogos.
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(e)

(f)

(9)

(h)

Alteracao da direccdao pecga-objectivo - Quando o navio executa o tiro em
deslocamento, a linha de tiro pode sofrer alteracbes em relacdo a FLOT, as
quais poderdo levar ao cancelamento das missdes de tiro se os valores da
dispersao em alcance puserem em risco as forgas amigas.

Comunicagoes - O radio € o Unico meio que assegura as comunicagdes entre o
navio e a terra. Normalmente, sdo estabelecidas varias redes radio para
controlar e coordenar o apoio naval. As comunicacdes radio sao naturalmente
afectadas por limitagdes do proprio material, pela guerra electronica inimiga e
pelas condigdes atmosféricas desfavoraveis.

Actividade inimiga - Face a uma ameaga de ataque inimigo de superficie,
submarino ou aéreo, o navio em apoio a forcas terrestres cancelara a sua
missao de tiro e prioritariamente tentara enfrentar essa ameaca.

Capacidade de municiamento - A disponibilidade de fogos em proveito das
forcas terrestres varia com o tipo de navio (600 a 1.800 tiros). Devera no
entanto ser cativada uma dotacdo de municbes destinada a auto-defesa do

navio.



